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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΌ ΣΗΜΕΙΩΜΑ

Η ΕΤαιρεία ΑΓΡοτικής Οικονομίας διοργάνωσε τον Οκτώβριο του 2021 το 16ο Συνέδριό της με θέμα «Βιώ-
σιμη Γεωργία, Επισιτιστική Ασφάλεια και Κλιματική Αλλαγή: Προκλήσεις και Προοπτικές για την Αγροτική 
Οικονομία». Για πρώτη φορά το συνέδριο είχε ελληνικό και διεθνές Τμήμα, ενισχύοντας την εξωστρέφειά 

του. Με αυτή την αλλαγή οι σύνεδροι είχαν την ευκαιρία να παρακολουθήσουν εργασίες από ένα ευρύτερο χωρικό 
πλαίσιο, πέραν του Ελληνικού και να δημιουργήσουν γέφυρες επικοινωνίας με άλλους συναδέλφους της Αγροτικής 
Οικονομίας με στόχο την ανταλλαγή τεχνογνωσίας και ερευνητικών αποτελεσμάτων. 

Το συνέδριο διεξήχθη σε μία μεταβατική περίοδο για την ελληνική Γεωργία λόγω των αλλαγών που επιφέρει το 
Στρατηγικό Σχέδιο Κοινής Γεωργικής Πολιτικής της περιόδου 2023-2027 για μια περισσότερο ανθεκτική, πράσινη 
και ψηφιακή Γεωργία, σε εναρμόνιση με τις αντίστοιχες προτεραιότητες των στρατηγικών της Ευρωπαϊκής Πράσινης 
Συμφωνίας. Η εναρμόνιση της Ελλάδας με αυτές τις αλλαγές προϋποθέτει την στροφή της Ελληνικής Γεωργίας, αλλά 
και του Αγροδιατροφικού Τομέα γενικότερα, στην κατεύθυνση επανακαθορισμού του μίγματος πολιτικών και μέ-
τρων για τη διασφάλιση της μέσο-μακροπρόθεσμης οικονομικής, περιβαλλοντικής και κοινωνικής του βιωσιμότητας. 

Το νέο αυτό μοντέλο δίνει έμφαση α) στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας μέσω της ενθάρρυνσης της καινοτο-
μίας και των νέων τεχνολογιών, διασφαλίζοντας παράλληλα ένα δίκαιο γεωργικό εισόδημα στον παραγωγό, β) στις 
απαιτήσεις – προκλήσεις της κλιματικής αλλαγής με μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της Γεωργίας, παρέ-
χοντας παράλληλα στον καταναλωτή ασφαλή και υγιεινά τρόφιμα και γ) στη βιώσιμη ανάπτυξη των αγροτικών περι-
οχών, με έμφαση στην ηλικιακή αναζωογόνησή τους με την προώθηση της νεανικής επιχειρηματικότητας. Με βάση 
αυτές τις προτεραιότητες δημιουργήθηκαν στο ελληνικό τμήμα του συνεδρίου οι παρακάτω εννέα θεματικές ενότητες: 

• Οικονομική Γεωργικής Παραγωγής και Ανταγωνιστικότητα 
• Αγροτική Πολιτική-Περιβαλλοντική Πολιτική-Αγροτική Ανάπτυξη-Συλλογικές δράσεις στον αγροτικό χώρο
• Βιώσιμη Γεωργία και Περιβάλλον
• Γεωργικές Εφαρμογές, Εκπαίδευση και Πληροφόρηση στον Αγροτικό Τομέα
• Επιχειρηματικότητα στον Αγροτικό Τομέα
• Εμπορία και Μάρκετινγκ Γεωργικών Προϊόντων και Τροφίμων
• Τάσεις και Αγωγή των Καταναλωτών
• Γεωργία Ακριβείας, Νέες Τεχνολογίες (ευφυής γεωργία), Ασφάλεια και Ποιότητα, Ψηφιοποίηση και Καινο-

τομία
• Πολυλειτουργικότητα της Γεωργίας και Ειδικές Μορφές Τουρισμού.

Σε αυτές τις θεματικές ενότητες, στο ελληνικό τμήμα του συνεδρίου, παρουσιάστηκαν 43 επιστημονικές εργα-
σίες και 11 εργασίες σε μορφή poster από σχεδόν 120 ερευνητές, μέλη ΔΕΠ ελληνικών Πανεπιστημίων, ειδικούς 
επιστήμονες και ερευνητές, διδάκτορες, κατόχους διπλώματος Master και φοιτητές της χώρας. Την αξιολόγηση κα-
θεμίας εκ των 54 εργασιών που υποβλήθηκαν ανέλαβαν έμπειροι, αναγνωρισμένοι κριτές που συμμετείχαν στην 
Επιστημονική Επιτροπή. Στην παρούσα έκδοση περιλαμβάνονται και οι 54 εργασίες του ελληνικού τμήματος του 
Συνεδρίου οι οποίες δημοσιεύονται σύμφωνα με την σειρά που παρουσιάζονται στο Πρόγραμμα. 

Κατά τη διάρκεια του 16ου Συνεδρίου, στην Εναρκτήρια Συνεδρία, είχαμε την χαρά να υποδεχτούμε ως κεντρι-
κούς ομιλητές τον κ. Καθ. Alfons Oude Lansik από το Wageningen University της Ολλανδίας, ο οποίος παρουσία-
σε το θέμα «Corporate Social Responsibility of Food and Beverage Firms» καθώς και τον κ. Καθ. Fabio Gaetano 
Santeramo από το University of Foggia της Ιταλίας ο οποίος παρουσίασε το θέμα «Trade and Climate Change: 
Retrospects and Prospects». Επιπρόσθετα, στο τέλος της πρώτης μέρας, πραγματοποιήθηκε συζήτηση (στρογγυ-
λή τράπεζα) με θέμα: «ΚΑΠ: Πράσινη Συμφωνία και οι Προοπτικές της Ελληνικής Γεωργίας» με συντονιστή τον 
κ. Κωνσταντίνο Τσιμπούκα, Καθηγητή Γ.Π.Α. και ομιλητές  τον κ. Κωνσταντίνο Καραντινινή, Καθηγητή του Πανε-
πιστημίου Γεωργικών Επιστημών SLU, τον κ. Χαράλαμπο Κασίμη, Καθηγητή Γ.Π.Α και πρώην Γενικό Γραμματέα 
Αγροτικής Πολιτικής & Διαχείρισης Κοινοτικών Πόρων, τον κ. Ευστάθιο Κλωνάρη, Καθηγητή Γ.Π.Α. 

Κλείνοντας αυτή την σύντομη εισαγωγή, ως Πρόεδρος της Επιστημονικής Επιτροπής, θα ήθελα να εκφράσω τις 
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θερμές μου ευχαριστίες στους προσκεκλημένους  ομιλητές του 16ου Συνεδρίου της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομί-
ας, στον συντονιστή και στα μέλη της στρογγυλής Τράπεζας για την συμμετοχή τους στο συνέδριο,  στα μέλη της 
Επιστημονικής Επιτροπής για την άψογη συνεργασία μας, στον Πρόεδρο και στα μέλη του ΔΣ της ΕΤΑΓΡΟ που με 
την ενεργή τους συμμετοχή βοήθησαν ώστε να έχει ιδιαίτερη απήχηση στους συνέδρους και στην επιστημονική 
κοινότητα το συνέδριο. Επιπρόσθετα, θα ήθελα να ευχαριστήσω τον Πρόεδρο και τα μέλη της Οργανωτικής Επι-
τροπής που με το χρόνο τους και το αμείωτο ενδιαφέρον τους συνέβαλαν στην επιτυχή διεξαγωγή του Συνεδρίου, 
ιδιαίτερα κάτω από τις αντίξοες συνθήκες και τους περιορισμούς της πανδημίας του COVID-19.  Επίσης, θα ήθελα 
να ευχαριστήσω θερμά τον κ. Αχιλλέα Κοντογεώργο, Αναπληρωτή Καθηγητή του ΔΙΠΑΕ, την κ. Αθηνά Χαραλα-
μπίδου, Υποψήφια Διδάκτορα του Α.Π.Θ, τον ερευνητή Δρ. Σπύρο Καρύτσα και την κ. Μαρία Σπηλιώτη, Υποψή-
φια Διδάκτορα του ΓΠΑ, τόσο για την επιμέλεια της έκδοσης των ελληνικών και των ξενόγλωσσων Πρακτικών του 
Συνεδρίου όσο και για την εξαιρετική μας συνεργασία καθ' όλη τη διάρκεια της συλλογικής μας προσπάθειας. 

Τέλος, ευχαριστώ θερμά όλες και όλους όσοι συμμετείχαν και στήριξαν με οποιονδήποτε τρόπο το 16ο Συνέ-
δριο Αγροτικής Οικονομίας και εύχομαι στο επόμενο Συνέδριο να συζητήσουμε «δια ζώσης» τρόπους στήριξης 
των πολύπλευρων δράσεων της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας. 

Παναγιώτα Σεργάκη
Αν. Καθηγήτρια Αριστοτελείου 

 Παν/μίου Θεσ/νίκης
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της εργασίας ήταν η μέτρηση της παραγωγικής αποτελεσματικότητας (PE- Production Efficiency) της αιγο-
προβατοτροφίας που εκφράστηκε με τις επιμέρους έννοιες της τεχνικής αποτελεσματικότητας (TE- Technical Ef-
ficiency) και της αποτελεσματικότητας κλίμακας (SE- Scale Efficiency) με τη χρήση της μη- παραμετρικής μεθόδου 
της Περιβάλλουσας Ανάλυσης Δεδομένων (DEA- Data Envelopment Analysis). Στην εμπειρική ανάλυση, ως εκροή 
(y1) χρησιμοποιήθηκε η ποσότητα γάλακτος ανά έτος και ανά εκμετάλλευση, ενώ ως εισροές (xi) το συνολικό ετή-
σιο κόστος των αγοραζόμενων ζωοτροφών ανά ενήλικο ζώο, οι συνολικές ετήσιες ώρες εργασίας, το μέσο ετήσιο 
επενδυθέν κεφάλαιο σε ζωικό πληθυσμό και η μέση αξία των σταβλικών εγκαταστάσεων. Η ανάλυσή μας απο-
δεικνύει ότι οι αιγοπροβατοτροφικές εκμεταλλεύσεις δεν λειτουργούν αποτελεσματικά και δεν αξιοποιούν ορθο-
λογικά τους συντελεστές παραγωγής που κατέχουν. Η βελτίωση των δεικτών αποτελεσματικότητας σχετίζεται με 
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σειρά στοχευμένων παρεμβάσεων επί του κόστους διατροφής των ζώων, τις επενδύσεις σε τεχνολογία, αλλά και 
τη βελτίωση του συνόλου των χρησιμοποιούμενων συντελεστών παραγωγής που απαιτούνται για τη λειτουργία 
του παραγωγικού συστήματος.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Περιβάλλουσα ανάλυση δεδομένων,  Παραγωγική αποτελεσματικότητα, Αιγοπροβατοτροφία

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Προϋπόθεση για τη βελτίωση των των παραγωγικών συστημάτων της αιγοπροβατοτροφίας αποτελεί η μελέτη της 
αποδοτικότητας τους η οποία τεχνικά πραγματοποιείται από ένα σύνολο στοχαστικών και νομοτελειακών διαδικα-
σιών το οποίο ονομάζεται ανάλυση ορίου αποδοτικότητας (frontier analysis). Το σύνολο αυτό αποτελεί ένα ενιαίο 
πλαίσιο αξιολόγησης το οποίο αποδέχεται τις ιδιαιτερότητες κάθε επιμέρους συστήματος και αποδίδει με δίκαιο 
και αντικειμενικό τρόπο την πραγματική συνολική επίδοση των εκτροφών. Εντός του πλαισίου αυτού, κυρίαρχο 
ρολό παίζει η ποσοτική εκτίμηση της αποδοτικότητας κάθε εκτροφής. Ως αποτελεσματικότητα (efficiency) ορίζεται 
η ικανότητα μιας κτηνοτροφικής εκμετάλλευσης να μετασχηματίζει αποτελεσματικά, με γενικώς άγνωστο μηχανισμό 
παραγωγής, τις εισροές που καταναλίσκει, σε παραγόμενες εκροές. 

Αντικειμενικός σκοπός της εργασίας ήταν η μέτρηση της παραγωγικής αποτελεσματικότητας, η οποία μπορεί να 
εκφραστεί σε επιμέρους εννοείς όπως αυτές της τεχνικής αποτελεσματικότητας και της αποτελεσματικότητας κλί-
μακας με τη χρήση της μη-παραμετρικής μεθόδου της περιβάλλουσας ανάλυσης δεδομένων (Data Envelopment 
Analysis- DEA), για 313 αιγοπροβατοτροφικές εκμεταλλεύσεις. 

Η DEA χρησιμοποιείται ευρέως σε  μοντέλα για τη μέτρηση των αποδόσεων στον πρωτογενή τομέα και βασίζε-
ται στη μαθηματική θεωρία η οποία πρώτη φορά θεμελιώθηκε από τον Farrell (1957) και στη συνέχεια βελτιώθηκε 
από τους Charnes et al (1978) και Banker (1984).

ΜΕΘΌΔΌΙ
Τα δεδομένα προέρχονται από εκτενή έρευνα πεδίου που πραγματοποιήθηκε στις γεωγραφικές ζώνες της Περι-
φέρειας Ηπείρου. Η πρωτογενής έρευνα πραγματοποιήθηκε από τον Οκτώβριο του 2018 έως το Φεβρουάριο του 
2020. Τα στοιχεία συγκεντρώθηκαν με τη χρήση δομημένου ερωτηματολογίου και μέσω απευθείας συνεντεύξεων 
με τους κτηνοτρόφους που συμμετείχαν στην έρευνα. Η έρευνα ήταν δειγματοληπτική. Η μέθοδος δειγματοληψίας 
ήταν η στρωματοποιημένη τυχαία δειγματοληψία (stratified random sampling) κατά Neyman με μονάδα έρευνας 
την κτηνοτροφική εκμετάλλευση.

Προκειμένου να εκτιμηθεί η τεχνική αποτελεσματικότητα χρησιμοποιήθηκε η μη- παραμετρική μέθοδος της 
Περιβάλλουσας Ανάλυσης δεδομένων (DEA- Data Envelopment Analysis). Αναπτύχθηκαν τρία μαθηματικά μο-
ντέλα  υπό την υπόθεση των σταθερών (CRS- Constant Return to Scale), των μεταβλητών (VRS- Variable Return 
to Scale) και των αυξουσών  (IRS- Increasing Return to Scale) αποδόσεων κλίμακας τα οποία ήταν προσανατο-
λισμένα στη μείωση των χρησιμοποιούμενων εισροών με δεδομένη την τεχνολογία και το επίπεδο των λοιπών 
συντελεστών παραγωγής.

Η μέθοδος DEA, προϋποθέτει την ύπαρξη συσχέτισης μεταξύ των εισροών και εκροών. Επιπρόσθετα, για να 
θεωρηθεί η μέθοδος ακριβής θα πρέπει να ισχύει η παρακάτω σχέση:

DMU≥ max{m*s, 3(m+s)} 

Όπου, DMU το πλήθος των εκμεταλλεύσεων, m ο αριθμός των εισροών, s το πλήθος των εκροών (Cooper et al, 
2002).

Οι μεταβλητές που περιλήφθηκαν στην ανάλυση, με του μέσους όρους και τις αντίστοιχες τυπικές αποκλίσεις 
περιγράφονται στον πίνακα 1.
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Πίνακας 1. Περιγραφικά στατιστικά των χρησιμοποιούμενων μεταβλητών

DMU= 313 Κωδικός 
μεταβλητής

Μέση 
τιμή 

Τυπική 
απόκλιση ±

Συνολική ποσότητα γάλακτος που παραδόθηκε στη βιομηχανία ανά έτος 
και ανά εκμετάλλευση (κιλά)

Y1 30.186,06 33.147,72

Συνολικό κόστος αγοραζόμενων ζωοτροφών σε € ανά ενήλικο ζώο  X1 61,29 73,75

Συνολικές ώρες εργασίας οικογενειακής εργασίας στην εκμετάλλευση X2 4.111,02 1.919,44

Μέσο επενδυθέν κεφάλαιο σε ζωικό κεφάλαιο σε €  X3 20.355,29 15.075,14

Αξία σταβλικών εγκαταστάσεων σε €  X4 7875,46 11.888,60

Πηγή: Επεξεργασία δεδομένων έρευνας, IBM® SPSS® VERSION.25

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
Αρχικά πραγματοποιήθηκαν πίνακες συσχέτισης μεταξύ των χρησιμοποιούμενων μεταβλητών κατά Pearson (πί-
νακας 2).

Πίνακας 2.  Συντελεστές συσχέτισης μεταβλητών κατά Pearson

Υ1 Χ1 Χ2 Χ3 Χ4

Υ1 1,000

Χ1 0,020 1,000

Χ2 0,130* -0,020 1,000

Χ3 0,621** -0,072 0,231** 1,000

Χ4 0,314* -0,028 -0,066 0,174 1,000

*p≤0,05 & **p≤0,01

Πηγή: Επεξεργασία δεδομένων έρευνας, IBM® SPSS® VERSION.25
Στη συνέχεια εκτιμήθηκαν τα υποδείγματα DEA υπό τις υποθέσεις των:

1. Σταθερών αποδόσεων κλίμακας (CRS)
2. Μεταβλητών αποδόσεων κλίμακας (VRS) τα οποία είναι προσανατολισμένα στην μείωση των εισροών δεδομένης της τεχνολογίας 

και του επιπέδου της εκροής, δηλαδή της παραγωγής γάλακτος. Τα βασικά περιγραφικά στατιστικά και η κατανομή των συχνοτή-
των δίδονται στους πίνακες 3 και 4. 

Πίνακας 3.  Περιγραφικά στατιστικά της τεχνικής αποτελεσματικότητας και της αποτελεσματικότητας κλίμακας των 
DEA μοντέλων

Αποτελεσματικότητα CRS VRS SE

Αρ. εκμεταλλεύσεων 313 313 313

Μέση τιμή 0,2520 0,6765 0,3732

Ελάχιστη τιμή 0,2604 0,5968 0,3071

Μέγιστη τιμή 1 1 1

Τυπική απόκλιση 0,2499 0,2484 0,2902

Πηγή: Επεξεργασία δεδομένων έρευνας, IBM® SPSS® VERSION.25, RStudio®

Το μέγεθος SE, το οποίο λαμβάνει τιμή αποτελεσματικότητας κλίμακος 0,3732 ερμηνευτικά χρησιμοποιείται 
για να δείξει ότι η παραγωγικότητα μπορεί να αυξηθεί κατά 62,68% αν η μονάδα λήψης, εν προκειμένω η προβα-
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τοτροφική εκμετάλλευση, μετακινηθεί στο τεχνικά βέλτιστο παραγωγικό μέγεθος (Technical Optimal Productive 
Scale- TOPS). Η αποτελεσματικότητα κλίμακας είναι αλληλένδετη με τις αποδόσεις κλίμακας. Πιο συγκεκριμένα, 
όταν SE=1, τότε η τεχνολογία παραγωγής της αιγοπροβατοτροφικές μονάδας χαρακτηρίζεται από CRS. Επειδή όμως 
υπολογίστηκε SE< 1, προσδιορίζουμε την αιτία της αναποτελεσματικότητας κλίμακας, δηλαδή αν οφείλεται σε αύ-
ξουσες ή φθίνουσες αποδόσεις κλίμακας. 

Για το λόγο αυτό υπολογίσθηκαν και συγκρίθηκαν οι σταθερές με τις μη-αυξουσες αποδόσεις κλίμακας (IRS= 
0,676). Από την ανάλυση προκύπτει ότι η αναποτελεσματικότητα κλίμακας ως προς τις εισροές οφείλεται σε σε 
φθίνουσες αποδόσεις επειδή SE<1 και ΤΕCRS<TEIRS.

Πίνακας 4.  Κατανομή των εκτιμητών της τεχνικής αποτελεσματικότητας των DEA μοντέλων  

Εύρος τιμών CRS VRS

Αριθμός % Αριθμός %

0≤Ε<0,1 104 33,2

0,1≤Ε<0,2 81 25,9

0,2≤Ε<0,3 36 11,5 4 1,3

0,3≤Ε<0,4 26 8,3 43 13,7

0,4≤Ε<0,5 23 7,3 30 9,6

0,5≤Ε<0,6 11 3,5 82 26,2

0,6≤Ε<0,7 5 1,6 26 8,3

0,7≤Ε<0,8 6 1,9 13 4,2

0,8≤Ε<0,9 7 2,2 14 4,5

0,9≤Ε<1 5 1,6 10 3,2

E==1 9 2,9 91 29,1

Πηγή: Επεξεργασία δεδομένων έρευνας, IBM® SPSS® VERSION.25, RStudio®

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Η εργασία απαντά στο θεμελιώδες ερώτημα: «πόσο  πρέπει να μειωθούν αναλογικά οι χρησιμοποιούμενες εισρο-
ές χωρίς να μεταβληθεί η παραγόμενη ποσότητα των εκροών στις εκμεταλλεύσεις του δείγματος.;». Υποθέτοντας 
σταθερές αποδόσεις κλίμακας -CRS- η απάντηση είναι ότι μειώνοντας  τις εισροές κατά 74,80% θα επιτύχουμε το 
ίδιο παραγωγικό αποτέλεσμα. Υπό μεταβλητές αποδόσεις κλίμακας -VRS- , οι οποίες προσομοιάζουν περισσότερο 
στη φύση της αιγοπροβατοτροφικές δραστηριότητας, μείωση των εισροών κατά 32,35% αναμένεται να επιφέρει 
το ίδιο αποτέλεσμα με την υφιστάμενη κατάσταση.

Η βελτίωση των δεικτών αποτελεσματικότητας σχετίζεται με σειρά στοχευμένων παρεμβάσεων στο σύνολο των 
χρησιμοποιούμενων συντελεστών παραγωγής.

Για τους φορείς που ασκούν πολιτική στον κλάδο αυτό, τα συμπεράσματα της ανάλυσής μας δίνουν τη δυνατό-
τητα να αξιολογήσουν και ενδεχομένως να επανεξετάσουν τα μετρά πολιτικής που εφαρμόζουν ούτως ώστε αυτά 
να στοχεύουν πραγματικά στη βελτίωση της αποδοτικότητας και περαιτέρω, στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας 
του κλάδου
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η εργασία πραγματεύεται τη διερεύνηση των στάσεων των Ελλήνων αιγοτρόφων σε θέματα συνεργασίας, κοινω-
νικού κεφαλαίου και καινοτομιών, με τη χρήση της κατηγορικής παλινδρόμησης.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Ελληνική αιγοτροφία, πρωτογενής τομέας, κατηγορική παλινδρόμηση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η οικονομική κρίση που μαστίζει την Ελληνική οικονομία τα τελευταία χρόνια και τα διαρθρωτικά προβλήματα του 
κλάδου της αιγοτροφίας έχουν διαμορφώσει συνθήκες που επηρεάζουν αρνητικά την οικονομικότητά του. Τα προ-
βλήματα αυτά συνδέονται κυρίως με το σχετικά μικρό μέγεθος των εκμεταλλεύσεων και τις ανεπαρκείς υποδομές, 
αλλά και το χαμηλό επίπεδο ζωοτεχνικών γνώσεων, την έλλειψη κατάρτισης και την αδυναμία των αιγοτρόφων 
να ενσωματώσουν τα αποτελέσματα της τρέχουσας επιστημονικής έρευνας, υιοθετώντας σύγχρονες πρακτικές και 
καινοτόμες προσεγγίσεις (Ζυγογιάννης και Κατσαούνης, 2009; Arsenos και συν., 2014; Gelasakis και συν., 2017; 
Βουράκη, 2019). Στο πλαίσιο αυτό, προβάλλεται ως αδήριτη ανάγκη η διερεύνηση των «στάσεων» των αιγοτρό-
φων, αναφορικά με βασικά θέματα που άπτονται του οικονομικού και κοινωνικού αποτυπώματος της αιγοτροφίας.

Σκοπός της εργασίας είναι η διερεύνηση των στάσεων των αιγοτρόφων σε επιμέρους θέματα πολυθεματικών 
μεταβλητών «συνεργασίας, κοινωνικού κεφαλαίου και καινοτομιών» με τη χρήση πολυμεταβλητών προσεγγίσεων, 
μέσω της διενέργειας πρωτογενούς έρευνας, προσδοκώντας να αποκαλυφθούν πληροφορίες που θα μπορούσαν 
να αξιοποιηθούν στη διαδικασία άσκησης πολιτικής και επαναπροσδιορισμού των στρατηγικών ανάπτυξης του 
κλάδου της αιγοτροφίας.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Σε επιτόπια επίσκεψη των ερευνητών και τη χρήση ειδικά δομημένου ερωτηματολογίου, ζητήθηκε από 75 αιγο-
τρόφους της ευρύτερης περιοχής της Μακεδονίας και Θράκης να δηλώσουν το βαθμό συμφωνίας ή/και ικανοποί-
ησής τους σε επιμέρους ερωτήματα/θέματα πολυθεματικών μεταβλητών συνεργασίας, κοινωνικού κεφαλαίου και 
καινοτομιών, τα οποία αντανακλούν στον «κοινωνικό και περιβαλλοντικό τoυς ρόλο», την «επαγγελματική τους 
ταυτότητα», την «οικονομική κρίση», τις «διαχειριστικές πρακτικές», την «πρόθεση υιοθέτησης καινοτομιών», 
καθώς και στη «στήριξη από σχετικούς φορείς και αλυσίδα αξίας». Όλες οι απαντήσεις έχουν τη μορφή πενταβάθ-
μιας κλίμακας τύπου Likert (ο αριθμός 5 αντιστοιχεί στην υψηλότερη τιμή, ο 3 αποτελεί ουδέτερο σημείο και ο 1 
αντιστοιχεί στη χαμηλότερη τιμή της κλίμακας. 

Τα δεδομένα που συλλέχθηκαν αναλύθηκαν στατιστικά με πολυμεταβλητές προσεγγίσεις, σε σχέση με ανεξάρ-
τητες μεταβλητές/ειδικά χαρακτηριστικά κατάταξης των αιγοτρόφων, όπως χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία, 
ηλικία εκτροφής, προέλευση εκτροφής, πρόθεση πραγματοποίησης επενδύσεων, χρηματοδότηση από συγχρημα-
τοδοτούμενο πρόγραμμα, παρακολούθηση ειδικής εκπαίδευσης, εμπειρική εκπαίδευση, προοπτική διαδοχής, και 
συλλογικές δράσεις των αιγοτρόφων.

Για τον ακριβή χειρισμό των πολυθεματικών μεταβλητών ενδιαφέροντος, εφαρμόστηκε η ανάλυση αξιοπιστίας 
(Cronbach, 1951) των θεμάτων που αυτές περιλαμβάνουν (Σιάρδος, 2000). Για τη διερεύνηση των σχέσεων εξάρ-
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τησης των πολυθεματικών μεταβλητών με τις ανεξάρτητες μεταβλητές/χαρακτηριστικά κατάταξης των αιγοτρόφων, 
όπως χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία, ηλικία εκτροφής, προέλευση εκτροφής κ.ά., εφαρμόστηκε η κατηγορική 
παλινδρόμηση (Kooij and Meulman 1997, Σιάρδος 2000).  

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Με βάση την ανάλυση αξιοπιστίας, η κατηγορική παλινδρόμηση εφαρμόστηκε στις πολυθεματικές μεταβλητές για 
τις οποίες εκτιμήθηκαν σχετικά ικανοποιητικές τιμές του συντελεστή Cronbach’s α (α≥0,42): i) «Φορείς στήριξης 
και αλυσίδα αξίας» (α=0,705), ii) «Διαχειριστικές πρακτικές» (α=0,453), iii) «Κοινωνικός και περιβαλλοντικός ρό-
λος» (α=0,422) και iv) «Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία» (α=0,448) (Σιάρδος, 2000). Για κάθε πολυθεματική 
μεταβλητή ενδιαφέροντος, ως εξαρτημένη μεταβλητή στο υπόδειγμα χρησιμοποιήθηκε το άθροισμα των τιμών 
όλων των επιμέρους θεμάτων της.

Στον πίνακα 1 παρουσιάζονται οι εκτιμήσεις των υποδειγμάτων κατηγορικής παλινδρόμησης για τις πολυθε-
ματικές μεταβλητές που προαναφέρθηκαν, τα οποία έδωσαν σημαντικά αποτελέσματα (P≤0,05). Οι εκτιμήσεις 
των στατιστικών δεικτών συνολικής αξιολόγησης των υποδειγμάτων έδωσαν υψηλές τιμές για τον συντελεστή 
πολλαπλού προσδιορισμού R2, με βάση τη φύση της έρευνας (διερεύνηση ποιοτικών χαρακτηριστικών των αι-
γοτρόφων με αυξημένη ετερογένεια), τη βιβλιογραφία (ADB, 1999; WCD, 2000; Μιχαηλίδης και συν., 2004), 
και τις στατιστικά σημαντικές τιμές F της ANOVA (P≤0,05), υποδηλώνοντας καλή προσαρμογή των υποδειγμά-
των στα δεδομένα (Πίνακας 1). Για όλες τις ανεξάρτητες μεταβλητές που παρέμειναν στα υποδείγματα, οι τιμές 
ανοχής (Τ) εκτιμήθηκαν σχετικά υψηλές, επιβεβαιώνοντας την έλλειψη πολυσυγγραμμικότητας μεταξύ τους 
(Μουτόπουλος και συν. 2007). 

Πίνακας 1. Υποδείγματα κατηγορικής παλινδρόμησης. β τυποποιημένοι συντελεστές παλινδρόμησης, SE τυπικό 
σφάλμα, F τιμή ελέγχου ANOVA, Importance η % σημασία της μεταβλητής στο υπόδειγμα και Τ ανοχή της μεταβλητής.

Ανεξάρτητες μεταβλητές Τυποποιημένοι συντελεστές
 Importance Τ Tolerance

Υπόδειγμα β SE F Sig.

«Φορείς στήριξης και αλυσίδα αξίας» (ΣΤ5)     3,954 0,000

Χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία -0,483 0,213 5,162 0,008 0,416 0,793

Πρόγραμμα χρηματοδότησης 0,487 0,276 3,108 0,050 0,505 0,851

R2   0,457        

«Διαχειριστικές πρακτικές» (ΣΤ4)   3,330 0,001    

Πρόθεση για επενδύσεις και αλλαγές 0,341 0,159 4,601 0,036 0,274 0,782

Πρόγραμμα χρηματοδότησης 0,326 0,155 4,407 0,016 0,158 0,834

R2                                                                               0,392        

«Κοινωνικός & περιβαλλοντικός ρόλος» (ΣΤ1) 1,947 0,042

Χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία -0,366 0,172 4,542 0,014 0,302 0,804

Παρακολούθηση προγρ/τος εκπαίδευσης 0,408 0,189 4,642 0,035 0,264 0,631

R2 0,293        

«Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία» (Κ4) 6,291 0,000

Πρόγραμμα χρηματοδότησης 0,673 0,324 4,319 0,018 0,866 0,899

R2    0,549    

Η κατηγορική παλινδρόμηση της πολυθεματικής μεταβλητής «Φορείς στήριξης και αλυσίδα αξίας» (ΣΤ5) ανάδειξε 
ότι (Πίνακας 1), οι υψηλότερες σημαντικές τιμές των συντελεστών παλινδρόμησης β εκτιμήθηκαν για τις ανεξάρτητες 
μεταβλητές «Χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία» και «Πρόγραμμα χρηματοδότησης» (Πίνακας 1), ερμηνεύοντας 
αθροιστικά το 92,1% της αρχικής διακύμανσης του υποδείγματος. Από τις ποσοτικοποιημένες τιμές των ανεξάρτη-
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των μεταβλητών, σε συνδυασμό με τα πρόσημα των τυποποιημένων συντελεστών παλινδρόμησης και τα αντίστοι-
χα διαγράμματα μετασχηματισμού (Πίνακας 1/ Διάγραμμα 1α), προκύπτει ότι, όσοι ασχολούνται λιγότερα χρόνια 
στον κλάδο τείνουν να είναι πολύ ευχαριστημένοι με τους φορείς στήριξης και την αλυσίδα αξίας των προϊόντων, 
στάση που καταγράφεται και από όσους δεν έχουν γνώση των προγραμμάτων χρηματοδότησης, σε αντίθεση με 
όσους γνωρίζουν από προγράμματα, ανεξάρτητα αν μετείχαν ή όχι σε αυτά, οι οποίοι δεν είναι ευχαριστημένοι.

Η κατηγορική παλινδρόμηση της μεταβλητής «Διαχειριστικές πρακτικές» (ΣΤ4) ανάδειξε ότι (Πίνακας 1), οι υψη-
λότερες σημαντικές τιμές των συντελεστών παλινδρόμησης β εκτιμήθηκαν για τις ανεξάρτητες μεταβλητές «Πρόθεση 
για επενδύσεις και αλλαγές» και «Πρόγραμμα Χρηματοδότησης», ερμηνεύοντας αθροιστικά το 43,2% της αρχικής 
διακύμανσης του υποδείγματος. Ειδικότερα, όσοι προτίθενται να κάνουν επενδύσεις και όσοι έχουν τύχει χρημα-
τοδότησης για τη μονάδα τους τείνουν να συμφωνούν με τις προτεινόμενες διαχειριστικές πρακτικές, ώστε να πε-
ριορίσουν τα προβλήματα που τους δημιούργησε η οικονομική κρίση (Πίνακας 1 / Διάγραμμα 1β). 

        

[1α]: Μετασχηματισμός πολυθεματικής μεταβλητής «Φορείς στήριξης και αλυσίδα αξίας», έναντι των ανεξάρτητων 
μεταβλητών (P≤0,05) του υποδείγματος

        

[1β]: Μετασχηματισμός πολυθεματικής μεταβλητής «Διαχειριστικές πρακτικές», έναντι των ανεξάρτητων μεταβλητών 
(P≤0,05) του υποδείγματος

Διάγραμμα 1. Εικόνες μετασχηματισμού των πολυθεματικών μεταβλητών «Φορείς στήριξης και αλυσίδα αξίας»  
& «Διαχειριστικές πρακτικές», έναντι των ανεξάρτητων μεταβλητών των υποδειγμάτων κατηγορικής παλινδρόμησης

Η κατηγορική παλινδρόμηση της μεταβλητής «Κοινωνικός και περιβαλλοντικός ρόλος» (ΣΤ1) του αιγοτρόφου 
ανέδειξε ότι (Πίνακας 1), οι υψηλότερες σημαντικές τιμές των συντελεστών παλινδρόμησης β εκτιμήθηκαν για στις 
ανεξάρτητες μεταβλητές «Χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία» και «Εκπαιδευτικά Προγράμματα», ερμηνεύοντας 
αθροιστικά το 56,6% της αρχικής διακύμανσης του υποδείγματος. Συνδυάζοντας τα πρόσημα των τυποποιημένων 
συντελεστών παλινδρόμησης με τις ποσοτικοποιημένες τιμές των ανεξάρτητων μεταβλητών και τα αντίστοιχα δι-
αγράμματα μετασχηματισμού (Πίνακας 1/ Διάγραμμα 2α), προκύπτει ότι, όσοι ασχολούνται λιγότερα χρόνια στον 
κλάδο και όσοι δεν έχουν παρακολουθήσει σχετικά εκπαιδευτικά προγράμματα τείνουν να συμφωνούν πολύ με 
τον κοινωνικό και περιβαλλοντικό ρόλο τους.

Η κατηγορική παλινδρόμηση της μεταβλητής «Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία» (Κ4) ανέδειξε ότι (Πί-
νακας 1),  οι υψηλότερες σημαντικές τιμές των συντελεστών παλινδρόμησης β προκύπτει μόνον για την ανε-
ξάρτητη μεταβλητή «Πρόγραμμα Χρηματοδότησης», ερμηνεύοντας το 86,6% της αρχικής διακύμανσης του 
υποδείγματος. Ειδικότερα, όσοι έχουν γνώση των προγραμμάτων χρηματοδότησης τείνουν να διαφωνούν με 
τις καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία, σε αντίθεση με τους μη γνωρίζοντες που τοποθετούνται θετικά (Πί-
νακας 1 /Διάγραμμα 2β).
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Ο χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία και η ενημέρωση για προγράμματα χρηματοδότησης διαφοροποιούν σημα-
ντικά τις στάσεις των αιγοτρόφων σε θέματα «Φορέων στήριξης και αλυσίδας αξίας», με αυτούς που ασχολούνται 
λιγότερα χρόνια στον κλάδο και όσους δεν έχουν γνώση των προγραμμάτων χρηματοδότησης να εμφανίζονται 
ικανοποιημένοι. Παράλληλα, οι στάσεις τους σε προτεινόμενες διαχειριστικές πρακτικές, ώστε να περιορίσουν τα 
προβλήματα που τους δημιούργησε η οικονομική κρίση, διαφοροποιούνται, σε σχέση με την πρόθεση ή όχι για 
επενδύσεις/αλλαγές στην αιγοτροφική εκμετάλλευση και τη γνώση τους για τα προγράμματα χρηματοδότησης. 

        

[2α]: Μετασχηματισμός πολυθεματικής μεταβλητής «Κοινωνικός και περιβαλλοντικός ρόλος», έναντι των ανεξάρτητων 
μεταβλητών (P≤0,05) του υποδείγματος

    

[2β]: Μετασχηματισμός πολυθεματικής μεταβλητής «Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία», έναντι των ανεξάρτητων 
μεταβλητών (P≤0,05) του υποδείγματος

Διάγραμμα 2. Εικόνες μετασχηματισμού των πολυθεματικών μεταβλητών «Κοινωνικός & περιβαλλοντικός ρόλος» 
και «Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία», έναντι των ανεξάρτητων μεταβλητών των υποδειγμάτων κατηγορικής 

παλινδρόμησης

Επιπλέον, όσοι ασχολούνται λιγότερα χρόνια με την αιγοτροφία και όσοι δεν έχουν παρακολουθήσει σχετικά εκ-
παιδευτικά προγράμματα τείνουν να συμφωνούν πολύ με θέματα που άπτονται του «Κοινωνικού και περιβαλλοντι-
κού ρόλου» του αιγοτρόφου. Η γνώση των αιγοτρόφων για τα προγράμματα χρηματοδότησης διαφοροποιεί επίσης 
τη στάση τους γύρω από τις «Καινοτομίες στη γεωργία/κτηνοτροφία», με αυτούς που έχουν γνώση των προγραμ-
μάτων χρηματοδότησης να τείνουν να διαφωνούν, σε αντίθεση με τους μη γνωρίζοντας που τοποθετούνται θετικά.

Συνολικά, ο ρόλος του αιγοτρόφου/αρχηγού της εκμετάλλευσης θα μπορούσε να αναβαθμιστεί σημαντικά με 
στοχευμένη εκπαίδευση και επιμόρφωση σε θέματα συγχρηματοδότησης προγραμμάτων, διαχειριστικών πρακτι-
κών και καινοτομιών στον κλάδο, ευαισθητοποιώντας παράλληλα και τον κοινωνικό και περιβαλλοντικό του ρόλο.

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ
Η εργασία αυτή αφορά σε αποτελέσματα διδακτορικής διατριβής που συγχρηματοδοτήθηκε από πόρους του Επι-
χειρησιακού Προγράμματος “Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση”, 2014-2020, 
μέσω της Πράξης «ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΜΕΣΩ ΤΗΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΗΣ ΕΡΕΥ-
ΝΑΣ». Οι συγγραφείς εκφράζουν θερμές ευχαριστίες προς το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών Ελλάδος.
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η έννοια της ανταγωνιστικότητας και του συγκριτικού πλεονεκτήματος αποκτά μεγαλύτερη αξία μέσα σε μια ενο-
ποιημένη αγορά, προκειμένου να αναγνωριστούν οι δυνατότητες, καθώς και οι αδυναμίες του κάθε τομέα της οι-
κονομίας ακόμη και της κάθε χώρας. Ο γεωργικός τομέας έχει ιδιαίτερη σημασία για την ελληνική οικονομία. Συ-
γκεκριμένα, μετά την διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) δημιουργήθηκαν νέα δεδομένα για την Ελλάδα και 
άλλαξαν οι όροι εμπορίου. Στόχοι της παρούσας εργασίας είναι και να διερευνηθεί το συγκριτικό πλεονέκτημα /
μειονέκτημά των κυριότερων ελληνικών γεωργικών προϊόντων στην παγκόσμια αγορά γεωργικών προϊόντων, αλ-
λά και να γίνει μια βραχυπρόθεσμη εκτίμηση του εμπορικού πλεονεκτήματος της ελιάς για το διάστημα 2015-2022. 
Η αξιολόγηση του συγκριτικού πλεονεκτήματος των κυριότερων γεωργικών προϊόντων δύναται να είναι ο οδικός 
χάρτης προτάσεων βελτίωσης ή και αναδιάρθρωσης των υφιστάμενων καλλιεργειών με εναλλακτικές καλλιέργειες 
που τα προϊόντα τους είναι ανταγωνιστικά στη διεθνή αγορά.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: γεωργικός τομέας, ανταγωνιστικότητα, δείκτες συγκριτικού πλεονεκτήματος, Box-Jenkins, ARIMA

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Tο ελαιόλαδο, τα δημητριακά, τα φρούτα και τα λαχανικά, σημαντικά μεσογειακά προϊόντα που παραδοσιακά καλ-
λιεργούνται στην Ελλάδα τα τελευταία πενήντα χρόνια, αποτελούν ένα μεγάλο τομέα της Αγροτικής Οικονομίας, σε 
σχέση με τον όγκο παραγωγής και την αξία τους καθώς και την καλλιεργούμενη  έκταση (Καδίτη & Νίτση, 2010).
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Tις τελευταίες δεκαετίες το άνοιγμα των αγορών σε Ευρωπαϊκό και Παγκόσμιο επίπεδο οδήγησε σε αναδιάρ-
θρωση τόσο των καλλιεργειών όσο και του εξωτερικού τους εμπορίου. Αναμφίβολα, η ελληνική γεωργία καλέ-
στηκε να προσαρμοστεί και να λειτουργήσει σε ένα όλο και πιο πολύπλοκο και ανταγωνιστικό διεθνές περιβάλ-
λον(Λαμπροπούλου, 2005). Η εικόνα του κάθε κλάδου σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, καθώς και η γνώση των 
προβλημάτων, των ευκαιριών και των προβλέψεων που προσφέρονται, ενδιαφέρει την οικονομική πολιτική και 
τους αντίστοιχους αρμόδιους φορείς της αγοράς, ώστε εφαρμόζοντας τις κατάλληλες στρατηγικές να επιτύχουν την 
μακροπρόθεσμη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της ανάπτυξής του.

Τις τελευταίες δεκαετίες έχουν πραγματοποιηθεί αρκετές έρευνες και μελέτες σε επίπεδο χώρας και σε διεθνές 
επίπεδο για την διάρθρωση του γεωργικού τομέα. Σε επίπεδο χώρας, ο Πετμεζάς (2003) στο βιβλίο του με τίτλο 
«Η ελληνική αγροτική οικονομία κατά τον 190 αιώνα»  αναδεικνύει την περιφερειακή διάσταση των αγροτικών 
δομών στον νότιο ελλαδικό χώρο και συγκροτεί πλήρεις σειρές σχετικές με το όγκο, την αξία και την παραγωγι-
κότητα της γεωργικής οικονομίας κατά την περίοδο 1860-1912. Οι Damianos et al. (1998) στο βιβλίο τους ασχο-
λήθηκαν με την ελληνική γεωργία στο διεθνές εξελισσόμενο περιβάλλον. Η Καδίτη και η Νίτση (2010) ασχολή-
θηκαν με τη μελέτη του αγροτικού τομέα της Ελλάδας. Σε διεθνές επίπεδο, έχουν πραγματοποιηθεί αντίστοιχες 
έρευνες. O Baňski (2008) ανέλυσε στο άρθρο του τον γεωργικό τομέα της Κεντρικής Ευρώπης την περίοδο των 
οικονομικών μεταβολών.. Οι Doucha and Divila (2008) ασχολήθηκαν με τις αλλαγές του γεωργικού τομέα της 
Τσεχίας μεταξύ των ετών 1990-2005. Όσον αφορά την ανταγωνιστικότητα, οι Βλάχος και Πατσής (1998) μελέτη-
σαν την ανταγωνιστικότητα των εξαγωγών των βασικών ελληνικών αγροτικών προϊόντων το έτος 1996. Ο Vlaxos 
(2001) ασχολήθηκε με το συγκριτικό πλεονέκτημα και την αβεβαιότητα του διεθνούς εμπορίου των μεσογειακών 
αγροτικών προϊόντων την περίοδο 1982-1997. Οι Αγγέλκου και Τσακιρίδου (2012) διερεύνησαν την αγορά και 
τις προοπτικές του διεθνούς εμπορίου των ελληνικών πυρηνόκαρπων την περίοδο 2001-2009. Οι Serin & Civan 
(2008) επιδίωξαν να ποσοτικοποιήσουν τον βαθμό στον οποίο η Τουρκία έχει συγκριτικό πλεονέκτημα στις βιο-
μηχανίες τομάτας, ελαιολάδου και χυμών φρούτων και πώς αυτό έχει αλλάξει κατά την περίοδο 1995-2005 στην 
αγορά της ΕΕ. Τέλος, Ο Mandal (2005) χρησιμοποίησε υποδείγματα ARIMA προκειμένου να προβλέψει για τρία 
έτη την ετήσια παραγωγή ζαχαροκάλαμου στην Ινδία. Οι Zafeiriou et al. (2012) χρησιμοποιώντας το μοντέλο 
ARIMA, ποσοτικοποίησαν την παραγωγή του παρθένου ελαιολάδου των μεσογειακών χωρών. O Hamjah (2014) 
χρησιμοποίησε το μοντέλο Arima, προκειμένου να προβλέψει την παραγωγή διαφορετικών φρούτων (μπανάνα, 
γκουάνα και μάνγκο) στο Μπαγκλαντέζ.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ 
Η επιλογή των κυριότερων ελληνικών γεωργικών προϊόντων προκύπτει μετά από συγκριτική ανάλυση τόσο από 
πλευράς όγκου παραγωγής, όσο και από πλευράς εκτάσεων καλλιεργούμενης γης με βάση αναφοράς την πενταετία 
2011-2015. Για την ανάλυση του συγκριτικού πλεονεκτήματος επιλέχθηκαν από τη βιβλιογραφία ο συμμετρικός 
δείκτης του συγκριτικού πλεονεκτήματος (RSCA), καθώς και ο δείκτης του σχετικού εμπορικού πλεονεκτήματος 
(RTA). Οι δείκτες αυτοί προσδιορίστηκαν για την χρονική περίοδο από το 1961-2014 και τα δεδομένα αντλήθηκαν 
από τη βάση δεδομένων του Παγκόσμιου Οργανισμό Γεωργίας και Τροφίμων των Ηνωμένων Εθνών (FAOstat). 
Τέλος, για την εκτίμηση του RTA της ελιάς σε σχέση με την παγκόσμια αγορά γεωργικών προϊόντων, εφαρμόστηκε 
η μέθοδος Box-Jenkins με υποδείγματα ARIMA (p, d, q),  χρησιμοποιώντας τη χρονολογική σειρά των τιμών του 
δείκτη RTA του προϊόντος για το διάστημα 1961-2014.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι τις πρώτες θέσεις ως προς τον όγκο παραγωγής κατέχουν η ελαιοκαλλιέργεια, ο 
αραβόσιτος, το σιτάρι και το κριθάρι από τα δημητριακά, η αμπελοκαλλιέργεια, το βαμβάκι, τo ζαχαρότευτλο 
και ο καπνός,  από τα βιομηχανικά φυτά, το πορτοκάλι από τα εσπεριδοειδή και τέλος η ντομάτα, το καρπού-
ζι, η πατάτα, τo νεκταρίνι και τo ροδάκινο από τα οπωροκηπευτικά (Σχήμα 1). Όσον αφορά στην επιλογή των 
καλλιεργειών ως προς την καλλιεργούμενη έκταση, οι σημαντικότερες καλλιέργειες είναι η ελαιοκαλλιέργεια, 
το σιτάρι, ο αραβόσιτος, η βρώμη και το κριθάρι από τα δημητριακά το βαμβάκι το ζαχαρότευτλο και ο ηλίαν-
θος, από τα βιομηχανικά φυτά, η αμπελοκαλλιέργεια, η ντομάτα, , η πατάτα, το καρπούζι, το ροδάκινο και το 
νεκταρίνι από τα οπωροκηπευτικά, το πορτοκάλι από τα εσπεριδοειδή. Το συγκριτικό πλεονέκτημα σε σχέση με 
την παγκόσμια αγορά γεωργικών προϊόντων κατέχουν η ελιά, το πορτοκάλι, το ελαιόλαδο, το καρπούζι, η στα-
φίδα, το ροδάκινο και νεκταρίνι, ο καπνός, η μεταποιημένη βιομηχανική ντομάτα και το βαμβάκι (2011-2014) 
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(Πίνακας 1). Το εμπορικό πλεονέκτημα κατέχουν η ελιά, το πορτοκάλι, το ελαιόλαδο, το καρπούζι, η σταφίδα, 
το ροδάκινο και νεκταρίνι, το σταφύλι, το βαμβάκι, ο καπνός, η μεταποιημένη βιομηχανική ντομάτα, το κρασί 
και η ντομάτα (2011-2014) (Πίνακας 2). Τέλος, το εκτιμώμενο υπόδειγμα ARIMA (0,1,1) θεωρήθηκε το καταλλη-
λότερο και συγκεκριμένα εκτιμήθηκε ότι το εμπορικό πλεονέκτημα της ελιάς στη διεθνή αγορά θα υποχωρήσει 
σημαντικά μέχρι το 2022 (Σχήμα2).

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Ο πιο ανταγωνιστικός κλάδος της γεωργικής παραγωγής για την ελληνική αγροτική οικονομία είναι η ελαιοκαλλιέρ-
γεια, διότι κατέχει το υψηλότερο συγκριτικό και εμπορικό πλεονέκτημα. Τα δημητριακά παρόλο την σπουδαιότητα 
στην ελληνική οικονομία της Ελλάδας, δεν παρουσιάζουν συγκριτικό και εμπορικό πλεονέκτημα. Η μεταποίηση της 
βιομηχανικής ντομάτας την προσδίδει συγκριτικό και εμπορικό πλεονέκτημα στη παγκόσμια αγορά, ενώ η ντομάτα 
κατέχει μόνο εμπορικό πλεονέκτημα.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην παρούσα εργασία εξετάζεται η πιθανότητα αντικατάστασης της σόγιας στο σιτηρέσιο γαλακτοπαραγωγικών 
αγελάδων με τοπικά παραγόμενα ψυχανθή. Για την επίτευξη του παραπάνω στόχου πραγματοποιήθηκε βιβλιογρα-
φική ανασκόπηση με κυριότερα σημεία 1) τις σημαντικότερες επιπτώσεις από την καλλιέργεια σόγιας 2) την πιθα-
νότητα αντικατάστασης της σόγιας με τοπικά παραγόμενα ψυχανθή στο σιτηρέσιο αγελάδων γαλακτοπαραγωγής. 
Επιπλέον πραγματοποιήθηκε πειραματική διαδικασία δύο σταδίων α) συλλογή ερωτηματολογίων n=78 για τις καλ-
λιέργειες κουκί λούπινο και μπιζέλι οι οποίες β) ήταν οι καλλιέργειες που αντικατέστησαν τη σόγια στο σιτηρέσιο 
50 γαλακτοπαραγωγικών αγελάδων. Τα συλλεχθέντα στοιχεία αναλύθηκαν με τη χρήση της Περιβάλλουσας Ανά-
λυσης Δεδομένων (DEA). Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι οι καλλιέργειες ψυχανθών χρήζουν βελτίωσης προκειμένου 
να αυξήσουν την αποδοτικότητα χρήσης εισροών αν και καταγράφηκαν πλήρως αποδοτικές εκμεταλλεύσεις, ενώ 
το νέο σιτηρέσιο φαίνεται να είναι υψηλά υποσχόμενο με μη στατιστικά σημαντικές διαφορές στα ποσοτικά και 
ποιοτικά χαρακτηριστικά του γάλακτος.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Ψυχανθή, σόγια, ποσότητα γάλακτος, ποιότητα γάλακτος, Περιβάλλουσα Ανάλυση Δεδομένων 
(DEA)

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η υψηλή περιεκτικότητα της σόγιας σε πρωτεΐνη συγκριτικά με τα υπόλοιπα είδη της οικογένειας των ψυχανθών, 
την έχει καταστήσει ως ένα βασικό συστατικό για στο σιτηρέσιο των παραγωγικών ζώων παγκοσμίως. Η καλλιέρ-
γεια της σόγιας είναι συνδεδεμένη σε υψηλό βαθμό με την καλλιέργεια γενετικά τροποποιημένων ποικιλιών καθώς 
και με τη χρήση μεγάλων ποσοτήτων αγρο-χημικών (Lapegna, 2016) και νερού (Sandström et al., 2018). Ακόμη 
παρατηρούνται σοβαρές περιβαλλοντικές επιπτώσεις όπως αύξηση καλλιεργήσιμης έκτασης που οδηγεί σε αποψί-
λωση των δασών (Nepstad et al., 2014) καθώς και υψηλό ανθρακικό αποτύπωμα εξαιτίας της μεγάλης απόστασης 
που διανύει το προϊόν από τον αγρό έως τον τελικό καταναλωτή (De Boer et al., 2014). Προκειμένου η ΕΕ να απε-
ξαρτηθεί από τις εισαγωγές σόγιας από τις ΗΠΑ που αντιστοιχούν σε 80,5 δις €/έτος, αναζητεί εναλλακτικές πηγές 
φυτικής πρωτεΐνης (European Parliament, 2011). Σκοπός της εργασίας είναι η είναι η αξιολόγηση ενός νέου σιτη-
ρεσίου τοπικά παραγόμενων ψυχανθών, ως προς την ποσότητα και  την ποιότητα του παραγόμενου αγελαδινού 
γάλακτος στο σύνολο της παραγωγικής διαδικασίας αγρός –αγελαδοτροφική μονάδα.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Το πρώτο στάδιο αφορούσε στη διερεύνηση του βαθμού αποτελεσματικότητας χρήσης εισροών  στην περιοχή της 
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Θεσσαλίας, με ιδιαίτερη στόχευση στις καλλιέργειες του κουκιού, του λούπινου και του μπιζελιού που χρησιμο-
ποιήθηκαν αργότερα ως εισροή στο δεύτερο στάδιο, προκειμένου να επιτευχθεί η αντικατάσταση της σόγιας στο 
σιτηρέσιο 50 αγελάδων γαλακτοπαραγωγής με τοπικά παραγόμενα ψυχανθή. Η συλλογή των δεδομένων έγινε με τη 
χρήση ερωτηματολογίων τα οποία εξέταζαν: 1) κοινωνικο-οικονομικά χαρακτηριστικά του παραγωγού, 2) σύνολο 
καλλιεργητικών δαπανών για το προηγούμενο έτος, 3) σύνολο εσόδων. Μετά από τη συλλογή των, πραγματοποι-
ήθηκε έλεγχος για την αξιοπιστία των δεδομένων. Για την ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκε η Περιβάλ-
λουσα Ανάλυση Δεδομένων – (Data Envelopment Analysis -DEA), μια μεθοδολογία η οποία εστιάζει στη μέτρηση 
της παραγωγικότητας των ίδιων και συγκρίσιμων τιμών ή ομάδων που μπορούν να οριστούν ως μονάδες λήψης 
αποφάσεων (DMU). Η προσέγγιση της ανάλυσης είχε ως στόχο τη διατήρηση των εκροών, με τη λιγότερη δυνατή 
χρήση εισροών (input-oriented)  Σαν εισροές χρησιμοποιήθηκαν οι χρηματικές αξίες των εισροών ενώ σαν εκροές 
θεωρήθηκαν η ακαθάριστη πρόσοδος σε συνδυασμό με τις επιδοτήσεις. Τα δεδομένα επεξεργάστηκαν στο Excel 
2016 με τη χρήση του πρόσθετου DEAFrontier_XP.

Το δεύτερο στάδιο αφορά την αντικατάσταση του αρχικού σιτηρεσίου σόγιας (Σιτηρέσιο Α) με τοπικά παραγό-
μενα ψυχανθή (Σιτηρέσιο Β ) σε αγελάδες γαλακτοπαραγωγής (Πίνακας 1), με στόχο τη διερεύνηση των επιπτώσεων 
στην ποσότητα και την ποιότητα του παραγόμενου γάλακτος. Σημαντικό είναι να αναφερθεί ότι διατηρήθηκε ένα 
διάστημα 15 ημερών που γινόταν μείξη του σιτηρεσίου Α και Β με στόχο την μείωση των αρνητικών επιπτώσεων 
στη διαδικασία πέψης.

Πίνακας 1: Αναλυτικός πίνακας συστατικών σιτηρεσίου Α) Σόγιας Β) Ψυχανθών

Συστατικά σιτηρεσίου Σιτηρέσιο Α Σιτηρέσιο B

(Kg) (Kg)

Καλαμπόκι 5,6 2,2

Κριθάρι 1,2 1

Σογιάλευρο 3,5 0

Κραμβάλευρο 1,5 2,2

Κουκί 0 1

Λούπινο 0 0,6

Ενσίρωμα καλαμποκιού 22 16

Ενσίρωμα μηδικής 0 6

Ενσίρωμα μπιζελιού 0 4

Ενσίρωμα Ξηρό 0 3

Άχυρα 1,6 2,8

Ισορροπιστής 0,7 0,4

Αλάτι 0,005 0,03

Μελάσσα 2 0

Σύνολο καταναλωμένης ποσότητας 38,1 39,2

Πηγή: Ιδία στοιχεία

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Στην έρευνα συμμετείχαν 78 παραγωγοί των παραπάνω καλλιεργειών (Μπιζέλι = 34, Κουκί= 30, Λούπινο = 14), 
προκειμένου να αξιολογηθεί η επίδοση των γεωργικών τους εκμεταλλεύσεων σε ότι αφορά τη χρήση των εισροών. 
Το μεγαλύτερο μέρος των εκμεταλλεύσεων είναι αρκετά μικρές αφού το 70% καλλιεργεί έκταση μικρότερη από 60 
στρέμματα ενώ ποσοστό μικρότερο από 1% καλλιεργεί έκταση άνω των 100 στρεμμάτων. Στο Σχήμα 1 παρουσιά-
ζονται τα αποτελέσματα της ανάλυσης. 
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Σχήμα 1: Τιμές αποδοτικότητας για τις καλλιέργειες α) μπιζελιού, β) κουκιού γ) λούπινου, Ιδία επεξεργασία

Στο δεύτερο μέρος του πειράματος αξιολογήθηκε η ποσότητα και η ποιότητα του παραγόμενου γάλακτος με το 
Σιτηρέσιο Α και Β. Οι μετρήσεις αποδεικνύουν ότι δεν υπάρχει στατιστικώς σημαντική διαφορά μεταξύ των μέσων 
όρων του δείγματος για τα 2 σιτηρέσια τόσο ως προς την ποσότητα όσο και για την ποιότητα του γάλακτος (ποσο-
στό λιπαρών και πρωτεϊνών).

Πίνακας 2: Συγκεντρωτικός πίνακας ποιοτικών και ποσοτικών χαρακτηριστικών 

Σιτηρέσιο Α Σιτηρέσιο Β

Ποσότητα (kg) 29.64 29.58

Λιπαρά (%) 4,229 4,208

Πρωτεϊνών (%) 3,576 3,564

Πηγή: Ιδία στοιχεία

ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
Αναφορικά με το πρώτο μέρος του πειράματος στο Σχήμα 1 φαίνεται ότι μόνο 6 εκμεταλλεύσεις κρίνονται αποτε-
λεσματικές ενώ η πλειονότητα των εκμεταλλεύσεων θα πρέπει να εφαρμόσει από μικρές έως πολύ μεγάλες αλλαγές 
στον τρόπο διαχείρισης των εισροών προκειμένου να χαρακτηρισθούν ως αποτελεσματικές. Επιτακτική κρίνεται η 
ανάγκη ενός ενιαίου πρωτοκόλλου παραγωγής ψυχανθών που προορίζονται για ζωοτροφές, τόσο για τη μείωση 
των εισροών ως προς τη χρήση αγρο-χημικών και μη αναγκαίες ενέργειες ως προς την κατεργασία εδάφους, όσο 
και για την ομοιογένεια του τελικού προϊόντος. Στο δεύτερο μέρος του πειράματος φάνηκε ότι η αντικατάσταση 
της σόγιας από τοπικά παραγόμενα ψυχανθή μπορεί να επιτευχθεί χωρίς επιπτώσεις στην ποσότητα και την ποιό-
τητα του παραγόμενου γάλακτος, δεδομένου ενός καλού πρότερου σχεδιασμού και της χρήση πρώτων υλών με 
σταθερή πρωτεϊνική σύνθεση.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Αναδεικνύεται η ανάγκη παροχής εξειδικευμένης τεχνογνωσίας στους παραγωγούς προκειμένου να μειώσουν το 
οικονομικό και περιβαλλοντικό κόστος των εκμεταλλεύσεων τους.  Θεωρείται σκόπιμη η συνέχιση των πειραματι-
κών διαδικασιών για την εύρεση ενός αποτελεσματικού σιτηρεσίου τοπικά παραγόμενων ψυχανθών, στοχεύοντας 
στη μείωση του κόστους και των περιβαλλοντικών επιπτώσεων. Συμπερασματικά αναφέροντας, κρίνεται ότι η αντι-
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κατάσταση της σόγιας από τοπικά παραγόμενα ψυχανθή είναι εφικτή και μπορεί να θεωρηθεί ως μια εναλλακτική 
πηγή πρωτεΐνης μειώνοντας την εξάρτηση από εισαγωγές σόγιας. 

ΥΠΌΜΝΗΜΑ
«Η εργασία υλοποιήθηκε στο πλαίσιο της Δράσης ΕΡΕΥΝΩ – ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ - ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ και συγχρηματοδοτή-
θηκε από την Ευρωπαϊκή Ένωση και εθνικούς πόρους μέσω του Ε.Π. Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα & 
Καινοτομία (ΕΠΑνΕΚ)  (κωδικός έργου:Τ1ΕΔΚ-01491)»
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#Ομιλητής

ΠΕΡΙΛΗΨΗ:

Η παρούσα μελέτη παρουσιάζει τη δομή ενός αλληλοδιαδοχικού υποδείγματος εκμετάλλευσης, που ενσωματώνει 
την μεθοδολογία γραμμικού προγραμματισμού, σε συνδυασμό με τη στοχαστική διαδικασία ARIMA, ώστε να αξι-
οποιηθεί για την εκτίμηση διαρθρωτικών αλλαγών. Το υπόδειγμα μπορεί να αποδίδει επαληθεύσιμα αποτελέσματα 
σύμφωνα με τη θεωρία και την εμπειρική παρατήρηση.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Διαρθρωτική αλλαγή; Αλληλοδιαδοχικό Υπόδειγμα Γραμμικού Προγραμματισμού; ARIMA; Εκ-
μεταλλεύσεις αροτραίας γεωργίας 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Στον γεωργικό τομέα, η διαρθρωτική αλλαγή καθοδηγείται από πολλούς παράγοντες όπως για παράδειγμα η τεχνο-
λογική πρόοδος, οι μεταβαλλόμενες σχέσεις τιμών προϊόντων και παραγωγικών συντελεστών, οι θεσμικές αλλαγές 
κ.ά. (Neuenfeldt et al., 2019). Οι πιο εμφανείς και σχετικές με την πολιτική διαρθρωτικές εξελίξεις στη γεωργία της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) αντικατοπτρίζονται στον μειούμενο αριθμό εκμεταλλεύσεων, στην αύξηση του μεγέθους 
των εκμεταλλεύσεων και προϊόντος του χρόνου, στην εκ νέου εξειδίκευση της παραγωγής (Neuenfeldt et al., 2019).

Το εντατικό πρότυπο αροτραίας γεωργίας ήδη κυριαρχεί σε σημαντικές περιοχές της επικράτειας, όπου η δυνα-
μική των διαρθρωτικών αλλαγών χαρακτηρίζεται από συγκριτικά μεγαλύτερη ένταση. Στις περισσότερες δε περι-
πτώσεις, η έξοδος των εκμεταλλεύσεων δεν αφορά τόσο τον συντελεστή γη (αγορά ή ενοικίαση από κερδοφόρες 
εκμεταλλεύσεις), όσο τον συντελεστή εργασία, καθώς το άεργο δυναμικό δεν αντικαθίσταται από εναλλακτική απα-
σχόληση σε τοπικό επίπεδο με αποτέλεσμα να υπονομεύεται η περιφερειακή ανάπτυξη και η κοινωνική συνοχή. 

Εξειδικεύοντας λοιπόν μέσω της κατάλληλης προτυποποίησης τον μηχανισμό των διαρθρωτικών αλλαγών, 
μπορούν να επιτευχθούν σημαντικά αποτελέσματα, που μπορούν να υποστηρίξουν τους αναλυτές για τη διαμόρ-
φωση αγροτικής πολιτικής.

Εν προκειμένω, ιδανικά μοντέλα/υποδείγματα μπορούν να θεωρηθούν αυτά που αναπτύσσονται σε επίπεδο 
εκμετάλλευσης, ικανά να παρέχουν λεπτομερείς πληροφορίες και αποτελέσματα που αποτυπώνουν την ετερογένεια 
των εκμεταλλεύσεων. Με αυτό το σκοπό, στην παρούσα μελέτη προτείνεται ένα υπόδειγμα μαθηματικού προγραμ-
ματισμού που αναπτύσσεται σε επίπεδο εκμετάλλευσης, το οποίο θα είναι σε θέση να προσομοιώσει τη συμπερι-
φορά των εκμεταλλεύσεων αροτραίας γεωργίας εντός ενός δυναμικού πλαισίου. 

ΜΕΘΌΔΌΙ
Τα αλληλοδιαδοχικά υποδείγματα εκμεταλλεύσεων (sequential/recursive farm models) με βάση τη μεθοδολογία 
μαθηματικού προγραμματισμού έχουν χρησιμοποιηθεί διαχρονικά για εκτίμηση επιπτώσεων στη γεωργία (π.χ. 
Day, 1961; Britz et al., 2016). 

Η ανάπτυξη του Αλληλοδιαδοχικού Υποδείγματος Γραμμικού Προγραμματισμού (ΑλΥΓΠ) βασίζεται στην λογική 
ότι η διαθεσιμότητα των πόρων του επόμενου έτους καθορίζεται από τα βέλτιστα οικονομικά αποτελέσματα της τρέ-
χουσας χρονιάς, κάτι που επαναλαμβάνεται με διαδοχικές βελτιστοποιήσεις για μεσοπρόθεσμη χρονική περίοδο. Τα 
δεδομένα του υποδείγματος προέρχονται από ένα ερευνητικό πρόγραμμα που μελέτησε ενδελεχώς 70 γεωργικές 
εκμεταλλεύσεις, και δύο μεταγενέστερες επιτόπιες έρευνες στην περιφερειακή ενότητα Καρδίτσας, συγκεκριμένα 
για τα έτη 2012 (στα πλαίσια μεταπτυχιακής εργασίας) και 2019 (στα πλαίσια διδακτορικής διατριβής του πρώτου 
συγγραφέα), όπου επικαιροποιήθηκαν τα τεχνικοοικονομικά δεδομένα εκμεταλλεύσεων αροτραίας κατεύθυνσης. 
Από το αρχικό δείγμα οι εκμεταλλεύσεις ανέρχονταν σε 48 το 2012 και σε 31 το 2019. 

Οι προβλέψεις των εξωγενών παραμέτρων της εκμετάλλευσης (όπως οι τιμές παραγωγού, οι στρεμματικές απο-
δόσεις και το κόστος παραγωγής) παρέχονται από την στοχαστική διαδικασία Autoregressive Integrated Moving 
Average (ARIMA) (π.χ. Brandt & Bessler, 1983). 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Το ΑλΥΓΠ προσομοίωσε το καλλιεργητικό σχέδιο των παρατηρούμενων ετών (2012, 2018 και 2019) σε έναν ικανο-
ποιητικά καλό βαθμό, καθώς ο δείκτης Finger and Kreinin (1979) κυμάνθηκε από 91%-95%. Επίσης, οι διαδικασίες 
ARIMA επέδειξαν έναν πολύ καλό βαθμό προσαρμογής σύμφωνα με το μέσο απόλυτο ποσοστό σφάλματος (MAPE). 
Στη συνέχεια πραγματοποιήθηκε ανάλυση ευαισθησίας, αναλύοντας τις επιπτώσεις τριών σεναρίων σύγκλισης των 
άμεσων ενισχύσεων (για την περίοδο 2021-2026) επί της διαρθρωτικής αλλαγής. Η αξία του δικαιώματος άμεσης 
ενίσχυσης κατά το τελευταίο έτος σύγκλισης (2026) για κάθε σενάριο θα διαμορφώνεται ως εξής: 1) Σενάριο μέ-
σου όρου Αγρονομικής περιφέρειας αροτραίων: 420 ευρώ / εκτάριο 2) Σενάριο Εθνικού μέσου όρου: 362,7 ευρώ 
/ εκτάριο 3) Σενάριο  μέσου όρου της ΕΕ : 257 ευρώ / εκτάριο (ΥπΑΑΤ, 2014; 2020).

Ενδεικτικά για το σενάριο Αγρονομικής περιφέρειας, το υπόδειγμα προβλέπει μια ανοδική τάση μετά το 2019 
κυρίως για τα βιομηχανικά κηπευτικά και δευτερευόντως για το σκληρό σιτάρι. Η καλλιέργεια βαμβακιού εμφανίζει 
μια ξεκάθαρη φθίνουσα τάση ενώ στην περίπτωση της μηδικής (σανός) εμφανίζεται μια ασθενής φθίνουσα τάση. 
Για τις υπόλοιπες καλλιέργειες εμφανίζονται σταθεροποιητικές τάσεις (βλέπε επίσης Σχήμα 1). Πρέπει να σημειωθεί 
ότι  παρόμοιες εκτιμώμενες τάσεις εμφανίζονται και για τα τρία σενάρια σύγκλισης.

Το ΑλΥΓΠ προέβλεψε ότι από τις 48 παρατηρούμενες εκμεταλλεύσεις του 2012 και τα 17,6 εκτάρια μέσου με-
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γέθους εκμετάλλευσης, ο αριθμός των εκμεταλλεύσεων θα μειωθεί σε 22 έως το 2026 για τα σενάρια της Αγρονο-
μικής περιφέρειας και του Εθνικού μέσου όρου, με το μέσο μέγεθος της εκμετάλλευσης να διαμορφώνεται  στα 
47,9 εκτάρια. Για το σενάριο του μέσου όρου της ΕΕ, ο αριθμός των εκμεταλλεύσεων θα μειωθεί σε 20 και το μέσο 
μέγεθος της εκμετάλλευσης θα διαμορφωθεί στα 52,7 εκτάρια (βλέπε επίσης Σχήμα 2). Τα αποτελέσματα του υπο-
δείγματος δίνουν 27 ενεργές εκμεταλλεύσεις το 2019 (παρατήρηση: 31) και μέσο μέγεθος 36 εκτάρια (παρατήρηση: 
31) επιβεβαιώνοντας την επεξηγηματική και προβλεπτική ικανότητα του (Σχήμα 2:τα αποτελέσματα της περιόδου 
2012-2019 μπορούν να επαληθευθούν από παρατηρήσεις, από το 2020 και μετά πρόκειται για προβλέψεις).  

Σχήμα 1. Αλληλοδιαδοχικό Υπόδειγμα Γραμμ. Προγραμματισμού – Εξέλιξη μείγματος καλλιεργειών (Σενάριο 
Αγρονομικής περιφέρειας αροτραίων)

Σχήμα 2. Αλληλοδιαδοχικό Υπόδειγμα Γραμμ. Προγραμματισμού-Εξέλιξη διαρθρωτικής αλλαγής ανά σενάριο 
σύγκλισης άμεσων ενισχύσεων
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Κατά τις αλληλοδιαδοχικές βελτιστοποιήσεις του υποδείγματος, παρατηρούμε αναμενόμενη εξέλιξη και για τα τρία 
χαρακτηριστικά της διαρθρωτικής αλλαγής, καθώς ο αριθμός των εκμεταλλεύσεων μειώνεται, το μέσο μέγεθος αυ-
ξάνεται και εμφανίζεται μια τάση αλλαγής της εξειδίκευσης της παραγωγής που αποτυπώνεται με την μεταβολή του 
μείγματος καλλιεργειών με την πάροδο του χρόνου. Οι επιπτώσεις των τριών σεναρίων σύγκλισης δεν εμφανίζουν 
σημαντικές διαφοροποιήσεις, καθώς επίσης τα τρία σενάρια δεν δείχνουν να έχουν ιδιαίτερα σημαντική επίδραση 
επί της διαρθρωτικής αλλαγής.

Αν και το υπόδειγμα της παρούσας μελέτης εφαρμόσθηκε σε περιορισμένη γεωγραφική κλίμακα, ωστόσο, μετά 
τις κατάλληλες προσαρμογές θα είναι εφικτό να εφαρμοστεί σε μεγαλύτερη κλίμακα χρησιμοποιώντας δεδομένα 
τύπου panel προερχόμενα από το Δίκτυο Γεωργικής Λογιστικής Πληροφόρησης. Συγκεκριμένα, θα μπορούσε να 
αποτελέσει ένα εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων στο πλαίσιο της ΚΑΠ 2021-2027, καθώς επιτυγχάνει την προ-
σομοίωση της συμπεριφοράς των εκμεταλλεύσεων. Παρά το γεγονός ότι βελτιστοποιεί αντικειμενικούς στόχους 
υπό περιορισμούς, υπερβαίνει την κανονιστική-δεοντολογική (normative) φύση του, καθώς ενέχει στοιχεία θετι-
κής-οντολογικής  (positive) προσέγγισης, και καθιστά δυνατή την  ενσωμάτωση των στόχων πολιτικής (που έχουν 
καθοριστεί από τον στρατηγικό σχεδιασμό του κράτους-μέλους) ούτως ώστε να προσδιοριστούν σε πρακτικό επί-
πεδο οι κατάλληλες αποφάσεις και διορθωτικές παρεμβάσεις.

Το έργο συγχρηματοδοτείται από την Ελλάδα και την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) μέσω 
του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση», στο 
πλαίσιο της Πράξης «Ενίσχυση του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού μέσω της υλοποίησης διδακτορικής έρευ-
νας» (MIS-5000432), που υλοποιεί το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ).
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων αποτελεί γενικώς πρωταρχικό μέλημα κάθε ευνομούμενης 
χώρας. Ιδιαίτερα μάλιστα εφόσον αυτό επιτείνεται από τα προβλήματα που συνοδεύουν την εξέλιξη της παγκοσμι-
οποίησης, όπως συμβαίνει και στο χώρο των Γεωργικών της Εκμεταλλεύσεων (Γ.Ε.). Πρώτιστα μάλιστα στην περί-
πτωση των ελληνικών Γ.Ε. όπου, λόγω των γνωστών διαρθρωτικών προβλημάτων τους (μικρό μέγεθος, πολυτεμα-
χισμός και πολλά άλλα), αποτελούν από 50ετίας και πλέον τον ελάσσονα συντελεστή της γεωργικής μας παραγωγής, 
περιορίζοντας σε οριακά επίπεδα την ανταγωνιστικότητα και στη μεγάλη πλειοψηφία τη βιωσιμότητά τους. Ως εκ 
τούτου, η βελτίωση του ελάσσονα αυτού συντελεστή είναι καθοριστικής σημασίας. Η όλη εργασία θα επικεντρω-
θεί κυρίως στο Εγγγειοδιαρθρωτικό μας πρόβλημα και ειδικότερα στην επικαιροποίηση της προσέγγισης σχετικής 
πρότασης της "ΕΤ.ΑΓΡ.Ο." κατά το 2004 προς το Υπουργείο Γεωργίας (σήμερα Υπ.Α.Α.Τ.). Η στόχευση στο ζήτημα 
αυτό από το 1977 δεν περιορίζεται αποκλειστικά στη συγκέντρωση της ιδιοκτησίας αλλά μέσω της αξιοποίησης 
σχετικού νόμου ενισχύεται και η μεγέθυνση των Γ.Ε., είτε με ιδιόκτητα είτε με δημόσια αγροτεμάχια. Επιδιώκεται 
δηλαδή, με την εκούσια συμμετοχή/επιλογή των αγροτών, η διασφάλιση του μικρότερου δυνατού κόστους στο όλο 
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εγχείρημα μεγέθυνσης των Γ.Ε. με σχετική διαδικαστική ευχέρεια αξιοποιώντας τη διαδικασία του νόμου 674/1977 
"περί Αναδασμού", καθώς και τη γαλλική εμπειρία αναφορικά με το Εγγειοδιαρθρωτικό. Επιλεκτικά, επίσης, γίνεται 
αναφορά σε μια σειρά παραγόντων για τη θεμελίωση της μεγέθυνσης των Γ.Ε. και τη στήριξη/διατήρηση της βιω-
σιμότητάς τους. Τέλος, τονίζεται η σημασία της έγγειας αναδιάρθρωσης στα θέματα κατάρτισης των αγροτών μας, 
στα θέματα ορθολογικής πληροφόρησής τους και γενικότερα στα πεδία των γεωργικών συστημάτων γνώσης , τόσο 
για την άρση αυτονόητων δυσλειτουργιών της πολιτείας, αλλά και για την αξιοποίηση πολλαπλών ευκαιριών που 
παρέχονται σήμερα για απόκτηση Γεωργικών Εκμεταλλεύσεων (Γ.Ε.), ακόμα και πέραν του βιώσιμου μεγέθους .

ΛΕΞΕΙΣ –ΚΛΕΙΔΙΑ: έγγεια αναδιάρθρωση, αναδασμός, επαγγελματισμός, εκπαίδευση, πληροφόρηση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η υστέρηση της χώρας μας στο θέμα της εγγείου αναδιαρθρώσεως κατέληξε να αποτελεί τον ελάσσονα συντελεστή 
(τον πιο αδύναμο κρίκο), στο όλο οικοδόμημα της γεωργίας μας με τις μικρές και τις πολυτεμαχισμένες Γεωργικές 
Εκμεταλλεύσεις (Γ.Ε.). Στο μείζον αυτό ζήτημα, οι Έλληνες γεωργο-οικονομολόγοι προσπάθησαν να είναι μέρος της 
λύσης του, με την υποβολή και σχετικής πρότασης για την αντιμετώπισή του προς το τ. Υπουργείο Γεωργίας, η απο-
δοχή της οποίας δεν εγκρίθηκε το Φεβρουάριο του 2004, από τον τελευταίο Γενικό Γραμματέα που την αξιολόγησε. 

Ίσως αγνοήθηκε ότι: (α) τα στάδια της ανάπτυξης περνιούνται και δεν προσπερνιούνται καθώς και (β) ο συ-
νήθης επίλογος στις ομιλίες του Michel Debatisse, εμπνευστή της “ Εγγείου Αναδιαρθρώσεως ” και πρόξενο του 
κινήματος Νέων Αγροτών σε ολόκληρη την Ευρώπη:

Εάν η Γεωργική Γη των όσων εγκαταλείπουν τη γεωργία δεν περιέλθει με οποιοδήποτε εκούσιο νόμιμο τρόπο 
στη διαχείριση αυτών που παραμένουν και μάλιστα με τεχνικούς και οικονομικούς όρους, που να επιτρέπουν τη 
σύσταση βιώσιμων Γεωργικών Εκμεταλλεύσεων, δεν θα έχουν κανένα λόγο να μη φύγουν και οι υπόλοιποι! 

Στη συζήτηση που ακολουθεί περιλαμβάνονται σύντομα: (α) το ιστορικό της πρότασης, (β) η βασική επιδίω-
ξή της, (γ) πτυχές του σχεδιασμού της, (δ) ο κεντρικός ρόλος του αναδασμού στο όλο εγχείρημα και (ε) οι θετικές 
προεκτάσεις μιας βελτιούμενης γεωργικής δομής στα πεδία των συστημάτων γνώσης. Πρόσθετη πληροφόρηση 
παρέχεται στο παράρτημα που θα συνοδεύσει αυτή μας την παρουσίαση.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Η πρόταση διαμορφώθηκε στο πλαίσιο της Επιστημονικής Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας (ΕΤ.ΑΓΡ.Ο.).1 Το Διοι-
κητικό Συμβούλιο της Εταιρείας, αγκάλιασε την πρόταση με ιδιαίτερο ενδιαφέρον και, μετά την τελική διαμόρφω-
σή της, σε συνεργασία με τα αρμόδια τμήματα/τομείς Αγροτικής Οικονομίας τεσσάρων πανεπιστημίων της χώρας 
μας, την υπέβαλε. 

Βασική επιδίωξη, στο πλαίσιο της πρότασης αυτής, αποτελεί η εξασφάλιση μιας κρίσιμης μάζας βιώσιμων γε-
ωργικών εκμεταλλεύσεων, με όσο το δυνατόν μεγαλύτερη διασπορά στο χώρο, πλαισιωμένης από υπεύθυνους 
επαγγελματίες γεωργούς, ώστε να ευελπιστούμε σε μια ουσιαστική αλλαγή της σημερινής κατάστασης της ελληνι-
κής γεωργίας.

Η παρουσία αυτών των πυρήνων επαγγελματιών γεωργών σε κάθε επαρχία της χώρας μας αναμένεται να λει-
τουργήσει ως ομάδα αναφοράς (reference group), δηλαδή ως παράδειγμα προς μίμηση και για άλλους γεωργούς, 
συμπεριλαμβανομένων και των πολυαπασχολούμενων. Παράλληλα, η ευόδωση μιας παρόμοιας προσπάθειας είναι 
πολύ πιθανόν να μας οδηγήσει σε πιο σώφρονες διεκδικητικές απαιτήσεις από πλευράς αγροτών, σε μια ευχερέ-
στερη υποβολή αντιπροτάσεων από μέρους τους και παραπέρα σε πιο μελετημένες και ώριμες για τα παγκόσμια 
δεδομένα κυβερνητικές θέσεις. 

Η όλη προσπάθεια διέπεται από ένα συγκροτημένο σχεδιασμό, ο οποίος έχει ως αφετηρία ένα περιορισμένο 
αριθμό πιλοτικών προγραμμάτων (3 ή 4), διετούς διάρκειας2

Στο όλο φάσμα των τρόπων μεγέθυνσης περιλαμβάνονται διαδικασίες όπως :

1. Με βασικό εκπρόσωπο και πνοή της όλης προσπάθειας τον διδάκτορα του Παν/μίου της Σορβόννης Πάνο Παναγόπουλο.
2. Στο σκεπτικό της προσπάθειας εκφραζόταν και η επιθυμία να γίνονται αναθέσεις κυρίως σε πανεπιστημιακά ιδρύματα, τα οποία θα 

αξιοποιούν, κατά περίπτωση, εκπαιδευόμενους μεταπτυχιακούς φοιτητές όλων των γεωπονικών τμημάτων/τομέων με επιλογή αν χρει-
αζόταν και τελειόφοιτων φοιτητών. Αναμένονταν ότι αυτό θα συνέβαλε στην καλλιέργεια μιας κουλτούρας συνεργασίας και συνέργειας 
μεταξύ των διαφόρων επιστημονικών πεδίων σε κάθε πανεπιστήμιο αλλά σταδιακά και διαπανεπιστημιακά. Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές 
θα μπορούσαν επίσης να συμβάλλουν πολλαπλά, τόσο στο πλαίσιο της συγκεκριμένης προσπάθειας αλλά και στο ευρύτερο πλαίσιο του 
υπό συγκρότηση δημόσιου συμβουλευτικού συστήματος για τη γεωργία μας, που επί του παρόντος ουσιαστικά το στερείται. 
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(α) Η εξαγορά με συμβολαιακές πράξεις, ή πράξεις εξαγοράς ιδανικών μεριδίων,
(β) Οι πολυετείς εκμισθώσεις/ενοικιάσεις θεσμοθετημένες με νόμιμα και όχι με άτυπα σχήματα, 
(γ) Μικρές ειδικές ομαδικές και συνεταιριστικές Γ.Ε. καθώς και εταιρικές συνενώσεις παντός τύπου,
(δ) Εταιρείες από κοινού εκμίσθωσης γαιών, σε ενιαία ευμεγέθη αγροτεμάχια,
(ε) Εταιρείες εκμίσθωσης γαιών μετά από την ολοκλήρωση εγγειοβελτιωτικών έργων (αρδευτικά, στραγγιστικά, 

περιφράξεις κλπ.), και
(στ) Δυνατότητα άπειρων συνδυασμών όλων των παραπάνω, που διευρύνουν τη βάση των ωφελουμένων (κερ-

δισμένων), να τείνουν στο 100%, με διπλά ωφελούμενη την κτηνοτροφία. Στην περίπτωση της κτηνοτροφίας, 
λόγω της ευχέρειας συνδυασμού γεωργικής και κτηνοτροφικής εκμετάλλευσης και της κατά συνέπεια ιδιαί-
τερα μεγάλης προστιθέμενης αξίας. Πράγμα ανεπίτρεπτα σπάνιο για την σημερινή ελληνική πραγματικότητα. 

Η μεθόδευση, δηλαδή το μέσον με το οποίο θα φθάσουμε στο όλο φάσμα των παραπάνω τρόπων μεγέθυνσης 
των Γ.Ε. είναι ο παραμελημένος ΑΝΑΔΑΣΜΟΣ, παραμελημένος ακριβώς διότι πιστεύεται ότι δεν προσφέρει τίποτε 
άλλο εκτός από την απλή συγκέντρωση των ιδιοκτησιών. Όμως αποτελεί την πεμπτουσία της πρότασης αφού το 
μέγιστο ποσοστό της μεγέθυνσης των Γ.Ε. σε βιώσιμες, με το μικρότερο δυνατό κόστος και με σχετική διαδικαστι-
κή ευχέρεια, μπορεί να επιτευχθεί μόνον ΚΑΤΑ τη διαδικασία του ΑΝΑΔΑΣΜΟΥ, βάσει του νόμου 674/1977, ο 
οποίος δεν στοχεύει πλέον αποκλειστικά στη συγκέντρωση της ιδιοκτησίας αλλά αφήνει την πόρτα διάπλατη, στη 
μεγέθυνση των Γ.Ε., δηλαδή είτε με ιδιόκτητα αγροτεμάχια, είτε με δημόσια.3

“Ο αναδασμός είναι η Διοικητική διαδικασία δια της οποίας αποτιμάται η αξία του αθροίσματος των αγρο-
τεμαχίων της κάθε ιδιοκτησίας (ιδανικά μερίδια) και αποδίδεται με νέα κατανομή/σχεδιασμό επί χάρτου και 
επί του εδάφους. Ακριβώς πριν από τη φάση της αναδιανομής, προτού δηλαδή από τον νέο σχεδιασμό και 
τη χάραξη επί του εδάφους της νέας τελικής μορφής των ιδιοκτησιών, δίδεται η ανεπανάληπτη ευκαιρία 
ριζικής Εγγείου Αναδιαρθρώσεως. Αυτό σημαίνει ότι, ενόσω οι ιδιοκτησίες αποτελούν "ιδανικά μερίδια", 
ο μελετητής μπορεί να τοποθετήσει τα ιδανικά αυτά μερίδια (τα δικαιώματα σε έκταση γης) συγκεντρωμένα 
(μαζί), ανάλογα με τις επιθυμίες και τις συμφωνίες των εκμισθωτών/ενοικιαστών, των πωλητών/αγοραστών, 
αυτών που σκοπεύουν να συνεργασθούν με διάφορους εταιρικούς τύπους κ.ο.κ., αλλά και ανάλογα με την 
τυπολογία (τα είδη καλλιεργειών και εκτροφών) της περιοχής και με τη μεγιστοποίηση του δημόσιου οφέ-
λους, όπως επιτάσσει η συνταγματική διάσταση επί της οποίας ερείδεται ο ΑΝΑΔΑΣΜΟΣ".

Η αναλυτική ενημέρωση για τα επί μέρους στάδια του όλου επιχειρησιακού σχεδιασμού καθώς και συμπληρω-
ματική πληροφόρηση, βιβλιογραφία κλπ. είναι διαθέσιμα στο πόνημα με τίτλο “Η Ελληνική Γεωργία που Καταρρέει 
και η Νουνεχής Αποτροπή της”4 αλλά και πιο συνοπτικά σε σχετικό άρθρο του περιοδικού του ΓΠΑ Τριπτόλεμος 
(Καζακόπουλος,2019) .

Ιδιαίτερης όμως σημασίας είναι και η σχέση που σταδιακά αναπτύσσεται μεταξύ μιας συνεχώς βελτιούμενης 
γεωργικής δομής και του συστήματος της γεωργικής εκπαίδευσης, που, δυνητικά, μέσω της αλληλεπίδρασής τους 
(interaction effect), τηρουμένων βέβαια ορισμένων προϋποθέσεων, μπορεί να συμβάλλει και στην αναβάθμιση 
της γεωργικής εκπαίδευσης.

Αναμφισβήτητα, η γεωργία αντιμετωπίζει σήμερα πολλαπλές προκλήσεις. Ένα επίσης αναγνωρισμένο για την 
επιτυχία του Γεωργικό Σύστημα Γνώσης (ΓΣΓ, Agricultural Knowledge System) , είναι ο αρμονικός και αποτελεσμα-
τικός δηλαδή συνδυασμός Γεωργικής Έρευνας, Γεωργικών Συμβουλευτικών Υπηρεσιών – Επαγγελματικής Εκπαί-
δευσης/Κατάρτισης και Ανώτατης Γεωπονικής Εκπαίδευσης, που κατά κανόνα αντιστοιχεί σε μια αναγνωρισμένη 
για την επιτυχία της γεωργία.

Η αποτελεσματική αντιμετώπιση του εγγειοδιαρθρωτικού μας προβλήματος μπορεί να διευκολύνει και την προ-
οπτική καθιέρωσης ενός Πράσινου Πιστοποιητικού, σε εφικτή αντιστοιχία με τα ΠΠ άλλων χωρών της ΕΕ. Επίσης, 
να καταστήσει εφικτή και τη μαθητεία των νέων αγροτών μας στο εκπαιδευτικό κέντρο σε συνδυασμό με εμπειρία 
πρακτικής άσκησης στο πλαίσιο επιλεγμένων (βάσει προϋποθέσεων) πρότυπων γεωργικών εκμεταλλεύσεων/ επι-
χειρήσεων ( Παναγιώτου, Α. και Α. Κουτσούρης, 1993).

3. Στο παράρτημα που συνοδεύει αυτή μας την παρουσίαση αναλύονται λεπτομερέστερα αφενός τα της Εγγείου Αναδιαρθρώσεως 
και αφετέρου, η απόλυτα σχετική με όλα τα παραπάνω ημερίδα της 21-2-2019 της οποίας τα πορίσματα και τα σχόλια παραθέτουμε.

4. Το πόνημα αυτό είναι κατατεθειμένο στις βιβλιοθήκες του Γεωπονικού Παν/μίου Αθηνών, Αριστοτελείου Παν/μίου, Δημοκρίτειου, 
Παν/μίου Πατρών, Θεσσαλικού, Ιωαννίνων και στις Δημοτικές Βιβλιοθήκες Αιγίου, Ηρακλείου και Λαμίας. 
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Η δυναμική της μεγέθυνσης των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, στην Ευρώπη τουλάχιστον των 14 εκ των 15 (δη-
λαδή πλην της Ελλάδας) εδώ και πολλές δεκαετίες, σε συνδυασμό με τη διορατική ματιά τους πρώτιστα για το δά-
σος, χωρίς να αδιαφορούν και για τα επί μέρους δέντρα του, διευκόλυνε το σταδιακό πέρασμα και την πετυχημένη 
προσαρμογή της γεωργίας τους στα πεδία των συστημάτων γνώσης.

Από το παραδοσιακό μοντέλο της κάθετης επικοινωνίας για τη μεταφορά της γεωργικής τεχνολογίας (γεωπό-
νος – γεωργός), πέρασαν, εδώ και πενήντα περίπου χρόνια, στα Συστήματα Γεωργικής Γνώσης και Πληροφόρησης 
(Agricultural Knowledge and Information Systems, AKIS), ενώ υπό συζήτηση και εφαρμογή είναι και το διάδοχο 
μοντέλο των Συστημάτων Γεωργικής Καινοτομίας (Agricultural Innovation Systems, AIS). Στο τελευταίο, κεντρική 
θέση κατέχουν τα δίκτυα καινοτομίας, με ταυτόχρονη εμπλοκή/συνεργασία πολλών φορέων (Σεργιάννη, 2019). 

Η πρότασή μας για τη μεγέθυνση των Γ.Ε. προσεγγίζει τα χαρακτηριστικά ενός συστήματος γεωργικής καινο-
τομίας στο θεσμικό επίπεδο, επεκτεινόμενη από το διαπροσωπικό επίπεδο σχέσεων στο πολυπλοκότερο επίπεδο 
της διαχείρισης των σχέσεων μεταξύ των φορέων και συλλογικών οργανώσεων που εμπλέκονται στο πρόγραμμα. 

Τέλος, η πρόβλεψη ένταξης μεταπτυχιακού επιπέδου φοιτητών περιλαμβανομένων και τελειόφοιτων στο πλαί-
σιο της πρότασής μας, θα μπορούσε, έστω και σε δοκιμαστική βάση, να αξιοποιηθεί για τη διερεύνηση του ρόλου 
τους και ως γεωργικών συμβούλων, σταδιακά δε και σε εξειδικευμένους ρόλους στα επιστημονικά πεδία γνώσης 
(γεωργίας και τροφίμων) που ο καθένας τους ανήκει. Θα παρείχε επίσης και δυνατότητες: (α) αξιολόγησης- ανα-
βάθμισης της συμβουλευτικής διαδικασίας σε μια διαρκή βάση με τη συμβολή και των ακαδημαϊκών μας ιδρυμά-
των, πολύτιμη για το φορέα που τελικά θα αναλάβει αυτό το έργο, καθώς και (β) συγκρότησης σταδιακά θεσμικών 
μορφών συνεργασίας μεταξύ των ακαδημαϊκών μας Ιδρυμάτων που παρέχουν Γεωπονικές σπουδές , ερευνητικών 
κέντρων (δημόσιων και ιδιωτικών),, ιδιαίτερα δε και σχετικών κρατικών Ιδρυμάτων όπως ο πολυδύναμος φορέας 
ΕΛΓΟ ΔΗΜΗΤΡΑ αλλά και των μικρο-μεσαίων κυρίως επιχειρήσεων τροφίμων και ποτών που δραστηριοποιούνται 
στον κλάδο της μεταποίησης στον αγροτικό μας χώρο. Πρόκειται για καίριας σημασίας ζητούμενο στη εποχή των 
δικτύων/συμπράξεων και προώθησης της τεχνολογικής καινοτομίας στον αγροδιατροφικό χώρο που διανύουμε.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Τα προγράμματα LEADER υλοποιήθηκαν για πρώτη φορά το 1991 και έκτοτε εισήγαγαν στη συζήτηση περί αγροτικής 
ανάπτυξης μία σειρά από καινοτόμες, σύμφωνα με τα μέχρι τότε δεδομένα, έννοιες και οργανωτικές δομές, με απώτε-
ρο σκοπό τη διαμόρφωση με τη συμμετοχή της τοπικής κοινωνίας, ολοκληρωμένων και πολυτομεακών στρατηγικών 
που θα αξιοποιούν τους ενδογενείς πόρους και θα προωθούν την δικτύωση και τη συνεργασία μεταξύ των αγροτικών 
περιοχών, συμβάλλοντας στη βιώσιμη ανάπτυξη τους. Το καινοτόμο στοιχείο των προγραμμάτων LEADER εντοπίζεται 
στη μέθοδο-προσέγγιση LEADER, ήτοι 7 αλληλένδετα χαρακτηριστικά τα οποία συγκροτούν ένα μηχανισμό, ο οποίος 
ιδανικά επιτρέπει στις τοπικές κοινωνίες να καθορίσουν τη δική τους αναπτυξιακή τροχιά μέσω της αξιοποίησης των 
τοπικών χαρακτηριστικών. Στο πλαίσιο αυτό σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η διερεύνηση της ενσωμάτωση της 
μεθόδου LEADER στο σχεδιασμό και την υλοποίηση του Άξονα LEADER κατά την προγραμματική περίοδο 2007-2013. 
Συγκεκριμένα θα παρουσιαστούν τα ευρήματα αφενός τα ευρήματα ποιοτικής έρευνας που πραγματοποιήθηκε μέ-
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σω ημιδομημένων συνεντέυξεων με τη συμμετοχή εμπειρογνωμόνων και ποσοτικής έρευνα που πραγματοποιήθηκε 
μέσω ερωτηματολογίων με τη συμμετοχή στελεχών των αναπτυξιακών εταιριών που υλοποίησαν τα προγράμματα.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: LEADER, τοπική ανάπτυξη, πολιτική αγροτικής ανάπτυξης, προσέγγιση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Τα LEADER συνδέθηκαν με την περίοδο που η προσέγγιση της Ευρωπαϊκής Ένωσης ως προς την αγροτική ανάπτυξη 
"μετατοπίστηκε από τα εκ-των-άνω-προς-τα-κάτω, κρατικά καθοδηγούμενα εκσυγχρονιστικά προγράμματα σε ένα 
νέο υπόδειγμα αγροτικής ανάπτυξης, στο οποίο οι αγροτικές κοινότητες καθορίζουν τη δική τους αναπτυξιακή τρο-
χιά μέσω τις αξιοποίησης των τοπικών πόρων" (Navarro κ.ά.,2016:271; Ray,2000:165). Η πρωτοτυπία τους εντοπί-
ζεται στην προσέγγιση LEADER, ήτοι τα ακόλουθα επτά χαρακτηριστικά α) χωρική αναφορά, β) «εκ-των-κάτω-προς-
τα-άνω» προσέγγιση στη διαμόρφωση των τοπικών αναπτυξιακών πρακτικών, γ) οριζόντιες συνεργασίες μεταξύ 
οικονομικών και κοινωνικών δρώντων δημόσιων, ημιδημόσιων και ιδιωτικών συμφερόντων, δ) ολοκληρωμένες 
και πολυτομεακές αναπτυξιακές στρατηγικές, ε) δημιουργία δικτύων, στ) τη συνεργατική υλοποίηση δράσεων με-
ταξύ τουλάχιστον δύο διαφορετικών τοπικών χωρικοτήτων και ζ) υποστήριξη καινοτόμων δράσεων (Ray,1998:85), 
τα οποία παραπέμπουν στο νέο-αγροτικό Υπόδειγμα (OECD,2006) και την νέο-ενδογενή αναπτυξιακή θεωρία 
(Bosworth κ.ά.,2016a; Hubbard και Gorton,2011; Galdeano-Gomez κ.ά.,2010). Η μέθοδος LEADER, δημιούργησε 
προσδοκίες για ενδυνάμωση των τοπικών κοινοτήτων, (Bosworth κ.α.,2016b:444; Navarro κ.ά.,2016:271), εκδη-
μοκρατισμό των διαδικασιών της αγροτικής ανάπτυξης ως αποτέλεσμα της συμμετοχικότητας και της λήψης αποφά-
σεων έπειτα από διαβουλεύσεις και με διάθεση συναίνεσης (Kull,2014; Shortall,2008:450), αντιμετώπιση του κοι-
νωνικού αποκλεισμού και συμμετοχή των κοινωνικών ομάδων (Gkartzios και Norris,2011:487; Shortall,2008:451; 
Moseley κ.ά.,2001:181) και ενίσχυση της προστιθέμενης αξίας των αγροτικών περιοχών (Ray,2001:166). Ωστόσο, 
η εμπειρία από την υλοποίηση των προγραμμάτων LEADER φανερώνει ότι αρκετές από αυτές τις προσδοκίες εκ-
πληρώθηκαν σε περιορισμένο βαθμό, χωρίς να λείψουν και οι περιπτώσεις που τα LEADER ενίσχυσαν περισσό-
τερο τις οικονομικές, κοινωνικές και πολιτικές ανισορροπίες στις αγροτικές περιοχές,(Thusen,2010; Dargan and 
Shucksmith,2008; Koutsouris,2008; Moseley κ.ά.,2001; Shortall, 2008). 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η διερεύνηση της ενσωμάτωση της μεθόδου LEADER στο σχεδιασμό και την 
υλοποίηση του Άξονα LEADER κατά την προγραμματική περίοδο 2007-2013, ήτοι να εξετάσει πώς ιεραρχούνται οι 
παράμετροι της προσέγγισης, πώς αξιολογούνται οι θετικές επιπτώσεις κάθε μίας παραμέτρου, το βαθμό ενσωμάτω-
σής των παραμέτρων στα τοπικά προγράμματα και ποιοι παράγοντες ευνόησαν ή λειτούργησαν ανασταλτικά σε αυτό.

Η ερευνητική μέθοδος που θεωρήθηκε καταλληλότερη για τη διερεύνηση των ανωτέρω ερωτημάτων είναι οι μικτές 
μέθοδοι έρευνας. Ειδικότερα, θα παρουσιαστούν αφενός τα ευρήματα ποιοτικής έρευνας που πραγματοποιήθηκε με 
συνεντεύξεις στις οποίες συμμετείχαν στελέχη της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης (ΕΥΔ) ΠΑΑ 2014-2020, τα οποία έχουν 
ασχοληθεί με το σχεδιασμό, την παρακολούθηση και την υλοποίηση των προγραμμάτων LEADER, και αφετέρου τα 
αποτελέσματα ποσοτικής έρευνας που πραγματοποιήθηκε μέσω ερωτηματολογίου, το οποίο απευθύνθηκε στις αναπτυ-
ξιακές εταιρίες που υλοποίησαν προγράμματα LEADER κατά την προηγούμενη προγραμματική περίοδο.Οι απόψεις των 
δύο κατηγοριών δρώντων ως προς τα ανωτέρω ζητήματα παρουσιάζουν τόσο σημεία σύγκλισης όσο και απόκλισης. 

ΜΕΘΌΔΌΙ
Οι μικτές μέθοδοι έρευνας θεωρήθηκαν ως η καταλληλότερη ερευνητική μέθοδος για τη διερεύνηση των ανωτέρω 
ζητημάτων, καθώς συνδυάζουν τόσο την ποσοτική όσο και την ποιοτική έρευνα. Συγκεκριμένα πραγματοποιήθηκαν 
ποιοτικές ημιδομημένες συνεντεύξεις στις οποίες συμμετείχαν εμπειρογνώμονες από την κεντρική διοίκηση που 
είχαν γνώση επί των θεμάτων που εξετάστηκαν. Ο αριθμός των συμμετεχόντων προέκυψε από αντιπροσωπευτική 
δειγματοληψία, μία μη τυχαία δειγματοληπτική μέθοδο, καθώς ο ερευνητής προσδιορίζει «τι» πληροφορία πρέ-
πει να παραχθεί και στη συνέχεια καθορίζει «ποιοι» δυνητικά είναι σε θέση να την παράξουν, ως αποτέλεσμα των 
εξειδικευμένων γνώσεων ή και της εμπειρογνωμοσύνης που διαθέτουν (Gentles κ.ά.,2015). 

Η διεξαγωγή της ποσοτικής έρευνας πραγματοποιήθηκε μέσω ερωτηματολογίου το οποίο διανεμήθηκε μέσω 
της ηλεκτρονικής πλατφόρμας www.survs.com στις αναπτυξιακές εταιρείες που υλοποίησαν προγράμματα LEADER 
κατά την προηγούμενη προγραμματική περίοδο. Για την ανάλυση των ερωτηματολογίων χρησιμοποιήθηκε κατά 
κύριο λόγο η μέθοδος Analytic Hierarchy Process. Πρόκειται για μία μέθοδο που χρησιμοποιείται κατά κύριο λόγο 
για την διαμόρφωση αποφάσεων μέσω της αξιολόγησης πολλαπλών κριτηρίων στην οποία οι παράγοντες ταξινο-
μούνται ιεραρχικά (Saaty, 1989). 
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ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ – ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Οι απόψεις των δύο κατηγοριών δρώντων ως προς τα ανωτέρω ζητήματα παρουσιάζουν τόσο σημεία σύγκλισης 
όσο και απόκλισης. Χαρακτηριστικό παράδειγμα στο οποίο συγκλίνουν οι απόψεις αποτελεί ο βαθμός ενσωμά-
τωσής των παραμέτρων στα τοπικά προγράμματα, οι παράμετροι στις οποίες δόθηκε μεγαλύτερη βαρύτητα και οι 
παράγοντες ευνόησαν ή και λειτούργησαν ανασταλτικά σε αυτό. Αντίθετα παρατηρείται απόκλιση των απόψεων 
των δύο κατηγοριών δρώντων ως προς την σπουδαιότητα που αποδίδουν στις επιμέρους παραμέτρους των με-
θόδων, με τους δρώντες από την Διαχειριστική Αρχή να δίνουν έμφαση στη δικτύωση, την καινοτομία και την εκ 
των άνω προς τα κάτω προσέγγιση και τους δρώντες από τις αναπτυξιακές να δίνουν έμφαση στην διαμόρφωση 
ολοκληρωμένων και πολυοτομεακών αναπτυξιακών στρατηγικών. Ως προς τους παράγοντες που επηρεάζουν την 
ενσωμάτωση των παραγόντων και οι δύο πλευρές ανέδειξαν ζητήματα που συνδέονται με την κατανόηση του πε-
ριεχομένου κάποιων παραμέτρων, όπως η "καινοτομία", τους χρονικούς και οργανωτικούς περιορισμούς από τα 
ίδια τα προγράμματα, χωρίς να παραλείψουν να αναφερθούν και στο ρόλο της οικονομικής κρίσης.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Ως προς τα ανωτέρω ερωτήματα, οι δρώντες από την ΕΥΔ ανέδειξαν α) τη σημασία οργανωτικών και διοικητικών 
διαδικασιών σε κεντρικό επίπεδο, β) το βαθμό "ελαστικότητας" του πλαισίου των LEADER και των δυνατοτήτων που 
πράγματι δίνει στις τοπικές κοινωνίες, γ) τη πολυπλοκότητα κάποιων παραμέτρων σε συνδυασμό με την ανάγκη 
για την άμεση απορρόφηση πόρων, δ) τον τρόπο με τον οποίο το γενικότερο οικονομικό περιβάλλον επηρέασε την 
υλοποίηση των προγραμμάτων, ε) την επίδραση της δυναμικής του χώρου σε κάθε πρόγραμμα που υλοποιήθηκε 
και στ) την προσαρμοστικότητα των αναπτυξιακών εταιρειών και των φορέων που της υποστήριζαν.

Αντίστοιχα, οι δρώντες από τις αναπτυξιακές εταιρείες τόνισαν α) το γενικότερο οικονομικό κλίμα της περιόδου 
που εξετάστηκε αλλά και το ειδικό οικονομικό κλίμα στις κατά τόπους περιοχές, β) την πολυπλοκότητα κάποιων 
εννοιών, γ) τους περιορισμένους πόρους και δ) την ανάγκη ίσως επαναπροσανατολισμού της κατεύθυνσης των 
LEADER σε εθνικό επίπεδο.
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η ανάπτυξη της αγροτικής οικονομίας κατά τη διάρκεια του 20ου αιώνα δεν θα πρέπει να μελετηθεί ως αυτόνομο 
κοινωνικοοικονομικό φαινόμενο αλλά σε συνάρτηση με τα πολιτικά, οικονομικά και κοινωνικά φαινόμενα που 
αναδύθηκαν την ίδια περίοδο στον διεθνή χώρο και επηρέασαν την ιστορική εξέλιξη της Ελλάδας. Παράλληλα, εσω-
τερικά συμβάντα στην πολιτική, την κοινωνία και την οικονομία καθόρισαν την πορεία του αγροτικού ζητήματος. 

Η παρούσα εργασία σκοπό έχει να διερευνήσει την επιρροή που άσκησαν στην ελληνική οικονομία οι αλλαγές 
στον αγροτικό τομέα όπως αυτές εφαρμόστηκαν από τις κυβερνήσεις του Ελευθερίου Βενιζέλου. Ο αγροτικός το-
μέας υπήρξε ο κατεξοχήν τομέας απασχόλησης των κατοίκων της Ελλάδας την περίοδο (1910-1930) και η ενίσχυσή 
του βοήθησε σημαντικά τόσο στα δημοσιονομικά μεγέθη της χώρας όσο και στην αποφυγή κοινωνικών εντάσεων 
σε περιόδους κοινωνικής κρίσης. Η μεταρρύθμιση της αγροτικής οικονομίας εκείνη την περίοδο προκάλεσε αλυ-
σιδωτές αντιδράσεις που επηρέασαν σημαντικά την κοινωνία, την εκπαίδευση, την πολιτική και τα αποτελέσματα 
αυτής της επιρροής είναι διακριτά ακόμα και σήμερα. 

Μέσα από τη μελέτη αρχειακού υλικού για τη συγκεκριμένη χρονική περίοδο και με τη μεθοδολογική προ-
σέγγιση της Θεμελιωμένης θεωρίας, θα αναδειχθεί ότι οι αποφάσεις των κυβερνήσεων του Ελευθερίου Βενιζέλου 
σχετικά με τον αγροτικό τομέα θα είναι περισσότερες και πιο ουσιαστικές τις περιόδους 1914-1917 και 1922-1924 
δεδομένων των ιστορικών συγκυριών.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: αγροτική μεταρρύθμιση, θεμελιωμένη θεωρία, κυβερνήσεις Ε. Βενιζέλου

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Το 1881 προσαρτήθηκε στην Ελλάδα η Θεσσαλία, μία αραιοκατοικημένη επαρχία με 395 τσιφλίκια συνολικής έκτα-
σης 6 εκατομμυρίων στρεμμάτων. Η ενσωμάτωση της Θεσσαλίας άλλαξε αισθητά το καθεστώς ιδιοκτησίας καθώς οι 
ιδιοκτησίες των Τούρκων γαιοκτημόνων αγοράστηκαν από Έλληνες της διασποράς, γεγονός που σήμανε με τη σειρά 
του σημαντικές συνέπειες στη ζωή των καλλιεργητών αυτών των κτημάτων. Τα τσιφλίκια της Θεσσαλίας αποτέλεσαν 
πρόσφορο έδαφος για την ανάπτυξη ενός σύνθετου δικτύου σχέσεων. Στα κτήματα αυτά ζούσαν, εργάζονταν και σύ-
ναπταν σχέσεις ακτήμονες καλλιεργητές, εργαζόμενοι, ιδιοκτήτες, επιστάτες, ενοικιαστές της γης και όλοι όσοι είχαν 
δημιουργήσει κάποιου είδους σχέση εργασίας και συναλλαγής με τις υπόλοιπες προαναφερθείσες ομάδες (Αντωνί-
ου, 2004). Οι δυσβάσταχτες συνθήκες διαβίωσης των καλλιεργητών-ελονοσία, φτώχεια, αυξημένη θνησιμότητα στην 
παιδική ηλικία- σε συνδυασμό με τις διαρκώς αυξανόμενες απαιτήσεις των γαιοκτημόνων οδήγησαν τους αγρότες σε 
συγκρούσεις. Οι 300 χιλιάδες Θεσσαλοί αγρότες είχαν να αντιμετωπίσουν και τα σκληρά καιρικά φαινόμενα και την 
παντελή έλλειψη έργων υποδομής όπως αντιπλημμυρικά έργα, ποτιστικά, αποξηραντικά (Κορδάτος, 1956-1959). Το 
1910 έλαβαν χώρα τα γεγονότα του Κιλελέρ χωρίς όμως η εξέγερση αυτή να αναδεικνύει μία ταξική πολιτική ιδεολο-
γία, ένα αγροτικό κίνημα με σαφείς ιδεολογικές και πολιτικές αναφορές, αλλά ένα αυθόρμητο ξέσπασμα τμήματος του 
πληθυσμού που βίωνε δύσκολες συνθήκες σε απομονωμένες γεωγραφικά περιοχές την περίοδο αυτή (Δερτιλής, 1999).

Μετά το 1910 το αγροτικό ζήτημα απασχόλησε τις κυβερνήσεις του Βενιζέλου και οι αποφάσεις του άλλαξαν και 
αναμόρφωσαν κοινωνικά τον αγροτικό χώρο στην Ελλάδα. Όπως αναφέρει ο Β. Πατρώνης (2016), το 1911 η κυβέρ-
νηση Ελευθερίου Βενιζέλου κατήργησε τον νόμο 1899 «Περί εξώσεως δυστροπούντων ενοικιαστών» και απαγόρευ-
σε τις εξώσεις των κολίγων από τα κτήματα. Επίσης στην αναθεώρηση του Συντάγματος επέβαλε ρυθμίσεις (όπως 
το άρθρο 17 που προέβλεπε τη δυνατότητα απαλλοτρίωσης ιδιοκτησιών όχι μόνο για λόγους «δημόσιας ανάγκης» 
αλλά και για λόγους «δημόσιας ωφέλειας»), οι οποίες άνοιξαν το δρόμο για την απαλλοτρίωση των τσιφλικιών. 

Το 1917 ιδρύθηκε το Υπουργείο Γεωργίας, μία απόφαση που έπαιξε σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη του αγροτικού 
τομέα στη χώρα. Στο σημείο αυτό θα πρέπει να αναφερθούν και οι γεωργικοί οργανισμοί δημοσίου δικαίου που ιδρύ-
θηκαν την ίδια περίοδο και βοήθησαν το κράτος στις απαραίτητες ρυθμιστικές του παρεμβάσεις προκειμένου για την 
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ενίσχυση και προστασία της γεωργικής παραγωγής και είναι οι εξής: Αυτόνομος Σταφιδικός Οργανισμός, ο Αυτόνομος 
Οργανισμός Ελληνικού Καπνού, ο Οργανισμός Βάμβακος, η Κεντρική Επιτροπή Προστασίας Σίτου, (Μαρτίνος, 2004).

Σημαντική επίσης απόφαση και βασική αρχή της νομοθεσίας ήταν η συνένωση αγροτών σε αγροτικούς συνε-
ταιρισμούς ώστε να εξαλειφθούν τα μειονεκτήματα της μικρής ιδιοκτησίας. Το 1914 ιδρύθηκαν οι αγροτικοί συ-
νεταιρισμοί οι οποίοι ωστόσο αποτέλεσαν περισσότερο ένα όργανο ελέγχου της υπαίθρου και λιγότερο επιθυμία 
των αγροτών (Κοντογεώργος και Σεργάκη, 2016). Αργότερα, με τον νόμο 2521 του 1920 και το Ν.Δ της 15/02/1923 
καθιερώνεται η σύσταση αναγκαστικών συνεταιρισμών αποκατάστασης ακτημόνων καλλιεργητών. Παράλληλα, στις 
28/11/1925 εισάγεται ο θεσμός των Συνεταιρισμών Κτηματικής Πίστεως. Θα πρέπει στο σημείο αυτό να αναφερθεί 
ότι το 1922 το Υπουργείο Γεωργίας ίδρυσε τρεις Φυτοπαθολογικούς Σταθμούς: στα Λεχώνια Πηλίου, στην Εγκυ-
λάδα Αχαΐας και στο Ηράκλειο της Κρήτης (Χιτζανίδου, 2004). 

Το 1911 εισάγεται ο θεσμός του νομογεωπόνου ο οποίος, όπως αναφέρει ο Α. Κουτσούρης (2004), εφαρμόστηκε 
αρχικά σε δέκα περιοχές και τις θέσεις αυτές κατέλαβαν διπλωματούχοι Ανωτέρας Γεωπονικής Σχολής «εξ Εσπερίας». 
Επιπλέον, προβλεπόταν ακόμα και η δυνατότητα ίδρυσης κατώτερων πρακτικών γεωργικών σχολείων για τους αγρότες.

Το 1923 ιδρύθηκε το Αγροτικό Κόμμα Ελλάδας (Α.Κ.Ε.) με προτεραιότητα το θέμα της απαλλοτρίωσης μεγάλων 
ιδιοκτησιών γης και την αναδιανομή αυτών σε αγροτικούς συνεταιρισμούς. Σκοπός του ΑΚΕ ήταν να προωθήσει τα 
συμφέροντα του αγροτικού κόσμου στην πολιτική χωρίς όμως να αποκλίνει από τα εθνικά συμφέροντα (Πατρώνης, 
2004) και το 1929 ιδρύεται η Αγροτική Τράπεζα. Το 1928 σύμφωνα με την απογραφή ο πληθυσμός της Ελλάδας ανέρ-
χεται στους 6.204.684 κατοίκους εκ των οποίων το 60% χαρακτηρίζεται ως αγροτικός πληθυσμός(Λουκάκης, 2010).

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η μεθοδολογία που θα επιλεγεί για την παρούσα έρευνα είναι η ποιοτική, προκειμένου να διερευνηθεί η ιδιαιτερό-
τητα του φαινομένου. Τα δεδομένα θα προέλθουν από συνεντεύξεις, παρατηρήσεις, συμμετοχικές παρατηρήσεις, 
ιστορίες, αλληλεπιδράσεις, περιπτωσιολογικές μελέτες, προσωπικές εμπειρίες, ιστορίες ζωής, αναλύσεις αρχείων, 
οπτικό υλικό κι ενδοσκοπήσεις. 

Ειδικότερα, θα χρησιμοποιηθεί ως μεθοδολογικό εργαλείο η Θεμελιωμένη Θεωρία. Η Θεμελιωμένη Θεωρία εμφα-
νίστηκε το 1967 όταν οι Barney Glaser και Anselm Strauss την εισήγαγαν με το βιβλίο τους The Discovery of Grounded 
Theory. Πρόκειται για μία συστηματική ερευνητική μέθοδο σύμφωνα με την οποία η παραγόμενη θεωρία προκύπτει 
επαγωγικά από τη μελέτη εμπειρικών δεδομένων και δεν βασίζεται σε προηγούμενες αντιλήψεις ή ιδέες του ερευνη-
τή. Βασική αρχή της είναι ότι ο ερευνητής δεν προτρέπεται να κάνει κάποια αρχική βιβλιογραφική έρευνα αλλά να 
αναστείλει τα προσωπικά του θεωρητικά στερεότυπα προκειμένου η θεωρία να αναδυθεί αποκλειστικά από τα εμπει-
ρικά δεδομένα. Αποτελεί δηλαδή καθαρά επαγωγική ερευνητική προσέγγιση. Όπως υποδηλώνει και το όνομά της, η 
συγκεκριμένη ερευνητική μέθοδος έχει ως αποτέλεσμα τη διαμόρφωση μιας θεωρίας η οποία είναι θεμελιωμένη στα 
εμπειρικά δεδομένα τα οποία και ερμηνεύει. (Μπράιλας, 2015:42) Η grounded theory (θεμελιωμένη θεωρία) ανήκει 
στις ποιοτικές μεθόδους κοινωνικής έρευνας και συνίσταται στην ανάλυση δεδομένων, στις μεθόδους παραγωγής 
ποιοτικού υλικού, στη χρήση της θεωρίας και τελικά στην παρουσίαση των αποτελεσμάτων (Ιωσηφίδης, 2006: 212) 
και χρησιμοποιείται κυρίως σε ερευνητικά ζητήματα τα οποία είτε δεν έχουν διερευνηθεί ακόμα είτε βρίσκονται υπό 
διερεύνηση. Η γνώση λοιπόν χτίζεται καθώς ο ερευνητής ανακαλύπτει λογικές σχέσεις στα αποτελέσματα των παρα-
τηρήσεών του προκειμένου να τα συσχετίσει με τα δεδομένα της έρευνας. Ωστόσο, αυτό δεν σημαίνει την απουσία 
ή έλλειψη οποιουδήποτε θεωρητικού πλαισίου. Αντίθετα η Θεμελιωμένη Θεωρία παρέχει στον ερευνητή θεωρητική 
ευελιξία και προσαρμογή της θεωρίας με βάση τη συλλογή και ανάλυση ποιοτικών δεδομένων. Ο Ιωσηφίδης (2008: 
155) διέκρινε κάποια βασικά χαρακτηριστικά της Θεμελιωμένης Θεωρίας. Αρχικά, όπως ήδη αναφέρθηκε, απουσιά-
ζει ένα εξ αρχής δομημένο θεωρητικό πλαίσιο. Η βασική όμως αυτή αρχή ουσιαστικά είναι αδύνατο να εφαρμοστεί 
διότι ο ερευνητής δεν μπορεί να απαλλαγεί από προηγούμενες θεωρητικές τοποθετήσεις του ή απόψεις. Ένα δεύτε-
ρο χαρακτηριστικό είναι ότι η θεωρία κατασκευάζεται καθώς δημιουργούνται κατηγορίες οι οποίες εμπλουτίζονται, 
αναδιατυπώνονται, ανασχεδιάζονται παράλληλα με τη ανάδυση νέων ερευνητικών δεδομένων. Τέλος, η θεωρία που 
προκύπτει αφορά στην ερμηνεία συγκεκριμένων κοινωνικών πλαισίων, περιπτώσεων και διαδικασιών. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Οι πολιτικές αποφάσεις των κυβερνήσεων του πρώτου μισού του 20ου αιώνα προώθησαν τη λύση του αγροτικού 
ζητήματος με σημαντική στιγμή την αγροτική μεταρρύθμιση του 1917 αλλά και μετέπειτα τις απαλλοτριώσεις του 
1922-1923, μετά την είσοδο στη χώρα εκατοντάδων χιλιάδων προσφύγων. Αν λάβει κανείς υπόψη τα κοινωνικο-
πολιτικά, οικονομικά και πολεμικά γεγονότα που σημάδεψαν τις πρώτες δεκαετίες του 20ου αιώνα, αντιλαμβάνε-
ται πως κατά τη βενιζελική περίοδο πραγματοποιήθηκαν πολλά σημαντικά βήματα για τη βελτίωση του κράτους 
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και των υποδομών του. Ειδικότερα για τον αγροτικό τομέα σημειώθηκαν ουσιαστικές εξελίξεις όπως η αγροτική 
μεταρρύθμιση, η διαμόρφωση και στελέχωση της γεωργικής εκπαίδευσης, η ίδρυση και ενδυνάμωση των αγροτι-
κών συνεταιρισμών κ.ά. που άλλαξαν άρδην το τοπίο του αγροτικού χώρου στην Ελλάδα (Παπαγεωργίου, 2004).

Είναι επίσης φανερό ότι οι αγώνες των αγροτών της χώρας τις πρώτες δεκαετίες του 20ου αιώνα οδήγησαν σε 
αναμόρφωση του αγροτικού κόσμου. Γίνεται επομένως αντιληπτό ότι οι συγκρούσεις, η φτώχεια, ο κοινωνικός 
αποκλεισμός και οι δυσμενείς συνθήκες που χαρακτήριζαν την ελληνική ύπαιθρο οδήγησαν σταδιακά στον κοινω-
νικό μετασχηματισμό του αγροτικού κόσμου. 

«Η υλοποίηση της μεταδιδακτορικής έρευνας/εργασίας συγχρηματοδοτήθηκε από την Ελλάδα και την Ευρωπαϊ-
κή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) μέσω του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυνα-
μικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση», στο πλαίσιο της Πράξης «ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΜΕΤΑΔΙΔΑΚΤΟΡΩΝ ΕΡΕΥΝΗΤΩΝ/
ΕΡΕΥΝΗΤΡΙΩΝ - Β κύκλος» (MIS 5033021) που υλοποιεί το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ).
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί αποτελούν αναγκαίο και ιδιαίτερα σημαντικό παίκτη σε όλες τις χώρες με αναπτυγμέ-
νο αγρο-διατροφικό σύστημα (π.χ., Bijman κ.ά., 2012. Iliopoulos και Valentinov, 2018α). Αντίθετα, στην Ελλάδα οι 
πολλαπλές—και συχνά αντίθετες σε κάθε λογική—παρεμβάσεις του κράτους στα εσωτερικά των αγροτικών συνε-
ταιρισμών, σε συνδυασμό με ευκολόπιστες ή/και διεφθαρμένες συνεταιριστικές ηγεσίες, οδήγησαν σταδιακά στην 
αποτυχία πολλών (όχι όμως όλων των) αγροτικών συνεταιρισμών (Iliopoulos και Valentinov, 2012). Κυρίως, όμως, 
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οδήγησαν στην απαξίωση του θεσμού και στην παράλογη επικρατούσα κατάσταση όπου το θεσμό των αγροτικών 
συνεταιρισμών ευτελίζουν κυρίως όσοι τον έχουν περισσότερο ανάγκη: οι μικρομεσαίοι παραγωγοί του πρωτογενούς 
τομέα. Έτσι, κάθε φορά που ένας νέος αγροτικός συνεταιρισμός ιδρύεται, αποκτά ιδιαίτερη σημασία να κατανοήσουμε 
τις δυνάμεις που έσπρωξαν τα ιδρυτικά μέλη στην ολοκλήρωση της επίπονης συλλογικής προσπάθειάς τους, τους πα-
ράγοντες στους οποίους οφείλεται η επιτυχία του και, αν τα πράγματα δεν εξελίχθηκαν αισίως, τους παράγοντες που 
οδήγησαν στην περιστασιακή ή οριστική αποτυχία του. Τα προαναφερθέντα ερωτηματικά αποκτούν ιδιαίτερη σημα-
σία στην περίπτωση της ελληνικής αγροτικής οικονομίας, όταν έγκυρες έρευνες σε άλλες χώρες δείχνουν ότι η μέση 
διάρκεια ζωής των αγροτικών συνεταιρισμών είναι σημαντικά μεγαλύτερη από αυτή των κεφαλαιουχικών εταιρειών.

Εν μέσω κρίσης, την περίοδο 2009-2016, ιδρύθηκαν στην Ελλάδα περισσότεροι από 50 αγροτικοί συνεταιρισμοί 
(Iliopoulos, 2016). Ένας από αυτούς, ο «Συνεταιρισμός – Ομάδα Παραγωγών Αγελαδοτρόφων Γαλακτοπαραγωγής 
Θεσσαλίας-Πιερίας με δ.τ. ΘΕΣγάλα ΠΙΕς» (ΘΕΣγάλα στο εξής), στηρίχθηκε ιδιαίτερα από τους καταναλωτές και 
συχνά αναδείχθηκε σε πρωταθλητή των θετικών αναφορών από τον τύπο και τα κοινωνικά μέσα δικτύωσης5. Λί-
γα χρόνια μετά, πριν κλείσει μια δεκαετία επιχειρηματικής δράσης στις 25 Οκτωβρίου του 2019, ο συνεταιρισμός 
αιτήθηκε και στη συνέχεια έλαβε, την προστασία του πτωχευτικού κώδικα. Ακόμα και αν ο ΘΕΣγάλα σωθεί στο 
επιχειρηματικό επίπεδο, είναι αναμενόμενο πως ο οργανισμός που θα προκύψει μάλλον θα διαφέρει σημαντικά 
από τον ΘΕΣγάλα πριν την ένταξη στο καθεστώς προστασίας.

Τι οδήγησε σε αυτή την εξέλιξη; Ποιοι παράγοντες καθόρισαν την πορεία του ΘΕΣγάλα από την ίδρυσή του μέ-
χρι σήμερα; Ήταν προβλέψιμη αυτή η εξέλιξη και τι θα μπορούσαν να κάνουν οι παραγωγοί-μέλη του για να την 
αποτρέψουν; Ποιες είναι οι εναλλακτικές επιλογές κατά τη διάρκεια της προστασίας του πτωχευτικού κώδικα, αλλά 
κυρίως μετά την έξοδο από αυτή; 

Η παρούσα εργασία απαντά σε αυτές και συναφείς ερευνητικές ερωτήσεις, ρίχνοντας φως στην εξέλιξη του 
ΘΕΣγάλα μέσω της ανάλυσης ποιοτικών και ποσοτικών στοιχείων, τόσο πρωτογενών όσο και δευτερογενών. Η 
εργασία αναπτύσσεται σε τέσσερις ενότητες, ως εξής: μετά την εισαγωγή, στη δεύτερη ενότητα παρουσιάζουμε συ-
νοπτικά το μετα-θεωρητικό πλαίσιο του κύκλου ζωής (Cook, 2018). Στην τρίτη ενότητα αναλύουμε τον κύκλο ζωής 
του ΘΕΣγάλα με βάση το προαναφερθέν μετα-θεωρητικό πλαίσιο και (πρωτογενή και δευτερογενή) στοιχεία που 
συλλέχθηκαν την περίοδο Μάιος 2019-Μάρτιος 20206. Στην τελευταία ενότητα δίνουμε πιθανές απαντήσεις στα 
διατυπωθέντα ερευνητικά ερωτήματά μας με βάση την ανάλυσή μας και συζητάμε πιθανές λύσεις στα τρέχοντα και 
διαχρονικά προβλήματα του ΘΕΣγάλα. Τα συμπεράσματά μας είναι χρήσιμα για τον μελετώμενο συνεταιρισμό, άλ-
λους αγροτικούς συνεταιρισμούς, αλλά και τους φορείς χάραξης αγροτικής συνεταιριστικής πολιτικής. 

Η αποτύπωση του κύκλου ζωής του ΘΕΣγάλα από την ίδρυσή του μέχρι σήμερα μας βοηθά να απαντήσουμε τα 
κύρια ερευνητικά ερωτήματα της παρούσας εργασίας και να εξάγουμε συμπεράσματα σχετικά με τις μελλοντικές 
επιλογές του ΘΕΣγάλα. Είναι εξαιρετικά δύσκολο να απομονώσει κανείς έναν ή δύο παράγοντες, οι οποίοι συνετέλε-
σαν καθοριστικά στην αρνητική πορεία ενός οργανισμού, κυρίως επειδή κάθε οργανισμός αποτελεί ένα πολύπλοκο 
σύστημα, το οποίο με τη σειρά του είναι μέρος ενός ευρύτερου πολύπλοκου συστήματος. Επιπλέον, οι διάφοροι 
παράγοντες δεν αλληλοεπιδρούν σε γραμμική αλληλουχία, αλλά δημιουργούν αναδυόμενα, μη-προβλέψιμα φαι-
νόμενα, τα οποία απαιτούν τη χάραξη και εφαρμογή έκτακτων στρατηγικών. Ωστόσο, η ανάλυση του κύκλου ζωής 
του ΘΕΣγάλα φαίνεται να αναδεικνύει μερικούς παράγοντες ως ιδιαίτερα κρίσιμους.

Από την παρούσα ανάλυση επιβεβαιώνεται η υπόθεση ότι όσο περισσότερο επενδύσει ένας αγροτικός συνεται-
ρισμός στο δεύτερο στάδιο του κύκλου ζωής του, τόσο αυξάνεται η πιθανότητα να μακροημερεύσει (βλ. Cook και 
Iliopoulos, 2016). Αυστηρή προϋπόθεση για την επιτυχία ενός συνεταιρισμού, αποτελεί η έμπρακτη δέσμευση των 
μελών του (βλ. Sexton και Iskow, 1988). Η δέσμευση αυτή είναι περισσότερο πιθανή μόνο όταν όλα τα μέλη έχουν 
συμμετάσχει ενεργά στο Στάδιο 2 του κύκλου ζωής του συνεταιρισμού και έχουν συναποφασίσει όλα τα κρίσιμα 
στοιχεία του οργανωτικού σχεδιασμού. Η τυφλή ανάθεση αυτών των κρίσιμης σημασίας διαδικασιών σε εξωτε-
ρικούς συμβούλους και δικηγόρους συνήθως αποτελεί προάγγελο κακών εξελίξεων στο άμεσο ή μεσοπρόθεσμο 
μέλλον. Μια εξίσου σημαντική προϋπόθεση είναι η εκπαίδευση όλων των μελών ώστε να αναδειχθεί η συλλογική 
δεξιότητα γνωστή ως «συνεταιριστική ευφυΐα» (cooperative genius), η οποία θα επιτρέψει στο συνεταιρισμό να 
επιβιώσει όταν θα έρθουν—και πάντα έρχονται—οι δυσκολίες (Iliopoulos και Valentinov, 2012). 

5. Π.χ., Καθημερινή - ΘΕΣγάλα, ΘΕΣγάλα: Ένα success story στην Ελλάδα της κρίσης 
6. Ιδιαίτερης σημασίας ήταν οι πληροφορίες που συλλέχθηκαν μέσω προσωπικών συνεντεύξεων επιλεγμένων ιδρυτικών μελών, 

μελών του διοικητικού συμβουλίου και εργαζομένων στον ΘΕΣγάλα το Νοέμβριο του 2019. 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί αποτελούν ένα σημαντικό όχημα για τη μετάβαση των παραγωγών στην αγορά συμβάλ-
λοντας στην οικονομική και κοινωνική τους ευημερία. Οι μικροκαλλιεργητές των ανεπτυγμένων χωρών συχνά εν-
θαρρύνονται να οργανωθούν σε συνεταιρισμούς πρωτίστως για να ξεπεράσουν τους περιορισμούς παραγωγής και 
εμπορίας που συνήθως εμποδίζουν τη βελτίωση της αποδοτικότητάς τους. Παρά ταύτα υπάρχει πλειάδα αγροτών στην 
Ελληνική ύπαιθρο, που δεν εντάσσονται σε συλλογικές δράσεις. Βασικός στόχος της έρευνας είναι η διερεύνηση των 
κινήτρων που επηρεάζουν την απόφαση των παραγωγών να ενταχθούν ως μέλη σε ένα συνεταιρισμό με τη βοήθεια 
της θεωρίας των κινήτρων «έλξης» και «ώθησης». Η έρευνα διενεργήθηκε με ερωτηματολόγια που συμπληρώθη-
καν «διά ζώσης» με τη μέθοδο best-worst scale προκειμένου να ταξινομηθούν τα σημαντικότερα κίνητρα έλξης και 
ώθησης των παραγωγών σε συνεταιρισμούς. Τα ευρήματα της έρευνας υπέδειξαν ως βασικότερο κίνητρο έλξης την 
αύξηση του αγροτικού εισοδήματος ενώ ως βασικότερο κίνητρο ώθησης χαρακτηρίσθηκε το ασταθές πολιτικό κλίμα. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Κίνητρα έλξης και ώθησης, Αγροτικοί συνεταιρισμοί, Βest-worst scale
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Αρκετές έρευνες σε όλο τον κόσμο, έδειξαν ότι το μέγεθος των γεωργικών εκμεταλλεύσεων είναι μικρό σε πολλές 
αναπτυγμένες, αλλά και αναπτυσσόμενες χώρες (Lianga & Hendrikseb, 2013; Morgan et al., 2010; Wassie et al., 
2019). Η Ελλάδα δεν αποτελεί εξαίρεση. Αυτό οδηγεί σε μία σειρά από προβλήματα για τους παραγωγούς που με-
ταφράζονται σε υψηλό κόστος παραγωγής και συναλλαγών, αδυναμία προσέλκυσης κεφαλαίων και χαμηλή δυνα-
τότητα υιοθέτησης καινοτομιών (Karantininis, 2017). Για τον λόγο αυτό αποτελεί επιτακτική ανάγκη η δημιουργία 
ενός συνεργατικού μοντέλου, ώστε οι μικρές αγροτικές επιχειρήσεις να καταστούν ανταγωνιστικές, τόσο σε τοπι-
κό, όσο και σε διεθνές επίπεδο. Η συνεργασία μεταξύ αγροτών με σκοπό να αυξήσουν τη διαπραγματευτική τους 
δύναμη μέσω ενός συνεταιρισμού, μπορεί να αποδειχθεί μια καινοτόμος στρατηγική και ένας σημαντικός τρόπος 
για να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα των μικρών γεωργικών εκμεταλλεύσεων και να αυξηθεί η κερδοφορία τους 
(Colombo & Perujo-Villanueva, 2017).

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί σε όλο τον κόσμο αποτελούν μία επιχειρηματική δραστηριότητα, που προσπαθεί 
να δώσει λύσεις στα οικονομικά προβλήματα πολλών αγροτών (Κοντογεώργος κα, 2014). Αποτελούν το μέσο που 
ενώνει τους «μικρούς παραγωγούς» με τη «μεγάλη αγορά» (Mazzarol et al., 2014; Iliopoulos & Valentinov, 2017; 
Colombo & Perujo-Villanueva, 2017). Όπως εύστοχα αναφέρουν οι van Dijk et al. (2019), ένας επιτυχημένος συ-
νεταιρισμός θα πρέπει ταυτόχρονα να ικανοποιεί και τους στόχους του ως επιχείρηση, αλλά και τους στόχους των 
μελών του. Παράλληλα η επιτυχημένη δραστηριότητα των αγροτικών συνεταιρισμών επιφέρει θετικά αποτελέσμα-
τα και στο κοινωνικό σύνολο, εξασφαλίζοντας θέσεις εργασίας (Majee & Hoyt, 2009) και αυξάνοντας τα επίπεδα 
ανταγωνισμού της αγοράς. Από τα ανωτέρω γίνεται εύκολα αντιληπτό ότι οι αγροτικοί συνεταιρισμοί εκτός από τα 
οφέλη που παρέχουν προς τα μέλη τους, βοηθούν και στην ανάπτυξη των αγροτικών περιοχών, της τοπικής οικο-
νομίας και κατά συνέπεια του ευρύτερου κοινωνικού συνόλου (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015).

Ολοένα και περισσότεροι παραγωγοί συμμετέχουν σε αγροτικούς συνεταιρισμούς, με σκοπό να αυξήσουν 
τη διαπραγματευτική τους δύναμη και σε συνάρτηση με την μείωση του κόστους των αγροτικών δραστηριοτήτων, 
να επιτύχουν υψηλότερα κέρδη (Sokchea & Culas, 2015). Η συνεργασία, εκτός από την επίτευξη οικονομιών κλί-
μακας, προσφέρει πρόσβαση σε νέες δραστηριότητες και σε νέες αγορές, και επιτρέπει την ανάληψη δραστηριοτή-
των, που σε καμία περίπτωση δεν θα αναλάμβαναν οι μεμονωμένοι παραγωγοί, εξαιτίας του μεγάλου ρίσκου που 
εμπεριέχουν. Επίσης, συμβάλουν στην καλύτερη αντιμετώπιση των προκλήσεων της αγοράς, ειδικά σε περιοχές 
που έχουν μικρό μέγεθος αγοράς, περιορισμένη πρόσβαση, επικοινωνιακή απομόνωση και χρειάζεται υποστήρι-
ξη για την ανάπτυξή τους (Τσομπάνογλου, 2004). Συμπερασματικά μπορούμε να πούμε ότι οι συνεταιρισμοί απο-
τελούν το μέσο προστασίας των μελών του από τους ανταγωνιστικούς όρους της αγοράς (van Dijk et al., 2019).

Oμως, για να επιτύχουν οι συνεταιρισμοί τους στόχους τους θα πρέπει να έχουν αναπτύξει το κοινωνικό τους 
κεφάλαιο (van Dijk et al., 2019). Τα οφέλη που προκύπτουν λόγω του υψηλού κοινωνικού κεφαλαίου στους 
αγροτικούς συνεταιρισμούς είναι η αύξηση της διαπραγματευτικής τους δύναμης, η μείωση του κόστους συναλ-
λαγής, η διευκόλυνση της προσβασιμότητας τους στην αγορά, η αύξηση της διαφάνειας της αγοράς, η διαχεί-
ριση των επιχειρηματικών κινδύνων, η επίτευξη οικονομιών κλίμακας, η ανάπτυξη της εφοδιαστικής αλυσίδας 
και η εξυπηρέτηση κοινών συμφερόντων (van Dijk et al., 2019). Σύμφωνα με τους Leana & Van Buren (1999), ο 
συνεργατισμός και η εμπιστοσύνη αποτελούν δύο βασικά στοιχεία που θα πρέπει να εμπεριέχονται σε μία επι-
χείρηση, προκειμένου αυτή να αποκτήσει και να αναπτύξει το κοινωνικό της κεφάλαιο. Για να αναμειχθούν οι 
αγρότες σε συλλογικές δράσεις, απαραίτητη προϋπόθεση αποτελεί η ύπαρξη εμπιστοσύνης (Miao et al., 2018). Η 
εμπιστοσύνη μεταξύ των μελών, αποτελεί απαραίτητο χαρακτηριστικό για την ομαλή συνεργασία και τη μείωση 
του κόστους συναλλαγής (van Dijk et al., 2019), επιδρά θετικά στην οικονομική απόδοση των αγροτικών συνε-
ταιρισμών (Xu et al., 2018) και αυξάνει την πιθανότητα τα μέλη να συμμετέχουν ενεργά στον συνεταιρισμό στον 
οποίο ανήκουν (Barraud-Didiera et al., 2012; Kalogeras et al., 2007). Η βιωσιμότητα των αγροτικών συνεταιρι-
σμών είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με την ενεργό συμμετοχή των μελών τους και με τον σεβασμό που δείχνουν 
ως προς τα συλλογικά τους συμφέροντα (Verhees et al. 2015; Breitenbach et al., 2017; Ishemo & Bushel, 2017).

Η αμοιβαιότητα αποτελεί επίσης βασικό συστατικό ενός συνεταιρισμού το οποίο βελτιώνει τόσο την απόδοση 
του συνεταιρισμού όσο και κάθε μέλους ξεχωριστά και υποστηρίζει τη συλλογική δράση (Price & Vugt, 2014). Είναι 
σημαντικό να αναφερθεί πως όσο υψηλότερα είναι τα ποσοστά της αμοιβαιότητας, η οποία χαρακτηρίζει τα μέλη 
ενός συνεταιρισμού, τόσο αυξάνεται το κίνητρο για συνεργασία (Fowler & Christakis, 2010).

Οι συνεταιρισμοί για να καταφέρουν να αποκτήσουν πρόσβαση στην αγορά και να αυξήσουν την προστιθέμε-
νη τους αξία, ανταλλάσσουν πληροφορίες εντός του συνεταιρισμού. Σκοπός αυτής της ανταλλαγής πληροφοριών 
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είναι η προώθηση της καινοτομίας και η υιοθέτηση νέων τεχνολογιών (Abebaw & Haile, 2013; Ito et al., 2012; Jia 
et al., 2012). Η υιοθέτηση καινοτομιών από τους συνεταιρισμούς παίζει καθοριστικό ρόλο στην αναβάθμιση της 
θέσης των αγροτών (Koutsou & Partalidou, 2012).

Tα βασικά ερωτήματα της έρευνάς μας είναι: Ποιοί είναι οι παράγοντες και πώς επηρεάζουν την απόφαση έντα-
ξης των παραγωγών σε αγροτικούς συνεταιρισμούς;

Δηλαδή, να περιγράψουμε τα κοινωνικά και τα οικονομικά χαρακτηριστικά των παραγωγών που συμμετέχουν 
στους αγροτικούς συνεταιρισμούς καθώς και να εντοπιστούν οι παράγοντες εκείνοι που επηρεάζουν την απόφαση 
ένταξής τους σε αγροτικούς συνεταιρισμούς. Οι παράγοντες αυτοί ποικίλλουν σύμφωνα με τα ιδιαίτερα χαρακτηρι-
στικά του κάθε παραγωγού. Αντλώντας πληροφορίες από προηγούμενες έρευνες διερευνάται η άμεση επίδραση κι-
νήτρων, όπως η ενίσχυση του αγροτικού εισοδήματος, η επίτευξη οικονομιών κλίμακας και οικονομιών μεγέθους, 
η αξιοποίηση γνώσεων και εμπειριών, η μείωση του κόστους συναλλαγής, ο διαμοιρασμός κινδύνων της αγοράς 
καθώς και οι οικογενειακοί και κοινωνικοί λόγοι στην συμμετοχή των παραγωγών σε αγροτικούς συνεταιρισμούς. 

Το θεωρητικό πλαίσιο στο οποίο στηρίζεται η έρευνα μας είναι η θεωρία των κινήτρων «έλξης» και «ώθησης». 
Βάση αυτού καθορίζονται τα εξής ερευνητικά ερωτήματα:

1. Ποια κίνητρα επηρεάζουν σε μεγαλύτερο βαθμό την απόφαση ένταξης των παραγωγών σε αγροτικούς συνε-
ταιρισμούς.

2. Διερεύνηση του ποσοστού ικανοποίησης των παραγωγών από τη πορεία του συνεταιρισμού.
3. Διερεύνηση ύπαρξης κοινωνικού κεφαλαίου στα μέλη των συνεταιρισμών. 

Για την ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος «Βest-worst scaling».
Η έρευνά μας δείχνει ότι ο σημαντικότερος παράγοντας ένταξης σε αγροτικούς συνεταιρισμούς είναι η ενίσχυση 

του αγροτικού εισοδήματος. Κατά συνέπεια η συμμετοχή των παραγωγών σε αγροτικούς συνεταιρισμούς οφείλεται 
κυρίως σε κίνητρα «έλξης», αλλά μπορεί να οφείλεται και σε ένα σύμπλεγμα κινήτρων που αποτελείται ταυτόχρονα 
από κίνητρα «έλξης» και από κίνητρα «ώθησης».

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Έπειτα από διεξοδική βιβλιογραφική ανασκόπηση και διερεύνηση της θεωρίας των επιχειρηματικών κίνητρων (Βλά-
χου, 2016), πραγματοποιήθηκε η αναλυτική προσέγγιση της έρευνας μέσω της διανομής ερωτηματολογίων στα μέλη 
των συνεταιρισμών. Η έρευνα έλαβε χώρα σε τρεις πόλεις της Ελλάδας και οι αγροτικοί συνεταιρισμοί που συμμετείχαν 
ήταν οι Συνεταιρισμός Αμυνταίου, ΑΣΕΠΟΠ Τυρνάβου και ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού. Η περίοδος διεξαγωγής της ήταν από 
το Μάιο έως τον Αύγουστο του 2020 και συλλέχθηκαν συνολικά 153 ερωτηματολόγια από μέλη συνεταιρισμών που 
δραστηριοποιούνται στις πόλεις της περιοχής έρευνας. Η δειγματοληψία έγινε στα πλαίσια απλής τυχαίας δειγματολη-
ψίας με την μέθοδο της σκοπιμότητας. Το ερωτηματολόγιο αποτελείται από τρία μέρη. Το πρώτο μέρος περιλαμβάνει 
ερωτήσεις δημογραφικού τύπου, ενώ το δεύτερο μέρος περιλαμβάνει ερωτήσεις κλειστού τύπου (ναι/όχι). Στο τρίτο 
και σημαντικότερο μέρος το οποίο δομήθηκε σύμφωνα με τη θεωρία των κινήτρων (έλξης και ώθησης), εφαρμό-
στηκε η best-worst scale. Η BWS γνωστή και ως κλιμάκωση μέγιστης διαφοράς, αναπτύχθηκε από τους Louviere και 
Woodworth (1990) και δημοσιεύτηκε για πρώτη φορά από τους Finn και Louviere (1992) (Marley, 2009). Σύμφωνα με 
τον Cohen (Cohen, 2009), η BWS είναι μία εργασία διακριτής επιλογής στην οποία ένα άτομο καλείται να επιλέξει τόσο 
την καλύτερη όσο και τη χειρότερη επιλογή από ένα διαθέσιμο σύνολο εναλλακτικών επιλογών (Louviere J. J., 2015). 

Σύμφωνα με αυτή τη μέθοδο ορίσθηκαν 11 διαφορετικά κίνητρα έλξης και ώθησης που καθορίζουν την απόφαση 
ένταξης ενός παραγωγού σε ένα αγροτικό συνεταιρισμό. Ο παραγωγός είχε τη δυνατότητα να επιλέξει ανάμεσα σε πέντε 
εναλλακτικές απαντήσεις, τις περισσότερο και λιγότερο σημαντικές, πάντα κατά τη προσωπική κρίση του ερωτηθέντος. 

Με την εφαρμογή της BWS εντοπίσθηκαν και ιεραρχήθηκαν τα περισσότερα και λιγότερα πιο σημαντικά κίνη-
τρα έλξης και ώθησης που αποτελούν το έναυσμα ενός παραγωγού προκειμένου να ενταχθεί σε ένα συνεταιρισμό. 

Από την έρευνα προέκυψαν έντεκα κίνητρα. Επτά από αυτά ταξινομήθηκαν ως κίνητρα έλξης και τέσσερα ως 
κίνητρα ώθησης. Τα κίνητρα έλξης προσδιορισθήκαν ως η εξάλειψη μεσαζόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα, η 
αύξηση του εισοδήματος, η επέκταση του συν/σμού σε νέες δραστηριότητες (μεταποίηση, τυποποίηση), η αύξηση 
της διαπραγματευτικής δύναμης, η δημιουργία (να κάνουν κάτι που πραγματικά τους αρέσει, τους ευχαριστεί και 
τους εμπνέει), η είσοδος σε νέες αγορές και η ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου. Τα άλλα τέσσερα το ασταθές πολι-
τικό κλίμα, ο απεγκλωβισμός από το άγχος εξεύρεσης μόνιμης εργασίας, η οικονομική κρίση και η συνέχιση της 
οικογενειακής παράδοσης/διαδοχή σε παιδιά, χαρακτηρίστηκαν ως κίνητρα ώθησης.
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ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Ως πρωταρχικό στάδιο της στατιστικής επεξεργασίας των δεδομένων απαιτήθηκε η κατάλληλη κωδικοποίηση και 
μετατροπή, ώστε να συνάδουν με την μορφή επεξεργασίας της μεθόδου Best-Worst Scaling. Για την επεξεργασία 
και την εφαρμογή της μεθόδου χρησιμοποιήθηκε το λογισμικό Microsoft Excel. Χρησιμοποιήθηκαν μέτρα της πε-
ριγραφικής στατιστικής τόσο για τα δημογραφικά χαρακτηριστικά όσο και για τις υπόλοιπες κοινωνικές ερωτήσεις 
της έρευνας. Τα κοινωνικό δημογραφικά χαρακτηριστικά του πληθυσμού παρατίθενται στον παρακάτω πίνακα.

Πίνακας 1: Κοινονικο-δημογραφικά στοιχεία

  Συχνότητα %

Φύλο ΑΝΔΡΑΣ 108 70,59%
  ΓΥΝΑΙΚΑ 45 29,41%
  Σύνολο 153 100,00%
Οικογενειακή Κατάσταση ΑΓΑΜΟΣ/Η 56 36,60%
  ΕΓΓΑΜΟΣ/Η 83 54,25%
  ΔΙΑΖΕΥΓΜΕΝΟΣ/Η 8 5,23%
  ΧΗΡΟΣ/Α 6 3,92%
  Σύνολο 153 100,00%
Έχετε παιδιά; ΝΑΙ 90 58,82%
  ΌΧΙ 63 41,18%
  Σύνολο 153 100,00%
       
Εάν «ΝΑΙ» πόσα; 1 19 21,35%
  2 40 44,94%
  3 19 21,35%
  4 7 7,87%
  5 2 2,25%
  6 1 1,12%
  7 1 1,12%
  Σύνολο 89 100,00%
Ηλικία ΚΑΤΩ ΤΩΝ 30 ΕΤΩΝ 31 20,26%
  31-40 ΕΤΩΝ 46 30,07%
  41-50 ΕΤΩΝ 37 24,18%
  51-60 ΕΤΩΝ 28 18,30%
  61 ΕΤΩΝ & ΠΑΝΩ 11 7,19%
  Σύνολο 153 100,00%
Μορφωτικό επίπεδο ΙΕΚ 23 15,03%
  ΛΥΚΕΙΟ 48 31,37%
  ΔΗΜΟΤΙΚΟ 16 10,46%
  ΤΕΙ 21 13,73%
  ΔΕΝ ΤΕΛΕΙΩΣΑ ΤΟ ΔΗΜΟΤΙΚΟ 4 2,61%
  ΓΥΜΝΑΣΙΟ 11 7,19%
  ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 25 16,34%
  ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ/ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΟ 5 3,27%
  Σύνολο 153 100,00%
Συνεταιρισμός Συνεταιρισμός Αμύνταιου 51 33,33%

ΑΣΕΠΟΠ Τυρνάβου 54 35,29%
ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού 48 31,37%
Σύνολο 153 100,00%
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Σε ένα γενικό σύνολο πληθυσμού 153 ατόμων παρατηρήθηκε ότι το 70.59% είναι άνδρες ενώ όσον αφορά την 
οικογενειακή κατάσταση το 54.25% είναι έγγαμοι. Ακόμη, το 30.07% και το 24.18% έχει ηλικία μεταξύ «31-40» 
και «41-50» ετών ενώ σχετικά με το μορφωτικό επίπεδο το 31.37% δήλωσε ότι έχει λάβει δευτεροβάθμια εκπαί-
δευση. Το 33.33% των συμμετεχόντων-μελών ανήκει στον «Συνεταιρισμό Αμύνταιου», το 35.29% στον «ΑΣΕΠΟΠ 
Τύρναβου» και το υπόλοιπο 31.37% στον «ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού».

Συνεχίζοντας με την διερεύνηση του μεγέθους της γεωργικής εκμετάλλευσης διαπιστώνεται ο μικρός γεωργικός 
κλήρος, καθώς το 36.60% και το 30.07% δήλωσε ότι το μέγεθος της γεωργικής εκμετάλλευσης είναι «11 έως 50 
στρέμματα» και «51 έως 100 στρέμματα» αντίστοιχα, ενώ το 69.93% δήλωσε ότι ασχολείται επαγγελματικά με τη 
γεωργία. Το ετήσιο οικογενειακό εισόδημα κυμαίνεται από «10.000 έως 20.000» για το 33.33% του πληθυσμού 
ενώ το 26.14% έχει εισόδημα «20.001 έως 30.000» ευρώ. Η πλειονότητα του πληθυσμού σε ποσοστό 60.78% εντά-
χθηκε στον συνεταιρισμό έπειτα από θετική προτροπή που έλαβε από συγγενικό/φιλικό άτομο, το 71.24% συμμε-
τέχει ενεργά στις αποφάσεις του συνεταιρισμού ενώ το 69.28% δηλώνει ικανοποιημένο με την έως τώρα πορεία 
του συνεταιρισμού. Ο ρόλος και η ενεργή συμμετοχή των μελών αποτυπώνεται και από τη συχνότητα επίσκεψης 
στον συνεταιρισμό καθώς το 39.22% και το 21,57% επισκέπτεται στο συνεταιρισμό 1 φορά/εβδομάδα και 1 φορά/
δεκαπενθήμερο, αντίστοιχα. 

Εν συνεχεία, για την αξιολόγηση των κινήτρων και την κατάταξή τους, υπολογίστηκαν τα Best-Worst scores, 
στο σύνολο του πληθυσμού, σύμφωνα με τα οποία όσο πιο υψηλό είναι το score, τόσο το κίνητρο τείνει να επη-
ρεάζει τη συνεταιριστική συμμετοχή. Τα κίνητρα που χρησιμοποιήθηκαν στην παρούσα έρευνα παρουσιάζονται 
στον ακόλουθο πίνακα.

Πίνακας 2: Κίνητρα

Κίνητρα- Items

1 Εξάλειψη μεσαζόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα

2 Αύξηση του εισοδήματος

3 Επέκταση του συν/σμού σε νέες δραστηριότητες (μεταποίηση, τυποποίηση)

4 Αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης

5 Δημιουργία (να κάνουν κάτι που πραγματικά τους αρέσει, τους ευχαριστεί και τους εμπνέει)

6 Είσοδος σε νέες αγορές

7 Ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου

8 Ασταθές πολιτικό κλίμα

9 Απεγκλωβισμός από το άγχος εξεύρεσης μόνιμης εργασίας

10 Οικονομική κρίση

11 Συνέχιση της οικογενειακής παράδοσης/διαδοχή σε παιδιά

Διαπιστώνεται ότι τα κίνητρα «Αύξηση του εισοδήματος» και «Αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης» κατέ-
χουν τα υψηλότερα ποσοστά δήλωσης ως «Best» 24.66% και 22.34% αντίστοιχα, ενώ το «Ασταθές πολιτικό κλίμα» 
και «Ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου» κατέχουν τα χαμηλότερα επίπεδα με τιμές 1.66% και 3.62%. Από την άλλη 
πλευρά, τις υψηλότερες συχνότητες ως «Worst», τις κατέχουν τα κίνητρα «Δημιουργία», «Απεγκλωβισμός από το 
άγχος εξεύρεσης μόνιμης εργασίας» και «Συνέχιση της οικογενειακής παράδοσης/διαδοχή σε παιδιά» με το 15.75%, 
το 14.91% και το 14.50% αντίστοιχα.
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Πίνακας 3: Ποσοστά best-worst

Κίνητρα Best Worst Not Chosen

Ασταθές πολιτικό κλίμα 1,66% 14,20% 84,14%

Ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου 3,62% 10,40% 85,98%

Απεγκλωβισμός από το άγχος εξεύρεσης μόνιμης εργασίας 4,52% 14,91% 80,57%

Δημιουργία (να κάνουν κάτι που πραγματικά τους αρέσει, τους ευχαριστεί και 
τους εμπνέει)

4,58% 15,75% 79,67%

Επέκταση του συν/σμού σε νέες δραστηριότητες (μεταποίηση, τυποποίηση) 6,48% 3,92% 89,60%

Οικονομική κρίση 6,77% 9,09% 84,14%

Εξάλειψη μεσαζόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα 7,96% 7,25% 84,79%

Συνέχιση της οικογενειακής παράδοσης/διαδοχή σε παιδιά 8,32% 14,50% 77,18%

Είσοδος σε νέες αγορές 9,09% 4,16% 86,75%

Αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης 22,34% 3,45% 74,21%

Αύξηση του εισοδήματος 24,66% 2,38% 72,96%

Στο παρακάτω διάγραμμα, παρουσιάζονται τα συγκριτικά clustered barplots, με φθίνουσα σειρά δεχόμενοι 
την ένδειξη στην κατάταξη «Best», με τα δεδομένα που παρουσιάστηκαν στον προηγούμενο πίνακα ποσοστών.

Διάγραμμα 1: Συγκριτικά cluster bartots –κίνητρα συμμετοχής

Στην συνέχεια υπολογίστηκαν τα scores των κινήτρων προκειμένου να υπολογιστούν και τα αντίστοιχα Utilities. 
Τα scores, εκτιμήθηκαν με την χρήση του τύπου:
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Έπειτα από τον υπολογισμό των scores, για να εκτιμηθούν τα utilities των κινήτρων, χρησιμοποιήθηκε η εκθε-
τική προσέγγιση:

Τέλος, για τον υπολογισμό των πιθανοτήτων των κινήτρων, χρησιμοποιήθηκε το μοντέλο Logit βάση του οποί-
ου οι πιθανότητες επιλογής ενός κινήτρου ως βέλτιστο είναι ίση με:

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα του ακόλουθου πίνακα περιεχομένου των scores, των utilities και των πι-
θανοτήτων, τα κίνητρα «Αύξηση του εισοδήματος» (Utility=2.280), «Αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης» 
(Utility=2.081), «Είσοδος σε νέες αγορές» (Utility=1.451) και «Επέκταση του συν/σμού σε νέες δραστηριότητες 
(μεταποίηση, τυποποίηση)» (Utility=1.279) είναι τα ισχυρότερα κίνητρα που αντιπροσωπεύουν την συμμετοχή 
των ερωτηθέντων στους συνεταιρισμούς με πιθανότητες 0.19, 0.173, 0.1212 και 0.1065 αντίστοιχα. Η πρότερη 
οικονομική κακοδιαχείριση πολλών αγροτικών συνεταιρισμών συντέλεσε, στην δεινή εικόνα των υπερχρεωμέ-
νων συνεργατικών σχημάτων αλλά και των μελών τους. Τα «φαντάσματα» του παρελθόντος, σε συνάρτηση με 
την είσοδο της χώρας το 2009, σε μία μακροχρόνια περίοδο οικονομικής κρίσης, καθιστά την ενίσχυση του ει-
σοδήματος τον ακρογωνιαίο λίθο για τα συνεταιριστικά μέλη (Σκυλακάκη, Κανταρτζής, Μπένος, & Σκυλακάκης, 
2019). Σύμφωνα με τα τηρούντα στον Ε.Μ.Α.Σ. (Εθνικό Μητρώο Αγροτικών Συνεταιρισμών) στοιχεία, 568 αγρο-
τικοί συνεταιρισμοί έχουν μέλη έως 30 άτομα σε σύνολο 929 αγροτικών συνεταιρισμών, καταστόντας σαφές το 
μικρό μέγεθος, γεγονός που χαρακτηρίζει τόσο τους συν/σμούς όσο και τη διάρθρωση των γεωργικών εκμ/σεων 
σε εγχώριο επίπεδο (www.minagric.gr). Η αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης αλλά και η διεύρυνση-στό-
χευση σε νέες αγορές κρίνεται ως αναμενόμενη, καθώς αποτελεί τροχοπέδη το μικρό μέγεθος των συνεταιρισμών 
για την ανάπτυξη του ανταγωνισμού. 

Πίνακας 4: Τιμές scores, utilities και πιθανοτήτων

Κίνητρα BWS Score Utility Πιθανότητα Πιθανότητα %

Εξάλειψη μεσαζόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα 12 0,047 1,048 0,087 8,73%

Αύξηση του εισοδήματος 375 0,824 2,280 0,190 19,0%

Επέκταση του συν/σμού σε νέες δραστηριότητες (με-
ταποίηση, τυποποίηση)

43 0,246 1,279 0,107 10,65%

Αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης 318 0,733 2,081 0,173 17,30%

Δημιουργία (να κάνουν κάτι που πραγματικά τους 
αρέσει, τους ευχαριστεί και τους εμπνέει)

-188 -0,550 0,577 0,048 4,81%

Είσοδος σε νέες αγορές 83 0,372 1,451 0,121 12,12%

Ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου -114 -0,483 0,617 0,051 5,14%

Ασταθές πολιτικό κλίμα -211 -0,790 0,454 0,038 3,79%

Απεγκλωβισμός από το άγχος εξεύρεσης μόνιμης ερ-
γασίας

-175 -0,535 0,586 0,049 4,90%

Οικονομική κρίση -39 -0,146 0,864 0,072 7,17%

Συνέχιση της οικογενειακής παράδοσης/διαδοχή σε 
παιδιά

-104 -0,271 0,763 0,064 6,40%

Άθροισμα   11,998  1 100%

Ακόμη, λαμβάνοντας υπόψη τις τιμές των utilities και θέτοντας τες σε αύξουσα σειρά, προκύπτει το ακόλουθο 
διάγραμμα διατεταγμένων κινήτρων.
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Διάγραμμα 2: Βest-worst scaling utilities

Τέλος, για να εξεταστεί η συσχέτιση των κοινωνικό-δημογραφικών χαρακτηριστικών των συμμετεχόντων χρει-
άστηκε αρχικά η ομαδοποίηση των δημογραφικών δηλώσεων, της ηλικίας (<=40 ετών, >40 ετών), της γεωργικής 
έκτασης (<=50 στρέμματα, >50 στρέμματα) και του εισοδήματος (<=30.000€, >30.000 ευρώ). Έπειτα, εφαρμόστη-
καν οι μη-παραμετρικοί έλεγχοι για δύο δείγματα Kolmogorov-Smirnov (Two-Samples Kolmogorov-Smirnov) βάση 
των κατανομών πιθανοτήτων τους κάτω από επίπεδο σημαντικότητα α=0.05. Σύμφωνα με τον ακόλουθο πίνακα 
μη-παραμετρικών ελέγχων, παρατηρήθηκε ότι τα δημογραφικά χαρακτηριστικά του φύλου, της ηλικίας, της γεωρ-
γικής έκτασης και του εισοδήματος δεν επηρεάζουν τον τρόπο που δηλώνουν τα κίνητρα. 

Πίνακας 5: Μη παραμετρικοί έλεγχοι kolmogorov-smirnov

Δημογραφικά Χαρακτηριστικά D-Statistic D-Critical (a=0.05) p-value

Φύλο 0.069745 0.072756 0.833

Ηλικία 0.039768 0.066303 0.997

Γεωργική έκταση 0.039588 0.066337 0.832

Εισόδημα 0.038685 0.077421 0.479

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα αποτελέσματα επιτρέπουν την κατάρτιση κάποιων χρήσιμων συμπερασμάτων ως προς τη σκιαγράφηση του 
προφίλ αλλά και των προσωπικών κινήτρων των συνεταιριστικών μελών που θα ενισχύσουν τη βιώσιμη πορεία 
και εξέλιξη των συνεταιρισμών. Ως προς τα κοινωνικό-οικονομικά χαρακτηριστικά των παραγωγών, διαπιστώνε-
ται ότι υπάρχει ίση ηλικιακή κατανομή ενώ ενθαρρυντική κρίνεται η συμμετοχή νέων ανθρώπων με τη γεωργία 
αλλά και την ενεργή συνεργατική δράση. Η γυναικεία παρουσία υπολείπεται έναντι της ανδρικής στον γεωργικό 
τομέα/αγροτικό χώρο, όπως άλλωστε παρουσιάζεται και σε άλλες εμπειρικές έρευνες (Αθανασιάδου, Πετροπού-
λου, & Μιμίκου, 2001). Τα συνεταιριστικά μέλη δηλώνουν ικανοποίηση με την εξελισσόμενη πορεία των συνεται-
ρισμών (69.28%), εικόνα που αποτυπώνεται και από το υψηλό ποσοστό επίσκεψης στον συνεταιρισμό σε τακτική 
βάση (1-2 φορές/δεκαπενθήμερο). Στην κατάταξη των σημαντικότερων κινήτρων που προέκυψαν από την έρευνα 
σε “έλξης” και “ώθησης”, αναμφισβήτητα, το κίνητρο της αύξησης του αγροτικού εισοδήματος βρίσκεται στην 
“καρδιά” των κινήτρων “έλξης”. Ακολουθεί η αύξηση της διαπραγματευτικής δύναμης, η είσοδος σε νέες αγορές, 
η επέκταση του συνεταιρισμού σε νέες δραστηριότητες και η εξάλειψη μεσαζόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα. 
Στον αντίποδα, η ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου που σχετίζεται με κοινωνικές νόρμες όπως η εμπιστοσύνη, η 
συνεργασία και η αμοιβαιότητα καθίστανται ως ανύπαρκτες. Απόρροια των αποτυχημένων συνεταιριστικών δρά-
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σεων στο παρελθόν καθορίζουν την έλλειψη συνεταιριστικής κουλτούρας (Τζινάλας, 2021). Διαπιστώνεται ότι τα 
κίνητρα έλξης υπερισχύουν έναντι των κινήτρων ώθησης ενώ οι οικονομικοί παράγοντες (αύξηση εισοδήματος) 
καθίστανται πρώτοι στην ιεραρχία σε σχέση με τους κοινωνικούς παράγοντες (ύπαρξη κοινωνικού κεφαλαίου). 
Τέλος, όσον αφορά στις διαφοροποιήσεις στην κατανομή των κινήτρων αναφορικά με τα δημογραφικά χαρακτη-
ριστικά του φύλου, της ηλικίας, της γεωργικής έκτασης και του οικογενειακού εισοδήματος, προέκυψε ότι δεν 
υπάρχουν, καθιστώντας έτσι την κατάταξή τους ομοιογενή για όλα τους συμμετέχοντες ανεξαρτήτως των παρα-
πάνω δημογραφικών χαρακτηριστικών.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Η παρούσα μελέτη συνέβαλε στη κατανόηση των σημαντικότερων κινήτρων για την ένταξη ενός παραγωγού σε αγρο-
τικό συνεταιρισμό. Αποτελεί ένα εμπειρικό παράδειγμα χρησιμοποιώντας τη μέθοδο BWS που ταξινομεί τη σημα-
ντικότητα και τη βαρύτητα των κινήτρων. Παραταύτα, κατά τη διεξαγωγή της έρευνας υπήρξαν αρκετοί περιορισμοί 
λόγω των υφιστάμενων μέτρων για την αντιμετώπιση της πανδημίας. Ωστόσο, η έρευνα αποτελεί την απαρχή και τον 
οδηγό ώστε να πραγματοποιηθούν και άλλες μελέτες βασιζόμενες στη θεωρία των κινήτρων και σε άλλες περιοχές 
της Ελλάδας για τη διαπίστωση πιο γενικών και σφαιρικών συμπερασμάτων. Ιδιαίτερη βαρύτητα στα ευρήματα της 
έρευνας, οφείλει να δοθεί τόσο από τη πλευρά των αρμόδιων κρατικών φορέων όσο και των ιδίων των συνεταιρι-
σμών. Η ενίσχυση του συνεταιριστικού γίγνεσθαι πρέπει να αναπροσδιοριστεί και να ανασυγκροτηθεί με στοχευό-
μενες κινήσεις και δράσεις. Ανασυγκρότηση που θα στραφεί σε ένα νέο συνεργατικό μοντέλο που θα ενισχύσει τόσο 
την ανταγωνιστικότητα των ήδη υπαρχόντων συνεταιρισμών όσο και νέων συλλογικών σχημάτων. Έμφαση στην 
εξυγίανση και ορθή εφαρμογή του συνεταιριστικού θεσμού σε πρακτικό επίπεδο με την ενίσχυση της συμμετοχής 
του γυναικείου φύλου στους συνεταιρισμούς αλλά και στη περαιτέρω ανάπτυξη της γυναικείας επιχειρηματικότητας. 
Σύμπραξη και συνεργασία με γεωργικούς συμβούλους που θα ανακατευθύνουν με ορθές πρακτικές το αρνητικό κλί-
μα και θα βοηθήσουν στην ενίσχυση της συνεργασίας, της εμπιστοσύνης και της αμοιβαιότητας μεταξύ των μελών.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ
Η αξιολόγηση της βιωσιμότητας στον αγροτικό τομέα είναι απαραίτητη για την «οικοδόμηση» αειφόρων γεωργικών 
συστημάτων (ΓΣ), τα οποία θα είναι φιλικά προς το περιβάλλον, οικονομικά βιώσιμα και κοινωνικά υπεύθυνα (Lebacq 
et al., 2013). Επομένως, οποιεσδήποτε αξιολογήσεις, μεθοδολογικές προσεγγίσεις, πλαίσια ή εργαλεία, θα πρέπει να 
λαμβάνουν υπόψη και τις τρεις διαστάσεις της βιωσιμότητας για να είναι ολοκληρωμένες/α (ή ολιστικές/ά) (Dantsis et 
al., 2010; de Olde et al., 2016). Η πιο κοινή προσέγγιση για την αξιολόγηση της βιωσιμότητας στη γεωργία σχετίζε-
ται με τη χρήση δεικτών. Κατά συνέπεια, υφίστανται πολλά εργαλεία αξιολόγησης της βιωσιμότητας που βασίζονται 
στη χρήση απλών ή/και σύνθετων δεικτών (Van Passel and Meul, 2012). Ωστόσο, η ανασκόπηση της σχετικής βιβλι-
ογραφίας μάς επιτρέπει να εξαγάγουμε δύο βασικά συμπεράσματα. Πρώτο, οι περισσότερες μελέτες αξιολόγησης της 
βιωσιμότητας των ΓΣ εστιάζονται μόνο στην περιβαλλοντική διάσταση (ή πυλώνα), παραλείποντας την οικονομική ή/
και κοινωνική διάσταση του συστήματος (π.χ. de Olde et al., 2016; Lebacq et al., 2013). Τέτοιες προσεγγίσεις, όμως, 
δε θεωρούνται ολιστικές και δεν μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την ολοκληρωμένη εκτίμηση της βιωσιμότητας 
των ΓΣ (Dantsis et al., 2010). Δεύτερο, ένας σχετικά πολύ μικρός αριθμός μελετών έχει επιδιώξει να αναπτύξει σύνθε-
τους δείκτες βιωσιμότητας, συναθροίζοντας πολλαπλούς απλούς δείκτες σε επίπεδο γεωργικής εκμετάλλευσης (γ.ε.) 
ή ΓΣ (Arulnathan et al., 2020; Haileslassie et al., 2016). Στο πλαίσιο αυτό, η παρούσα εργασία επιχειρεί, για πρώτη 
φορά, να εντοπίσει τα διαφορετικά ΓΣ που επικρατούν στη νοτιοανατολική περιφέρεια της Κύπρου και, ακολούθως, 
να αξιολογήσει και να συγκρίνει τη βιωσιμότητά τους, ακολουθώντας μία ολιστική ή ολοκληρωμένη προσέγγιση.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: γεωργικό σύστημα, ολοκληρωμένη αξιολόγηση βιωσιμότητας, δείκτες, τυπολογία, Κύπρος.
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ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Ως περιοχές μελέτης επιλέχθηκαν οι επαρχίες Λάρνακας και ελεύθερης Αμμοχώστου, καθώς αποτελούν βασικές αγρο-
τικές περιοχές της Κύπρου και παρουσιάζουν ενδιαφέρον τόσο από περιβαλλοντικής, όσο και από κοινωνικοοικονο-
μικής άποψης. Για την επίτευξη του στόχου της έρευνας, υιοθετήθηκε ένα μεθοδολογικό πλαίσιο τριών σταδίων (Διά-
γραμμα 1). Κατά το πρώτο στάδιο, καθορίστηκε το πλαίσιο βιωσιμότητας και επιλέχθηκαν εννιά (9) περιβαλλοντικοί, 
17 κοινωνικοί και 15 οικονομικοί (απλοί) δείκτες βιωσιμότητας. Οι τιμές των δεικτών υπολογίστηκαν από πρωτογενή, 
κυρίως, δεδομένα που συλλέχθηκαν από αντιπροσωπευτικό δείγμα 324 γ.ε. στις περιοχές μελέτης. Στο δεύτερο στά-
διο, εντοπίστηκαν τα ΓΣ της περιοχής με την εφαρμογή πολυμεταβλητής στατιστικής ανάλυσης (Hair et al., 2010) σε 24 
μεταβλητές, οι οποίες περιγράφουν τα βασικά διαρθρωτικά, λειτουργικά και κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά της 
γ.ε. (Carmona et al., 2010). Κατά το τρίτο στάδιο, αξιολογήθηκε η βιωσιμότητα των ΓΣ με τη συνδυασμένη εφαρμογή 
της αριθμητικής (numerical) και οπτικής (visual) ολοκλήρωσης/ενσωμάτωσης (integration). Η αριθμητική ολοκλήρωση 
περιλάμβανε την «κατασκευή» τεσσάρων σύνθετων δεικτών βιωσιμότητας (περιβαλλοντικός, κοινωνικός, οικονομικός, 
γενικός), βάσει της μεθοδολογίας του OECD (2008), ενώ η οπτική ολοκλήρωση αφορούσε την παρουσίαση των βαθ-
μολογιών/σκορ των απλών δεικτών ανά πυλώνα με αραχνοειδή γραφήματα, καθώς και την παρουσίαση των αρχικών 
τους τιμών σε ένα ολοκληρωμένο πίνακα. Σημειώνεται ότι οι δείκτες τυποποιήθηκαν με τη μέθοδο min-max, ώστε οι 
τιμές τους να κυμαίνονται μεταξύ του 0 (=ελάχιστη βιωσιμότητα) και του 1 (=μέγιστη βιωσιμότητα). Τέλος, πραγματο-
ποιήθηκε ανάλυση ευαισθησίας και εσωτερικής συνοχής για τον έλεγχο της ευρωστίας των σύνθετων δεικτών.

1. Πλαίσιο βιωσιμότητας, επιλογή 
και υπολογισμός μεμονωμένων 

δεικτών

2. Αναγνώριση και χαρακτηρισμός 
γεωργικών συστημάτων

3. Ολοκληρωμένη αξιολόγηση 
βιωσιμότητας των γεωργικών 

συστημάτων με τη χρήση μέσων 
τιμών (σύγκριση)

• Καθορισμός πλαισίου 
βιωσιμότητας

• Επιλογή μεμονωμένων δεικτών 
βάσει διαφόρων κριτηρίων και 
εκτενούς βιβλιογραφικής 
ανασκόπησης

Διαδοχική εφαρμογή Ανάλυσης 
Κύριων Συνιστωσών και Ανάλυσης 

Συστάδων

• Συλλογή πρωτογενών δεδομένων 
μέσω έρευνας σε αντιπροσωπευτικό 
δείγμα γεωργικών εκμεταλλεύσεων

• Χρήση δευτερογενών δεδομένων
• Υπολογισμός μεμονωμένων δεικτών

• Αριθμητική ολοκλήρωση
• Υπολογισμός σύνθετων δεικτών 

βιωσιμότητας (περιβαλλοντικός, 
κοινωνικός, οικονομικός, γενικός) 
σε επίπεδο γεωργικής 
εκμετάλλευσης

• Κατανομή των γεωργικών 
εκμεταλλεύσεων σε κατηγορίες 
βιωσιμότητας

Οπτική ενσωμάτωση μεμονωμένων 
δεικτών

Ανάλυση μεμονωμένων δεικτών 
(αρχικές τιμές)

• Καθορισμός βαρών μεμονωμένων 
δεικτών 

• Συνάθροιση σε επίπεδο γεωργικής 
εκμετάλλευσης

• Κανονικοποίηση μεμονωμένων 
δεικτών με τη μέθοδο min-max

• Χρήση διαφορετικών ορίων (min-
max) για ανάλυση ευαισθησίας: 
(α) min-max παρατηρούμενες 
τιμές, (β) 10ο και 90ο

εκατοστημόριο του δείγματος
Ανάλυση 

ευαισθησίας και 
εσωτερικής συνοχής

Διάγραμμα 1. Μεθοδολογικό πλαίσιο τριών σταδίων.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Από την πολυμεταβλητή ανάλυση προέκυψαν έξι (6) σημαντικά διαφοροποιημένα ΓΣ, από τα οποία τα τέσσερα 
(ΓΣ1-ΓΣ4) είναι προσανατολισμένα στη φυτική παραγωγή, ενώ τα δύο (ΓΣ5-ΓΣ6) στη ζωική παραγωγή με την καλ-
λιέργεια δημητριακών και κτηνοτροφικών φυτών για τη διατροφή των ζώων. Όπως φαίνεται στον Πίνακα 1, τα 
συστήματα ζωικής παραγωγής είναι τα λιγότερο περιβαλλοντικά βιώσιμα, με το ΓΣ5 (μεσαίου μεγέθους γ.ε. αιγο-
προβάτων) να κατατάσσεται επίσης τελευταίο με βάση τον κοινωνικό, καθώς και τον γενικό δείκτη βιωσιμότητας. 
Από την άλλη, το ΓΣ6 (μεγάλες γ.ε. αγελάδων γαλακτοπαραγωγής), παρουσιάζει την υψηλότερη τιμή του σύνθετου 
δείκτη κοινωνικής βιωσιμότητας. Οι τιμές του οικονομικού δείκτη είναι σχετικά χαμηλές για όλα τα υπό μελέτη 
ΓΣ, ενώ, παραδόξως, το ΓΣ4 (μικρές γ.ε. λαχανικών και δενδρωδών καλλιεργειών), είναι το περισσότερο οικονομι-
κά βιώσιμο. Όσον αφορά τον γενικό δείκτη βιωσιμότητας, το ΓΣ2 (μικρομεσαίες γ.ε. λαχανικών θερμοκηπίου και 
υπαίθρου) και το ΓΣ1 (μεσαίου μεγέθους γ.ε. πατατών και λαχανικών υπαίθρου), κατατάσσονται στις πρώτες δύο 
θέσεις. Η ανάλυση των βαθμολογιών των απλών δεικτών, αποκάλυψε τους παράγοντες στους οποίους οφείλονται 
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οι τιμές των σύνθετων δεικτών βιωσιμότητας. Για παράδειγμα, όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 2, η σχετικά υψηλή 
περιβαλλοντική απόδοση του ΓΣ1, οφείλεται κυρίως στις συγκριτικά υψηλές τιμές δύο απλών δεικτών, ήτοι της 
συμμετοχής σε αγροπεριβαλλοντικά μέτρα και της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης.

Πίνακας 1. Σύνθετοι δείκτες βιωσιμότητας (μέσες τιμές) ανά ΓΣ και πυλώνα βιωσιμότητας και κατάταξη ΓΣ.

Σύνθετοι δείκτες 
βιωσιμότητας/ κατάταξη 

συστημάτων

Γεωργικά Συστήματα (ΓΣ)

ΓΣ1
(n = 60)

ΓΣ2
(n = 46)

ΓΣ3
(n = 35)

ΓΣ4
(n = 70)

ΓΣ5
(n = 103)

ΓΣ6
(n = 10)

Περιβαλλοντικός 0.533 0.522 0.525 0.508 0.425 0.495

Κατάταξη 1 3 2 4 6 5

Κοινωνικός 0.453 0.473 0.405 0.396 0.346 0.527

Κατάταξη 3 2 4 5 6 1

Οικονομικός 0.429 0.426 0.358 0.431 0.388 0.374

Κατάταξη 2 3 6 1 4 5

Γενικός 0.472 0.474 0.430 0.445 0.387 0.465

Κατάταξη 2 1 5 4 6 3

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0
Εντατικοποίηση

Κατανάλωση Νερού 
Άρδευσης

Ποικιλότητα 
καλλιεργειών

Αζωτοδεσμευτικές 
καλλιέργειες

Μέση έκταση ανά 
αγροτεμάχιοΒαθμός εξειδίκευσης

Περιβαλλοντική 
ευαισθητοποίηση

Αγροπεριβαλλοντικά 
μέτρα

Βιολογική γεωργία

ΓΣ1 ΓΣ2 ΓΣ3 ΓΣ4 ΓΣ5 ΓΣ6 Βέλτιστη

Διάγραμμα 2. Τυποποιημένες τιμές των απλών δεικτών του περιβαλλοντικού πυλώνα.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Στην παρούσα εργασία, η βιωσιμότητα των ΓΣ αξιολογήθηκε στη βάση των τριών πυλώνων της αειφορίας (περιβάλλον, 
κοινωνία, οικονομία), συνδυάζοντας την αριθμητική ολοκλήρωση (σύνθετοι δείκτες) και την οπτική ενσωμάτωση (γρα-
φήματα απλών δεικτών). Οι σύνθετοι δείκτες θεωρούνται κατάλληλοι για την εύκολη και άμεση επικοινωνία με τους 
αρμόδιους φορείς, παρέχοντας, ωστόσο, μόνο τη γενική εικόνα των ΓΣ, με κίνδυνο την αποστολή υπεραπλουστευμένων 
ή ακόμη και παραπλανητικών μηνυμάτων. Από την άλλη, η αποσύνθεση των σύνθετων δεικτών, δηλαδή η λεπτομερής 
ανάλυση των απλών δεικτών, αποκάλυψε τους παράγοντες στους οποίους οφείλεται η «καλή» ή «κακή» απόδοση των 
ΓΣ και επισήμανε τους τομείς στους οποίους απαιτούνται πολιτικές παρεμβάσεις. Ως εκ τούτου, στην παρούσα μελέ-
τη διατηρήθηκε ένα υψηλό επίπεδο μεταδοτικότητας/επικοινωνίας και λεπτομέρειας. Τα αποτελέσματα για το ΓΣ1, το 
οποίο αντιπροσωπεύει την ολοκληρωμένη διαχείριση παραγωγής, έδειξαν ότι η «βιώσιμη εντατικοποίηση» της γεωρ-
γίας είναι εφικτή στην περιοχή μελέτης. Αντίθετα, το ΓΣ5 αποδείχτηκε το λιγότερο βιώσιμο, με σημαντικές εσωτερικές 
αδυναμίες. Επομένως, η βιωσιμότητά του θα πρέπει να αποτελεί προτεραιότητα των υπευθύνων λήψης αποφάσεων. Τα 
αποτελέσματα αυτής της μελέτης δύναται να χρησιμοποιηθούν για σκοπούς συγκριτικής αξιολόγησης της βιωσιμότητας 
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των ΓΣ, για μία πιο επικεντρωμένη αγροτική πολιτική και έρευνα, προσαρμοσμένης στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των 
ΓΣ, αλλά και για την υποστήριξη των υπευθύνων χάραξης αγροτικής πολιτικής στην Κύπρο ή/και σε άλλες ευρωπαϊκές 
χώρες της Μεσογείου με παρόμοια ΓΣ και ανάλογες αγροοικολογικές συνθήκες.

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ-ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ 
Η πρωτοτυπία της παρούσας εργασίας έγκειται στο ότι, από όσο γνωρίζουμε, είναι η πρώτη που επιχειρεί να εντο-
πίσει τα ΓΣ της Κύπρου και να αξιολογήσει τη βιωσιμότητά τους με τη χρήση ποσοτικών μεθόδων. Επιπλέον, η ερ-
γασία συνεισφέρει στον εμπλουτισμό της διεθνούς βιβλιογραφίας στο θέμα της αξιολόγησης της βιωσιμότητας των 
ΓΣ, με τη συνδυασμένη χρήση απλών και σύνθετων δεικτών, προσφέροντας ένα εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων 
που επιτρέπει την ολιστική αξιολόγηση της βιωσιμότητας σε επίπεδο γεωργικής εκμετάλλευσης.

Κωδικοί JEL: C38, C83, D24, Q01, Q10
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η αυξημένη χρήση μη ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στη γεωργία συνδέεται με αυξημένες εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου τα οποία με τη σειρά τους ενισχύουν το φαινόμενο της Κλιματικής Αλλαγής. Ο σκοπός της παρούσας 
εργασίας ήταν να εκτιμηθεί το ενεργειακό ισοζύγιο και το ανθρακικό αποτύπωμα σε καλλιέργειες ρυζιού (Oryza 
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sativa L.). Επιλέχθηκαν είκοσι (20) αγροκτήματα έκτασης 653,4 στρεμμάτων από το σύνολο των 27.260 στρεμμά-
των, που καλλιεργήθηκαν στην περιοχή Σερρών, Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας, κατά την περίοδο 2017-2018. 
Από το σύνολο των ενεργειακών εισροών που μελετήθηκαν, βρέθηκε ότι οι υψηλότερες ενεργειακές εισροές ήταν 
τα καύσιμα (56,9%), τα ανόργανα λιπάσματα (36,2%) και τα μηχανήματα (4,04%). Οι εκπομπές αερίων θερμοκηπί-
ου προέρχονταν κυρίως από τα καύσιμα και τα λιπάσματα. Ισχυρή αρνητική και στατιστικά σημαντική συσχέτιση 
βρέθηκε μεταξύ της παραγωγικότητας και του ανθρακικού αποτυπώματος (r = -0,92, P <0,001). Η παρούσα εργασία 
δείχνει, ότι για να μειωθούν οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, θα πρέπει να περιοριστούν οι μη ανανεώσιμες 
εισροές ενέργειας. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Αγροπεριβαλλοντικοί δείκτες, ενεργειακό ισοζύγιο, εκπομπές αερίων θερμοκηπίου, ρύζι.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η υπερβολική χρήση μη ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στη γεωργία μπορεί να οδηγήσει σε περιβαλλοντικές επι-
πτώσεις, όπως αυξημένες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, σπατάλη πόρων κ.λπ. Το ρύζι αποτελεί ένα από τα 
σπουδαιότερα σιτηρά για παραγωγή τροφής παγκοσμίως και για την καλλιέργειά του στον ελλαδικό χώρο, η χρήση 
των μη ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, όπως το νερό και τα καύσιμα, είναι ιδιαίτερα εκτεταμένη. Ένα εργαλείο για 
την αντιμετώπιση του προβλήματος της υπέρμετρης χρήσης των ενεργειακών αυτών πόρων, είναι η λεπτομερής 
καταγραφή των ενεργειακών εισροών και εκροών της γεωργικής παραγωγής και των συναφών εκπομπών αερίων 
θερμοκηπίου για τον υπολογισμό του ενεργειακού ισοζυγίου. Η μέθοδος αυτή φαίνεται να έχει χρησιμοποιηθεί ήδη 
σε πληθώρα εργασιών (Ozkan κ.α. 2004, Hatirli κ.α. 2006, Pishgar-Komleh κ.α. 2011, Eskandari και Attar 2015, 
Yuan και Peng 2017, Yodkhum κ.α. 2018, Mazis κ.α. 2021), ενώ από τις εφαρμογές της έχουν εξαχθεί σημαντικά 
αποτελέσματα που αφορούν τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου.

Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν η εκτίμηση του ενεργειακού ισοζυγίου και του ανθρακικού αποτυπώματος 
των εκμεταλλεύσεων του ρυζιού (Oryza sativa L.). Είκοσι (20) αγροκτήματα από το νομό Σερρών, στη Βόρεια Ελ-
λάδα επιλέχθηκαν κατά τη διάρκεια της καλλιεργητικής περιόδου 2017-2018. Όλα τα δεδομένα συλλέχθηκαν με τη 
διεξαγωγή έρευνας βάσει του ημερολογίου των καλλιεργητικών παραγωγών. Από τα αποτελέσματα προέκυψε ότι 
οι εκπομπές αερίων θερμοκηπίου ήταν υψηλότερες για τα καύσιμα από ό,τι τα λιπάσματα, ενώ από τη στατιστική 
ανάλυση παρατηρήθηκε ισχυρή αρνητική συσχέτιση μεταξύ της παραγωγικότητας και του αποτυπώματος άνθρακα 
του προϊόντος των εκμεταλλεύσεων ρυζιού.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Ο σχεδιασμός της παρούσας μελέτης περιλάμβανε ως πρώτο στάδιο, τη δημιουργία των πληροφοριακών δελτίων, 
τα οποία διαμορφώθηκαν έτσι ώστε να περιλαμβάνουν ερωτήματα σχετικά με κάθε στάδιο της καλλιεργητικής δι-
αδικασίας του ρυζιού. Τα ερωτήματα που τέθηκαν στους παραγωγούς για τη συμπλήρωση των πληροφοριακών 
δελτίων ήταν στοχευμένα, ώστε να δοθούν οι κατάλληλες απαντήσεις που θα αξιοποιούνταν, ώστε να υπολογισθεί 
στη συνέχεια η ενέργεια που αφορά την καλλιέργεια του ρυζιού στις υπό μελέτη περιοχές. Έτσι, σε πρώτη φάση οι 
ερωτήσεις αφορούσαν πληροφορίες για την ακριβή περιοχή καλλιέργειας, το είδος των καλλιεργούμενων ποικιλι-
ών και τις εκτάσεις που αυτές καταλαμβάνουν και τις αποστάσεις που διανύει ο παραγωγός κατά τη διάρκεια της 
καλλιεργητικής περιόδου. Στη συνέχεια, τα ερωτήματα σχετίζονταν με το είδος των χρησιμοποιούμενων μηχανη-
μάτων σε κάθε στάδιο της παραγωγής, την ποσότητα καυσίμου που χρησιμοποιήθηκε, τις ώρες λειτουργίας των 
μηχανημάτων, τις ώρες ανθρώπινης εργασίας που χρειάστηκαν, τις ποσότητες και το είδος των λιπασμάτων και 
φυτοπροστατευτικών ουσιών που εφαρμόστηκαν στην καλλιέργεια, κλπ. 

Από τις απαντήσεις των παραγωγών στα πληροφοριακά δελτία, υπολογίστηκε η ενέργεια που καταναλώθηκε 
καθ΄ όλη τη διάρκεια της καλλιέργειας του ρυζιού. Το ενεργειακό κόστος χρήσης των συντελεστών παραγωγής 
προέκυψε από το γινόμενο του ενεργειακού ισοδύναμου του κάθε συντελεστή με τις αντίστοιχες χρησιμοποιού-
μενες μονάδες του συντελεστή αυτού. Επιπλέον, υπολογίστηκαν και οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου από 
τη χρήση ορυκτών καυσίμων (πετρελαίου), οι αντίστοιχες εκπομπές από τη χρήση φυτοπροστατευτικών ουσιών 
(ζιζανιοκτόνα, εντομοκτόνα, μυκητοκτόνα), οι εκπομπές αερίων θερμοκηπίου από τη χρήση λιπασμάτων και οι 
εκπομπές Ν2Ο που προκύπτουν από τη χρήση γης, σύμφωνα με τις οδηγίες της IPCC (2006). Το σύνολο των εισ-
ροών και εκροών που εκφράστηκαν σε μονάδες ενέργειας ανά μονάδα επιφάνειας, καθώς και οι ποσότητες όλων 
των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, οπτικοποιήθηκαν στο Microsoft Excel, και η στατιστική ανάλυση πραγ-
ματοποιήθηκε με τη χρήση του SPSS.
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ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Από τα περιγραφικά στατιστικά που υπολογίστηκαν για το σύνολο των αγροκτημάτων, προέκυψε ότι η μέση 
ενέργεια που καταναλώθηκε από τη χρήση καυσίμων ανερχόταν στα 16608.8 MJ/ha, η ενέργεια από τη χρήση 
μηχανημάτων στα 1179,2 MJ/ha, ενώ η ενέργεια από τη χρήση λιπασμάτων στα 10573.4 MJ/ha. Αναφορικά με 
τις εκπομπές αερίων θερμοκηπίου, οι ποσότητες των CO2, CH4 και N2O από τη χρήση καυσίμων ήταν αντίστοιχα 
1230.7 Kg, 0.17 Kg, 0.1 Kg, ενώ από τη χρήση λιπασμάτων η ποσότητα N2O που απελευθερώθηκε ισοδυναμού-
σε με 132.1 Kg/ha. Για τη μελέτη της συσχέτισης μεταξύ των 4 κύριων μεταβλητών των εκροών (Παραγωγικότη-
τα, Αποδοτικότητα, Ένταση ενέργειας, kg Ισοδύναμου CO2/kg προϊόντος) υπολογίστηκε η τιμή του συντελεστή 
συσχέτισης r του Pearson και αξιολογήθηκαν οι στατιστικά σημαντικές συσχετίσεις. Από τη στατιστική ανάλυση 
αναδείχθηκαν κάποια ενδιαφέροντα αποτελέσματα. Εστιάσαμε στην ισχυρή αρνητική συσχέτιση μεταξύ των μετα-
βλητών Παραγωγικότητα και kg Ισοδύναμου CO2/kg προϊόντος. Επιπλέον, παρατηρήθηκε ισχυρή θετική συσχέ-
τιση μεταξύ της Έντασης ενέργειας και των kg Ισοδύναμου CO2/kg προϊόντος. Οι συντελεστές παραγωγής για τα 
καύσιμα (56,90%), τα ανόργανα λιπάσματα (36,20%) και τα μηχανήματα (4,04%) ήταν οι υψηλότεροι από όλους 
τους ενεργειακούς συντελεστές για τις εισροές στα εξεταζόμενα αγροκτήματα. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Ένα βασικό συμπέρασμα όσον αφορά τις μεταβλητές εισροών είναι πως η μέση ενέργεια που απαιτείται για την 
χρήση καυσίμων είναι μεγαλύτερη από την ενέργεια που απαιτείται για τη χρήση λιπασμάτων και την ενέργεια για 
τη χρήση μηχανημάτων. Επιπλέον, παρατηρήθηκε πως οι εκπομπές αερίων από την κατανάλωση καυσίμων είναι 
αρκετά μεγαλύτερες από τις εκπομπές αερίων από τη χρήση λιπασμάτων. Τέλος, η ισχυρή αρνητική συσχέτιση που 
εντοπίστηκε ανάμεσα στην Παραγωγικότητα και στα kg Ισοδύναμου CO2/kg προϊόντος, μας δείχνει πως όσο αυξά-
νεται η Παραγωγικότητα, τόσο θα μειώνεται το ισοδύναμο CO2 κατά την παραγωγή του ρυζιού. Από την παρούσα 
εργασία εξάγεται το συμπέρασμα ότι για να μειωθούν οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, θα πρέπει να περιορι-
στούν οι μη ανανεώσιμες εισροές ενέργειας, ενώ στους στόχους μελλοντικής έρευνας ανήκει η αναζήτηση τρόπων 
ώστε να επιτευχθεί κάτι τέτοιο.
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η αποτύπωση των απόψεων και των στάσεων των ακτινιδιοπαραγωγών σχε-
τικά με τη συμβολή της καλλιέργειάς τους στην τοπική ανάπτυξη του Δήμου Νικολάου Σκουφά. Η έρευνα πραγμα-
τοποιήθηκε με τη χρήση ερωτηματολογίου, που συμπληρώθηκε από 110 παραγωγούς. Για την επεξεργασία των 
δεδομένων χρησιμοποιήθηκαν μέθοδοι περιγραφικής στατιστικής και ανάλυσης κύριων συνιστωσών (PCA). Βάσει 
των αποτελεσμάτων, η πλειονότητα των συμμετεχόντων συμφωνεί ότι η καλλιέργεια ακτινιδίων συμβάλλει στην 
ανάπτυξη της περιοχής και αποτελεί μία επιχειρηματική δραστηριότητα με προοπτικές. Ωστόσο, η δημιουργία μο-
νάδων τυποποίησης στην περιοχή και η δημιουργία ομάδων παραγωγών κρίνονται απαραίτητες για την ενίσχυση 
της επιχειρηματικότητας και της ανταγωνιστικότητας των ακτινιδίων. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: καλλιέργεια ακτινιδίων, τοπική ανάπτυξη, απόψεις, Δήμος Νικολάου Σκουφά

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η καλλιέργεια της ακτινιδιάς στην Ελλάδα εξαπλώθηκε τη δεκαετία του 1980 (Τζήκας, 2010) και η ανθεκτικότητα 
του καρπού συνέβαλλε στην καθιέρωση του ακτινιδίου σε εξαγώγιμο είδος. Σύμφωνα με τα στοιχεία του ΥΠ.Α.Α.Τ. 
(2018), στην Περιφερειακή Ενότητα Άρτας το 2018 παράχθηκαν 58.000 τόνοι ακτινιδίων σε 15.040 στρέμματα, ενώ 
στον Δήμο Νικολάου Σκουφά καλλιεργούνταν 4.997 στρέμματα, με τα ακτινίδια να αποτελούν μία από τις κυριό-
τερες καλλιέργειες στον δήμο (ΕΛΣΤΑΤ, 2016).

Η γεωργία ως τομέας παραγωγής συνδέεται με την τοπική ανάπτυξη και έχουν πραγματοποιηθεί μελέτες που 
εξετάζουν τις απόψεις των παραγωγών σχετικά με τη συμβολή των καλλιεργειών τους στην τοπική ανάπτυξη (Aslan 
et al., 2018; Rai et al., 2019; Guenther et al., 2012; Fairweather et al., 2007). Για τον σκοπό αυτόν πραγματοποι-
ήθηκε δειγματοληπτική έρευνα με τη χρήση ερωτηματολογίου. Οι περισσότεροι ακτινιδιοπαραγωγοί του δείγμα-
τος, για τους οποίους η εν λόγω καλλιέργεια αποτελεί την κύρια πηγή γεωργικού εισοδήματος, θεωρούν ότι η 
καλλιέργεια των ακτινιδίων έχει προοπτική ως επιχειρηματική δραστηριότητα στην περιοχή και συμβάλλει στην 
κοινωνικοοικονομική ανάπτυξή της. Οι παραγωγοί ανάλογα με τις απόψεις τους για τη συμβολή της καλλιέργειας 
στην τοπική ανάπτυξη κατατάχθηκαν σε τέσσερις τύπους.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Εργαλείο για την υλοποίηση της έρευνας αποτέλεσε ένα ειδικά διαμορφωμένο ερωτηματολόγιο, που διανεμή-
θηκε τον Δεκέμβριο του 2019 σε αντινιδιοπαραγωγούς που δραστηριοποιούνταν στον Δήμο Νικολάου Σκουφά. 
Έγινε διανομή 120 ερωτηματολογίων, από τα οποία επεστράφησαν συμπληρωμένα τα 110. Η επεξεργασία περιε-
λάμβανε τη χρήση μεθόδων περιγραφικής στατιστικής και ανάλυσης κύριων συνιστωσών (Principal Component 
Analysis-PCA). Η μέθοδος PCA επιλέχθηκε με σκοπό τη δημιουργία μικρότερου αριθμού νέων μεταβλητών/συ-
νιστωσών, οι οποίες διευκρινίζουν τα χαρακτηριστικά μιας ομάδας (Πετρίδης, 2015). Η μέτρηση των απόψεων 
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των παραγωγών έγινε με τη χρήση έντεκα μεταβλητών πενταβάθμιας κλίμακας Likert, από τις οποίες προέκυψαν 
τέσσερις συνιστώσες, στις οποίες μπορούν να ενταχθούν οι παραγωγοί, ανάλογα με τις απόψεις τους. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Οι περισσότεροι ερωτώμενοι ήταν άνδρες (69,1%), ηλικίας άνω των 50 ετών (61,9%) και δήλωναν ως κύριο 
επάγγελμα αγρότης (55,8%). Ο μέσος χρόνος ενασχόλησης με την καλλιέργεια ακτινιδίων ήταν 12,5 έτη. Η μέση 
καλλιεργήσιμη έκταση ήταν 14 στρέμματα και την τελευταία πενταετία υπήρξε αύξηση αυτής. Ο κύριος λόγος ενα-
σχόλησης με την καλλιέργεια ακτινιδίων ήταν η βελτίωση του εισοδήματος (71,6%) και η κύρια πηγή του ετήσιου 
οικογενειακού εισοδήματος (65,5%) και του γεωργικού εισοδήματος (98,2%) ήταν τα ακτινίδια. Το καθαρό ετήσιο 
εισόδημα που προέρχονταν από τα ακτινίδια κυμαινόταν από 5.000€ έως 20.000€ (60%). Η διάθεση της παραγω-
γής γινόταν εξ ολοκλήρου σε μεσίτη (90%).

Οι καλλιεργητικές πρακτικές που δήλωσαν ότι χρησιμοποιούν οι ακτινιδιοπαραγωγοί του δείγματος ήταν πα-
ρόμοιες με εκείνες των παραγωγών ακτινιδίων στη Ν. Ζηλανδία (Fairweather et al., 2007) (χρήση λιπασμάτων, άρ-
δευση από ιδιόκτητη γεώτρηση). Αντίθετα με προηγούμενες έρευνες (Solomou et al., 2009, Aslan et al., 2018) οι 
παραγωγοί του δείγματος δήλωσαν ότι συμβουλεύονται συχνά γεωπόνο (77%) και λιγότερο άλλες πηγές. Χαμηλό 
εμφανίζεται το ποσοστό συμμετοχής σε συνεταιρισμό ή γεωργική ομάδα (9,1%), παρά το γεγονός ότι η πλειονό-
τητα του δείγματος αναγνώριζε την ανάγκη οργάνωσης ομάδων παραγωγών (63,6%) και για τον λόγο αυτόν ήταν 
υψηλή η πρόθεση συμμετοχής (61,8%). Ως σημαντικότερα προβλήματα, αναφέρθηκαν οι κακές καιρικές συνθήκες 
(57,2%) (Duong et al., 2019) και η έλλειψη ψυκτικών θαλάμων (66,4%). 

Η καλλιέργεια ακτινιδίων θεωρήθηκε από την πλεινότητα των παραγωγών ως μία επιχειρηματική δραστηριό-
τητα με προοπτική (76,4%) που μπορεί να συμβάλει στην κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη της περιοχής (62,7%), 
καθώς και στη μείωση της ανεργίας (53,6%) (Fairweather et al., 2007; Guenther et al., 2012). Επιπλέον, για την 
πλειονότητα των παραγωγών (75%), οι καλλιεργητικές τεχνικές που χρησιμοποιούν έχουν μικρές επιπτώσεις στο 
περιβάλλον (Jaeger et al., 2011). Οι περισσότεροι παραγωγοί δεν θεωρούσαν ευνοϊκή προς τους αγρότες την 
αγροτική πολιτική που εφαρμόζεται (80%) και συμφωνούσε ότι η έλλειψη μονάδων τυποποίησης έχει δυσμενείς 
επιπτώσεις στην περιοχή (72,7%). Γενικότερα, σημειώνεται δυσπιστία απέναντι στους κρατικούς φορείς και στην 
εφαρμοζόμενη πολιτική (Solomou et al., 2009; Kontogeorgos et al., 2014; Aslan et al., 2018). Αναφορικά με το 
μέλλον της καλλιέργειας ακτινιδίων στην περιοχή παρατηρήθηκε αισιόδοξη στάση για το μέλλον της καλλιέργειας 
και τη συμβολή της στην τοπική ανάπτυξη (Zagaria et al., 2018).

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της PCA, δημιουργήθηκαν τέσσερις συνιστώσες, που αφορούσαν τις απόψεις των 
ακτινιδιοπαραγωγών. Στον πρώτο τύπο ανήκουν οι παραγωγοί που πιστεύουν ότι η καλλιέργεια επηρεάζει θετικά 
την κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη της περιοχής και έχει προοπτικές ως επιχειρηματική δραστηριότητα. Ο δεύτε-
ρος τύπος παραγωγού θεωρεί ότι η παρέμβαση του κρατικού μηχανισμού είναι ευνοϊκή και μείζονος σημασίας. 
Στον τρίτο τύπο ανήκουν τα άτομα που εστιάζουν αποκλειστικά στο οικονομικό όφελος. Τέλος, στην τέταρτη κατη-
γορία, εντάσσονται οι παραγωγοί που ασχολούνται με λιγότερο ουσιώδη ζητήματα, παραβλέποντας τη δυνητική 
κοινωνικοοικονομική συνεισφορά της καλλιέργειας ακτινιδίων στην περιοχή. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η καλλιέργεια ακτινιδίου είναι μία καλλιέργεια με προοπτικές και το ακτινίδιο της περιοχής ένα αγροτικό προϊόν 
με αυξημένη παραγωγικότητα και ζήτηση. Όπως αποτυπώθηκε στην έρευνα, οι γενικότερες αντιλήψεις των πα-
ραγωγών, αναφορικά με τη συμβολή της καλλιέργειας ακτινιδίων στην τοπική ανάπτυξη, ήταν θετικές. Ωστόσο, 
λαμβάνοντας υπόψη την υφιστάμενη κατάσταση, καθώς και τα αποτελέσματα της έρευνας, θα πρέπει να γίνουν 
ορισμένες παρεμβάσεις ώστε η καλλιέργεια των ακτινιδίων να συμβάλει ουσιαστικά στην ανάπτυξη της περιοχής.

Από την πλευρά της Πολιτείας κρίνεται αναγκαίος ένας μακροπρόθεσμος στρατηγικός σχεδιασμός σε ό,τι αφορά 
την ανάπτυξη του αγροτικού τομέα, ώστε να προωθούνται ελεγχόμενα καλλιέργειες με ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 
για κάθε περιοχή. Ο εκσυγχρονισμός του δικτύου άρδευσης – στράγγισης είναι, επίσης, σημαντικός ώστε να πάψει 
το φαινόμενο της ανεξέλεγκτης διάνοιξης γεωτρήσεων. 

Επιπλέον, κρίνεται σημαντική η δημιουργία μονάδων τυποποίησης και αποθηκευτικών χώρων – ψυγείων στην 
περιοχή, η οποία θα συμβάλλει στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του ακτινιδίου. Τέλος, απαραίτητη θεωρεί-
ται η δημιουργία ομάδων παραγωγών για τη μείωση του κόστους παραγωγής και την προώθηση των προϊόντων 
με ευνοϊκότερους όρους.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η εργασία πραγματεύεται τη διερεύνηση των στάσεων των Ελλήνων αιγοτρόφων σε θέματα που αντανακλούν στον 
κοινωνικό και περιβαλλοντικό τους ρόλο.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Ελληνική αιγοτροφία, στάσεις αιγοτρόφων, περιβαλλοντικός και κοινωνικός ρόλος του αι-
γοτρόφου.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Ο κλάδος της αιγοτροφίας στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από ετερογενή συστήματα παραγωγής, με κυρίαρχο το ημι-
εκτατικό παραδοσιακό σύστημα εκτροφής (Gelasakis et al., 2017). Τα συστήματα αυτά τροφοδοτούν τη λειτουργία 
τόσο του δευτερογενούς όσο και του τριτογενούς τομέα της οικονομίας, καθώς τα γαλακτοκομικά προϊόντα του 
κλάδου φτάνουν στον τελικό καταναλωτή μέσω μιας αλυσίδας αξίας με πολλαπλές πτυχές. Η οικονομική και κοινω-
νική σημασία της αιγοτροφίας υποδηλώνεται από την παραγωγή προϊόντων υψηλής ποιότητας με έντονο εξαγωγικό 
της χαρακτήρα και την προσφορά εισοδήματος και απασχόλησης σε χιλιάδες αγροτικά νοικοκυριά, αμβλύνοντας 
έτσι τη μακροχρόνια τάση μείωσης του αγροτικού πληθυσμού στις ορεινές και μειονεκτικές περιοχές (Βόλτσου, 
2005; Μηλιάδου, 2010; Αρσένος και συν., 2014; Theodoridis et al., 2014; Λαλιώτης, 2018). 

Σκοπός της εργασίας είναι η διερεύνηση των στάσεων των αιγοτρόφων σε θέματα που άπτονται του κοινωνικού 
και περιβαλλοντικού τους ρόλου, θεωρώντας ότι θα προκύψουν χρήσιμες διαπιστώσεις, τόσο για τους αιγοτρόφους 
όσο και τους αρμόδιους για την υλοποίηση της αγροτικής πολιτικής στον κλάδο.

ΜΕΘΌΔΌΙ 
Με σκοπό τη σκιαγράφηση των στάσεων των αιγοτρόφων σε θέματα που αντανακλούν στον κοινωνικό και περι-
βαλλοντικό τους ρόλο, και στο πλαίσιο ευρύτερης έρευνας του κλάδου της αιγοτροφίας, 75 αιγοτρόφοι από την 
ευρύτερη περιοχή της Μακεδονίας και Θράκης δήλωσαν το βαθμό συμφωνίας σε επιμέρους θέματα που τέθηκαν. 
Όλες οι απαντήσεις έχουν τη μορφή πενταβάθμιας κλίμακας τύπου Likert και χρησιμοποιήθηκαν πέντε επίπεδα 
«συμφωνίας» στις δηλώσεις των επιμέρους θεμάτων, με αντίστοιχες τιμές στις απαντήσεις: “Συμφωνώ πολύ”=5, 
“Συμφωνώ”=4, “Ούτε συμφωνώ/ ούτε διαφωνώ”=3, “Διαφωνώ”=2 και “Διαφωνώ πολύ”=1. 

Για τη στατιστική ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκε ο έλεγχος ανεξαρτησίας με τη χ2 κατανομή (Like-
lihood-ratio χ2), καθενός από τα ερωτήματα που τέθηκαν και σε σχέση με ανεξάρτητες μεταβλητές κατάταξης των 
αιγοτρόφων που αφορούν σε ειδικά χαρακτηριστικά τους, όπως χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία, ηλικία εκτρο-
φής, προέλευση εκτροφής, πρόθεση επενδύσεων, χρηματοδότηση από συγχρηματοδοτούμενο πρόγραμμα, παρα-
κολούθηση ειδικής εκπαίδευσης, εμπειρική εκπαίδευση, προοπτική διαδοχής της μονάδας, και συλλογικές δράσεις 
των αιγοτρόφων. Στις περιπτώσεις στατιστικής σημαντικότητας, αξιολογήθηκαν τα “προσαρμοσμένα τυποποιημένα 
κατάλοιπα” (Adjusted Standardized Residuals) των θεωρητικών ως προς τις πραγματικές συχνότητες που αφορούν 
στις δηλώσεις των αιγοτρόφων (Norusis, 1999; Zar, 1999). Όλες οι εκτιμήσεις και αναλύσεις έγιναν με το στατιστικό 
πακέτο SPSS (v.25.0).

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Η πλειονότητα των αιγοτρόφων ακολουθούν το εκτατικό σύστημα εκτροφής (41,3%) ή και το ημιεκτατικό σύστημα 
(41,3%), ενώ εντατικό σύστημα εκτροφής ακολουθεί το 12,0%. Ακόμη, η συντριπτική πλειονότητα (80,0%) ακο-
λουθούν συμβατικό σύστημα εκτροφής, ενώ 20,0% αυτών ακολουθούν τη βιολογική εκτροφή. Από αυτούς που 
ακολουθούν βιολογική εκτροφή, η συντριπτική πλειονότητα (81,25%) δήλωσαν ότι ασκούν βιολογική εκτροφή 
από 1-5 χρόνια και μόνον 18,75% αυτών εφαρμόζουν τη βιολογική εκτροφή >5 χρόνια, υποδεικνύοντας ότι, με τις 
μέχρι σήμερα πολιτικές, οι αρμόδιοι φορείς δεν κατάφεραν να περάσουν το σχετικό μήνυμα στους αιγοτρόφους. 

Το 64,0% των αιγοτρόφων απάντησαν ότι τα τελευταία 3 έτη έχουν αλλάξει διαχειριστικές πρακτικές, ωθούμε-
νοι από τη γενικότερες εξελίξεις στο εξωτερικό περιβάλλον της μονάδας τους, ενώ 50,7% εκδηλώνουν πρόθεση 
πραγματοποίησης επενδύσεων και γενικά αλλαγών στη μονάδα τους. Όμως, το 50,7% αυτών δεν έχουν παρακο-
λουθήσει ακόμη κάποιο εκπαιδευτικό πρόγραμμα στην κτηνοτροφία, επιβεβαιώνοντας την άποψη ότι η αιγοτροφία 
εξακολουθεί να στηρίζεται, εν πολλοίς, στην εμπειρία και τον αυτοσχεδιασμό των αιγοτρόφων. Ανησυχητική είναι 
και η διαπίστωση, ότι για το 60,0% των αιγοτρόφων δεν υπάρχει διάδοχος προοπτική στην εκμετάλλευσή τους. 

Το 80,0% απαντούν ότι ενημερώνονται συνδυαστικά από τον έντυπο και ηλεκτρονικό τύπο, καθώς και από 
συναδέλφους ή και γεωτεχνικούς επιστήμονες, και μόνον το 10,3% δηλώνουν ως τρόπο ενημέρωσης το Ιντερνέτ, 
υποδεικνύοντας ότι ο βαθμός υιοθέτησης των ΤΠΕ στην αιγοτροφία παραμένει χαμηλός. Απογοητευτική η δια-
πίστωση, ότι 76,0% των αιγοτρόφων δεν μετέχουν κάποιας συλλογικής δράσης παραγωγών, π.χ. συνεταιρισμός, 
ομάδα παραγωγών. Από τους αιγοτρόφους που δηλώνουν κάποια συμμετοχή, το 38,8% μετέχουν σε συνεταιρι-
σμούς, το 27,8% σε επαγγελματικό σύλλογο, ενώ μικρό μόνον ποσοστό αυτών (5,6%) μετέχουν σε ομάδα παρα-
γωγών, υποδεικνύοντας κατά κάποιον τρόπο και τον βαθμό «απήχησης» του σχετικού νομοθετικού πλαισίου στον 
κλάδο της αιγοτροφίας. 
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Από τη σκιαγράφηση των στάσεων των αιγοτρόφων σε επιμέρους θέματα που αντανακλούν στον «Kοινωνικό 
και περιβαλλοντικό τους ρόλο» (Πίνακας 1), προκύπτουν τα ακόλουθα:

Η συντριπτική πλειοψηφία των αιγοτρόφων (98,7%) συμφωνούν ότι ως κτηνοτρόφοι έχουν την υποχρέωση να 
προστατεύουν το περιβάλλον, υποδεικνύοντας την αυξημένη ευαισθησία τους για το περιβάλλον. Το 84% αυτών 
επιθυμούν να γίνουν πιο αυστηρές οι προβλέψεις για την ευζωία των ζώων, ενώ το 96,0% γνωρίζουν τις επιπτώ-
σεις της υπερβολικής χρήσης φυτοφαρμάκων και αντιβιοτικών, και το 60,0% θεωρούν ότι θα έπρεπε να είναι υπο-
χρεωτική η κατασκευή δομών επεξεργασίας λυμάτων, υποδεικνύοντας αυξημένη ευαισθησία για το περιβάλλον. 

Το 89,3% δηλώνουν ότι τους αρέσει το επάγγελμα του αιγοτρόφου γιατί έχουν άμεση επαφή με τη φύση και το 
73,3% εκδηλώνουν ενδιαφέρον να ασχοληθούν με τη βιολογική κτηνοτροφία, υποδεικνύοντας την ανάγκη σχετι-
κής ενημέρωσης και παρακίνησής τους από αρμόδιους Φορείς. Η πλειονότητα των αιγοτρόφων (58,7%) διαφωνούν 
ότι τα γίδια καταστρέφουν το δάσος. Ακόμη, οι αιγοτρόφοι δεν ενδιαφέρονται να έχουν μεγαλύτερη παραγωγή 
παρά να παράγουν υγιεινά και ποιοτικά προϊόντα (72%), υποδεικνύοντας ότι είναι αρκετά ευαισθητοποιημένοι στα 
θέματα υγιεινής και ποιότητας των προϊόντων που παράγουν.

Σε συνολικούς όρους, η ποσοστιαία διάρθρωση των αιγοτρόφων που «Συμφωνούν Πολύ» ή/και «Συμφωνούν» 
στα θέματα «Kοινωνικού & περιβαλλοντικού ρόλου» αποτυπώνεται στο Διάγραμμα 1. 

Διάγραμμα 1: Συμφωνία των αιγοτρόφων σε θέματα «κοινωνικού & περιβαλλοντικού ρόλου» 

Η στάση των αιγοτρόφων στα θέματα «Kοινωνικού και περιβαλλοντικού ρόλου» φαίνεται ανεξάρτητη από τις 
μεταβλητές κατάταξης των αιγοτρόφων, όπως η προέλευση της εκτροφής, η εμπειρική εκπαίδευση, η συμμετοχή 
σε συλλογικές δράσεις των αιγοτρόφων, και η προοπτική διαδοχής της μονάδας (P>0,05).

Ο χρόνος ασχολίας με την αιγοτροφία διαφοροποιεί σημαντικά τις στάσεις τους στα θέματα «b. Ενδιαφέρομαι 
να έχω μεγαλύτερη παραγωγή παρά να παράγω υγιεινά και ποιοτικά προϊόντα», «c. Η πολλαπλή συμμόρφωση 
θα έπρεπε να είναι λιγότερο αυστηρή», «g. Θα με ενδιέφερε να ασχοληθώ με τη βιολογική κτηνοτροφία» και «i. 
Γνωρίζω τις επιπτώσεις υπερβολικής χρήσης φυτοφαρμάκων και αντιβιοτικών», ενώ η ηλικία της εκτροφής διαφο-
ροποιεί τη στάση τους στα θέματα «b. Ενδιαφέρομαι να έχω μεγαλύτερη παραγωγή παρά να παράγω υγιεινά και 
ποιοτικά προϊόντα» και «c. Η πολλαπλή συμμόρφωση θα έπρεπε να είναι λιγότερο αυστηρή» (P≤0,05). 

Όσον αφορά την πρόθεση επενδύσεων και αλλαγών φαίνεται να διαφοροποιεί σημαντικά τη στάση των 
αιγοτρόφων στα θέματα «c. Η πολλαπλή συμμόρφωση θα έπρεπε να είναι λιγότερο αυστηρή», «g. Θα με εν-
διέφερε να ασχοληθώ με τη βιολογική κτηνοτροφία» και «j. Θα ήθελα να γίνουν πιο αυστηρές οι προβλέψεις 
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για την ευζωία των ζώων», όπως και η χρηματοδότηση από συγχρηματοδοτούμενο πρόγραμμα στα θέματα «f. 
Θα με ενδιέφερε να στραφώ προς εκτατικότερο σύστημα κτηνοτροφίας για να μειώσω την επιβάρυνση προς 
το περιβάλλον» και «g. Θα με ενδιέφερε να ασχοληθώ με τη βιολογική κτηνοτροφία» (P≤0,05). Παρόμοια, οι 
αιγοτρόφοι που έχουν παρακολουθήσει προγράμματα εκπαίδευσης διαφοροποιούν τη στάση τους σε αρκετά 
θέματα κοινωνικού και περιβαλλοντικού ρόλου, όπως «c. Η πολλαπλή συμμόρφωση θα έπρεπε να είναι λι-
γότερο αυστηρή», «d. Τα γίδια καταστρέφουν το δάσος», «g. Θα με ενδιέφερε να ασχοληθώ με τη βιολογική 
κτηνοτροφία» και «j. Θα ήθελα να γίνουν πιο αυστηρές οι προβλέψεις για την ευζωία των ζώων», υποδεικνύ-
οντας έτσι το σημαντικό ρόλο της εκπαίδευσης. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Από τη σκιαγράφηση των στάσεων των αιγοτρόφων γίνεται φανερό ότι στην πλειονότητά τους επιδεικνύουν αυξη-
μένη ευαισθησία για το περιβάλλον, επιθυμούν πιο αυστηρές προβλέψεις για την ευζωία των ζώων, είναι γνώστες 
των επιπτώσεων της υπερβολικής χρήσης φυτοφαρμάκων και αντιβιοτικών, και θεωρούν ότι θα έπρεπε να είναι 
υποχρεωτική η κατασκευή δομών επεξεργασίας λυμάτων. Ακόμη, δείχνουν προτίμηση στο επάγγελμα του αιγο-
τρόφου λόγω της άμεσης επαφής με τη φύση, διαφωνούν ότι τα γίδια καταστρέφουν το δάσος, και ενδιαφέρονται 
να ασχοληθούν με τη βιολογική κτηνοτροφία», υποδεικνύοντας την ανάγκη σχετικής ενημέρωσης και παρακίνησής 
τους από αρμόδιους Φορείς. Επιπλέον, φαίνονται αρκετά ευαισθητοποιημένοι στα θέματα υγιεινής και ποιότητας 
των προϊόντων που παράγουν, αφού ενδιαφέρονται να παράγουν υγιεινά και ποιοτικά προϊόντα παρά να έχουν 
μεγαλύτερη παραγωγή, υποδεικνύοντας έτσι σύγχρονη αντίληψη και κοινωνική ωριμότητα. 

Η στάση τους αυτή φαίνεται ανεξάρτητη από την προέλευση της εκτροφής, την όποια εμπειρική εκπαίδευση, τη 
συμμετοχή σε συλλογικές δράσεις, και την προοπτική διαδοχής της μονάδας. Αντίθετα, ο χρόνος ασχολίας με την 
αιγοτροφία, ο χρόνος λειτουργίας της εκτροφής, η πρόθεση επενδύσεων και αλλαγών, η μέχρι σήμερα χρηματο-
δότηση από συγχρηματοδοτούμενο πρόγραμμα, και η παρακολούθηση εκπαιδευτικών προγράμματων διαφορο-
ποιούν τη στάση των αιγοτρόφων σε αρκετά επιμέρους θέματα. 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ
Η εργασία αυτή αφορά σε αποτελέσματα διδακτορικής διατριβής που συγχρηματοδοτήθηκε από πόρους του Επι-
χειρησιακού Προγράμματος “Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση”, 2014-2020, 
μέσω της Πράξης «ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΜΕΣΩ ΤΗΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΗΣ ΕΡΕΥ-
ΝΑΣ». Οι συγγραφείς εκφράζουν θερμές ευχαριστίες προς το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών Ελλάδος.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της έρευνας αυτής είναι να παρουσιαστεί ο βαθμός εμπλοκής των γυναικών αρχηγών γεωργικών εκμεταλλεύ-
σεων με τις συμβουλευτικές υπηρεσίες και τα εμπόδια που αντιμετωπίζουν κατά την επαφή τους με τους γεωργικούς 
συμβούλους στην ΠΕ Ξάνθης. Η έρευνα πεδίου αφορούσε προσωπικές εις βάθος συνεντεύξεις με πέντε πληροφορη-
τές της περιοχής και δομημένο ερωτηματολόγιο σε 39 γυναίκες (πραγματικές) γεωργούς. Τα εργαλεία ανάλυσης των 
δεδομένων ήταν η ανάλυση λόγου-θεματική ανάλυση και η περιγραφική στατιστική. Παρά το γεγονός ότι η θέση 
της γυναίκας γεωργού βελτιώθηκε τα τελευταία δέκα χρόνια, οι γυναίκες επισκέπτονται μαζί με το σύζυγό τους ή 
κάποιο άλλο άρρεν μέλος της οικογένειας το γεωργικό σύμβουλο για να λάβουν πληροφόρηση για νέα αναπτυξιακά 
προγράμματα και νέες καλλιέργειες. Τα εμπόδια που αντιμετωπίζουν συνδέονται με τα στερεότυπα και τις αντιλή-
ψεις που επικρατούν στην αγροτική κοινωνία αλλά και με προτιμήσεις και χαρακτηριστικά των ίδιων των γυναικών.

ΛΕΞΕΙΣ – ΚΛΕΙΔΙΑ: γυναίκες γεωργοί, γεωργικές συμβουλευτικές υπηρεσίες 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Οι γυναίκες γεωργοί διαδραματίζουν καίριο ρόλο στις αγροτικές κοινωνίες και οικονομίες παρόλαυτά αντιμετωπί-
ζονται ως μια αόρατη δύναμη, ως νοικοκυρές και ως μητέρες, και όχι ως επαγγελματίες γεωργοί (Charatsari, 2014; 
Kazakopoulos and Gidarakou, 2003). Σύμφωνα με τα τελευταία επίσημα στοιχεία στην Ελλάδα το ποσοστό των 
εκμεταλλεύσεων (27,4%) με γυναίκα αρχηγό είναι τεις φορές μεγαλύτερο από αυτό πριν 10 χρόνια. Οι γυναίκες 
φαίνεται να έχουν μικρές εκμεταλλεύσεις (<2ha), που εξειδικεύονται στην παραγωγή σιτηρών και γενικά αροτραίων 
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καλλιεργειών. Μεγάλο ποσοστό των γυναικών αυτών είναι ηλικίας >65 ετών (33,5%) και χωρίς γεωργική εκπαί-
δευση, καθώς η πλειονότητά τους (95%) διαθέτει μόνο πρακτική εμπειρία στον γεωργικό τομέα (Eurostat, 2016).

Η παρούσα εργασία αφορά στον βαθμό εμπλοκής των γυναικών με τις γεωργικές συμβουλευτικές υπηρεσίες 
και τα εμπόδια που αντιμετωπίζουν κατά την επαφή τους με τον γεωργικό σύμβουλο αλλά και κατά τη διάρκεια 
των εκπαιδεύσεών τους. Ως μελέτη περίπτωσης έχουμε επιλέξει την Π.Ε. Ξάνθης, η οποία αποτελεί μια από τις πιο 
δυναμικές αγροτικές περιοχές της Ελλάδας με το 45,5% των αιτήσεων Ενιαίας Ενίσχυσης γίνεται από γυναίκες ενώ 
καταγράφεται ως μια από τις 3ις ΠΕ στη χώρα με το μικρότερο ποσοστό γυναικών ηλικίας > 65 ετών (στοιχεία 
2016). Το βασικό μας ερώτημα είναι αν οι γυναίκες έχουν μικρότερη πρόσβαση στη γεωργική πληροφόρηση και 
ποιά ζητήματα εντοπίζονται που αφορούν στον σχεδιασμό των γεωργικών εκπαιδευτικών προγραμμάτων.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Για τις ανάγκες της έρευνας πραγματοποιήθηκε εις βάθος συνέντευξη με πληροφορητές-κλειδιά (5 γεωπόνοι-μελε-
τητές και στελέχη Δ/νσεων) αλλά και συνεντεύξεις με δομημένο ερωτηματολόγιο με 39 γυναίκες γεωργούς εκ των 
οποίων 9 από τα Πομακοχώρια του νομού (Tsiaousi and Partalidou, 2020). Οι γυναίκες εντοπίστηκαν κατά τόπους 
με την τεχνική της χιονοστιβάδας καθώς ζητούμενο ήταν να είναι όντως αρχηγοί γεωργικών εκμεταλλεύσεων και 
όχι κατ’ όνομα (Koutsou et al., 2011). Τα δεδομένα αναλύθηκαν τόσο με την τεχνική της ανάλυσης λόγου και θε-
ματική ανάλυση (Ιωσηφίδης, 2017) όσο και με περιγραφική στατιστική ανάλυση.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Σύμφωνα με τους πληροφορητές μας η θέση της γυναίκας στη γεωργία σήμερα, σε σχέση με 10 χρόνια πριν, είναι 
σαφώς βελτιωμένη. Οι γυναίκες πλέον έχουν αναλάβει περισσότερες πρωτοβουλίες και φαίνεται να καταγράφο-
νται στις επίσημες στατιστικές, ωστόσο παραμένει μικρό το ποσοστό (περίπου 10%) αυτών που είναι στην πραγ-
ματικότητα αρχηγοί των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, και παίρνουν οι ίδιες τις αποφάσεις για τη διαχείριση και τη 
λειτουργία της εκμετάλλευσης, όπως έχει καταγραφεί και στην βιβλιογραφία (Haugen and Brandth, 1994).

Για να λάβουν γεωργική πληροφόρηση και να μπορέσουν να ανταπεξέλθουν στις αυξανόμενες μεταβολές του 
αγροτικού τομέα και της γεωργικής τεχνολογίας οι γυναίκες της περιοχής τόνισαν ότι απευθύνονται σε ποσοστό 
56,4% αποκλειστικά σε κάποιον ιδιώτη γεωπόνο ή και στη Δ/νση Αγροτικής Οικονομίας και Κτηνιατρικής (2,6%), 
στην Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών (2,65), σε κάποιον άλλο άνδρα γεωργό της περιοχής (5,1%) ή ακόμα λαμ-
βάνουν γεωργικές πληροφορίες και από τις σχετικές εφημερίδες (2,6%). Πρέπει να αναφερθεί ότι μόνο δύο γυ-
ναίκες ανέφεραν ότι κάποιες φορές ρωτάνε για κάτι που δε γνωρίζουν το σύζυγό τους, ενώ σε όλες τις υπόλοιπες 
περιπτώσεις (30,9%) μια από τις πηγές πληροφόρησης αποτελεί το διαδίκτυο.

Η επίσκεψη στο γεωργικό σύμβουλο γίνεται συνήθως με το σύζυγο ή με κάποιο άλλο άρρεν μέλος της οικογένειας 
(συνήθως με το γιο), ιδιαίτερα στην περίπτωση των μουσουλμάνων (Πομάκισσες) γυναικών γεωργών που κατοικούν 
στην περιοχή. Οι συμβουλές που λαμβάνουν αφορούν κυρίως τη θρέψη και τη λίπανση των φυτών και την καταπολέ-
μηση των διαφόρων ασθενειών των καλλιεργειών. Κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων έγινε αντιληπτό ότι οι γυναίκες 
με τον όρο ‘γεωργικός σύμβουλος’ εννοούν το γεωπόνο, ο οποίος εμπορεύεται σπόρους, λιπάσματα, φάρμακα και 
όχι το γεωπόνο – επιστήμονα, ο οποίος θα τους συμβουλέψει για τις νέες καλλιεργητικές μεθόδους, τα νέα προϊόντα 
θρέψης και λίπανσης, τις νέες καλλιέργειες και λιγότερο τα αγροτικά προγράμματα που μπορούν να αξιοποιήσουν. 

Αυτό που τονίστηκε ιδιαίτερα από τους πληροφορητές αλλά και τις ίδιες τις γυναίκες ήταν πως οι γυναίκες σή-
μερα έχουν ίσες ευκαιρίες ενημέρωσης, επιμόρφωσης και κατάρτισης με τους άνδρες και αντιμετωπίζονται ισάξια 
από τους συμβούλους. Όπως αναφέρθηκε «πάντα θα με ακούσει ο γεωπόνος και θα με ρωτήσει τη γνώμη μου ή 
αν υπάρχει κάποιο πρόβλημα». Ομως λόγω της ύπαρξης των κοινωνικών στερεοτύπων, ιδιαίτερα στις κλειστές κοι-
νωνίες των ορεινών χωριών, αλλά και της έλλειψης χρόνου λόγω του τριπλού ρόλου τους (μητέρα, νοικοκυρά και 
γεωργός) δεν τις αξιοποιούν τόσο εύκολα. Όλοι οι πληροφορητές επίσης συμφωνούν πως θα βοηθούσε ιδιαίτερα 
τις γυναίκες η παροχή σε αυτές καλύτερης πληροφόρησης σχετικά με νέες καλλιέργειες και νέες μεθόδους παρα-
γωγής και εν γένει καινοτομίες μέσα από διάφορα εκπαιδευτικά προγράμματα τα οποία όμως θα πρέπει να είναι 
διαρθρωμένα και οργανωμένα με διαφορετικό τρόπο από ότι μέχρι σήμερα. «… στις συναντήσεις που διοργανώ-
νονται οι γυναίκες δεν μπορούν να συμμετάσχουν γιατί γίνονται στα καφενεία, όπου πηγαίνουν μόνο οι άνδρες, 
που φωνάζουν, και μια γυναίκα δυσκολεύεται. Αντίθετα σε εκπαιδευτικά σεμινάρια συμμετέχουν πιο άνετα». Η 
ύπαρξη κοινωνικών στερεοτύπων είναι ακόμη και σήμερα ένας ανασταλτικός παράγοντας στα ορεινά χωριά, όπου 
ο άνδρας είναι ακόμη το δημόσιο πρόσωπο της οικογένειας. Χαρακτηριστικά εντοπίστηκαν περιπτώσεις όπου οι 
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γυναίκες αντιμετωπίστηκαν αρνητικά από τους άνδρες γεωργούς που συμμετείχαν στο πρόγραμμα «δεν μπορούσαν 
να δεχτούν ότι μια γυναίκα εφαρμόζει νέες μεθόδους στην εκμετάλλευσή της, όπως είναι η χρήση αντιχαλαζιακών 
διχτυών για την προστασία της καλλιέργειας της φυτείας των ακτινιδίων». 

Επίσης, αναφέρθηκε πως οι γυναίκες θέλουν να συμμετέχουν στα εκπαιδευτικά γεωργικά προγράμματα όμως 
προτιμούν να έχουν γυναίκα εκπαιδευτή και όχι άνδρα προκειμένου να νιώθουν άνετα. Ένα επιπλέον εμπόδιο 
που αντιμετωπίζουν οι μεγαλύτερης ηλικίας γυναίκες, ιδιαίτερα των μουσουλμανικών χωριών, είναι και αυτό της 
γλώσσας, το οποίο τις δυσκολεύει στις επαφές τους με τους γεωργικούς συμβούλους αλλά και στην παρακολού-
θηση των εκπαιδευτικών σεμιναρίων.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ – ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Οι Γεωργικές Εφαρμογές και η γεωργική εκπαίδευση ίσως έχουν δώσει μεγάλη βαρύτητα στα τεχνικά ζητήματα που 
απασχολούν την εκμετάλλευση χωρίς συνυπολογίζουν έμφυλες διαστάσεις του γεωργικού επαγγέλματος. Η χάραξη 
της νέας στρατηγικής για τις Γεωργικές Εφαρμογές στη χώρα χρειάζεται να λάβει σοβαρά υπόψη της τη διευρυμέ-
νη συνεισφορά των γυναικών που είναι ενταγμένες θεσμικά στο γεωργικό επάγγελμα με στοχευμένες γεωργικές 
συμβουλευτικές υπηρεσίες και εκπαιδευτικά προγράμματα ειδικά σε περιοχές με ιδιαίτερο πολιτισμικό φορτίο. 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η μελέτη ακολουθεί τις αρχές της θεμελιωμένης θεωρίας, αντλώντας στοιχεία από δραστηριότητες που πλαισίωσαν 
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μια έρευνα-δράση που αφορούσε στην πιλοτική εφαρμογή ομάδων συζήτησης (ΟΣ). Εστιάζει στις συμμετοχικές 
διαδικασίες διευκόλυνσης και εκπαίδευσης, καθώς και τις αλληλεπιδράσεις των εμπλεκομένων φορέων, εξετά-
ζοντας τον τρόπο που επέδρασσαν στη διαθεσιμότητα των πόρων και τα αποτελέσματα των δράσεων. Μέσω της 
σύγκρισης και ανάλυσης παραδειγμάτων αποσαφηνίζονται βασικές αρχές της συμμετοχικής προσέγγισης όσον 
αφορά στην συμμετοχή, τη συνεργασία, τη διαχείριση ρόλων και συγκρούσεων, ενώ επισημαίνεται η σημασία 
και τα όρια της μεθοδολογικής επάρκειας στην υλοποίησή των δράσεων. Έμφαση δίνεται στην ανάγκη βαθύτερης 
κατανόησης και εξοικείωσης με τις συμμετοχικές διαδικασίες, καθώς επίσης και ανάδειξής παραδειγμάτων τους, 
στο πλαίσιο διαδικασιών κεφαλαιοποίησης της αποκτώμενης γνώσης και εμπειρίας. Επισημαίνεται, επιπλέον, η 
ανάγκη ενσωμάτωσης των συμμετοχικών πρακτικών στην εργασιακή ρουτίνα των φορέων που δρουν στον αγρο-
τικό χώρο και η σημασία τους στη διαμόρφωση οργανωσιακής κουλτούρας. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Διευκόλυνση, συμμετοχική προσέγγιση, έρευνα- δράση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Έρευνες υποστηρίζουν την ανάγκη αλλαγής υποδείγματος στις Γεωργικές Εφαρμογές και την αναθεώρηση του μο-
ντέλου εκπαίδευσης (Landini, 2017), προκρίνοντας τις συμμετοχικές διαδικασίες για την αντιμετώπιση των πολύ-
πλοκων θεμάτων που εγείρει η ανάγκη επίτευξης βιωσιμότητας των αγροτικών συστημάτων (Hassenforder et al., 
2015). Το πλεονέκτημα της συμμετοχικής προσέγγισης έγκειται στην συμπερίληψη διαφορετικών ομάδων συμφε-
ρόντων, επιτρέποντας την αναγνώριση ρητών και άρρητων παραγόντων που διαμορφώνουν τον τρόπο αλληλεπί-
δρασής τους (Darnhofer et al., 2012). Οι συμμετοχικές διαδικασίες ευνοούν την συμπαραγωγή νέας γνώσης, ενώ 
παράλληλα φέρνουν στο προσκήνιο και διαχειρίζονται τις υπάρχουσες σχέσεις ισχύος. Επισημαίνονται περιπτώ-
σεις, ωστόσο, στις οποίες οι συμμετοχικές παρεμβάσεις αποτυγχάνουν, εντείνοντας τις προβληματικές καταστάσεις 
(Turnhout et al, 2020).

Επίσης, έρευνες στο Ελληνικό πεδίο των Γεωργικών Εφαρμογών υποδεικνύουν την επικράτηση μιας ομοιογε-
νούς κουλτούρας που διαπνέεται από το μοντέλο Μεταφοράς Τεχνολογίας (Koutsouris, 2018). Συγχρόνως, ωστόσο, 
σε ερευνητικό επίπεδο διατυπώνονται προτάσεις επαναπροσέγγισης του συμβουλευτικού έργου, όπως τα σχολεία 
αγρού (Charatsari, 2015). Στην ίδια κατεύθυνση πραγματοποιήθηκε μια έρευνα-δράση που αποσκοπούσε στη δη-
μιουργία ΟΣ κτηνοτρόφων (Zarokosta and Koutsouris 2018) και την ενσωμάτωση των συμμετοχικών διαδικασιών 
σε εκπαιδευτικές και συμβουλευτικές παρεμβάσεις.

Η παρούσα μελέτη διερευνά δραστηριότητες μέσω των οποίων επιδιώχθηκε η πρόσκτηση εμπειρίας, γνώσης και 
ικανοτήτων για την υλοποίηση της προαναφερμένης έρευνας-δράσης. Κεφαλαιοποιώντας την εμπειρία που αποκο-
μίστηκε, εξετάζονται τα αποτελέσματα και οι συνθήκες διεξαγωγής της έρευνας βάσει της επιτευχθείσας συμμετο-
χής και συνεργασίας των εμπλεκομένων ατόμων και οργανισμών. Διερευνώνται παράμετροι -όπως η σύγκρουση, 
η διαπραγμάτευση και το μεθοδολογικό πλαίσιο– που καθορίζουν τη δυνατότητα επέκτασης των συμμετοχικών 
διαδικασιών σε ευρύτερη κλίμακα. 

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η μελέτη αντλεί στοιχεία από δραστηριότητες που πλαισίωσαν την προαναφερόμενη έρευνα-δράση, καθώς συ-
νεισέφεραν πόρους για την υλοποίησή της είτε αποτέλεσαν απότοκό της (Πίνακας 1). Τα στοιχεία προήλθαν από 
καταγραφές συναντήσεων ΟΣ και εκπαιδεύσεων, επικοινωνία με εμπλεκόμενους, παρατηρήσεις και σημειώσεις 
του ερευνητή. Τα στοιχεία αναλύθηκαν σύμφωνα με τις αρχές της θεμελιωμένης θεωρίας στη βάση σύγκρισης των 
διαλαμβανόμενων συμβάντων και των εννοιών που τα νοηματοδοτούν (Charmaz, 2006).
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Πίνακας 1: Χρονοδιάγραμμα δραστηριοτήτων

Έργο/Δραστηριότητα Περιγραφή δραστηριότητας Έναρξη-Λήξη

Δημιουργία -διευκόλυνση Εμπειρικού Σχολείου /
Ομάδων Συζήτησης Κτηνοτρόφων (ΟΣΚ)

Έρευνα δράση-πολλαπλές δραστηριότητες Οκτ. 2013- Ιαν. 2018

Διαμόρφωση συνθηκών συνεργασίας με κτηνο-
τρόφους και τοπικούς φορείς ς

Ατομικές και ομαδικές ενημερώσεις σε Λεωνίδιο, 
Καρδίτσα, Αράχοβα, Καλάβρυτα

Ιουλ.-14- Αυγ. 2015

Πρόγραμμα Erasmus 1, Ιρλανδία

α. Ακαδημαϊκά μαθήματα
β. Παρακολούθηση συμβουλευτικού έργου και διευ-
κόλυνσης, 
γ. Εκπαίδευση διευκολυντών 

Αυγ.-Νοε. 2014

Ερευνητικό έργο Agrispin 
Ομάδες εργασίας στη βάση συμμετοχικών διαδικα-
σιών. 

Μαρ. 2015- Αυγ. 2017

Δημιουργία ΟΣΚ Οργάνωση-διευκόλυνση 17 συναντήσεων Σεπ. 2015- Μαρ. 2017

Φροντιστηριακές ασκήσεις φοιτητών ΓΠΑ 
Συμμετοχικές εκπαιδεύσεις- ομάδες εργασίας υποψή-
φιων διδακτόρων ΓΠΑ

Οκτ. 2016- Μάιος 2018

Πιλοτικό πρόγραμμα εκπαίδευσης «Νέοι Γεωρ-
γοί», ΕΛΓΟ-Δήμητρα 

Οργάνωση -διευκόλυνση συναντήσεων 2 ΟΣΚ Δεκ. 2016- Ιουλ. 2019

Πρόγραμμα Εκπαίδευσης Εκπαιδευτών CECRA, 
Γερμανία

Εκπαίδευση εκπαιδευτών γεωργικών συμβούλων 
βάσει της συμμετοχικής προσέγγισης και της θεωρίας 
των συστημάτων

Μάιος 2017- Ιαν. 2018

Έργο SUFISA Διευκόλυνση συζητήσεων ομάδων συμφερόντων Μαρ./ Μάιος 2017

Πρόγραμμα Erasmus 2, Ιρλανδία.
Διερεύνηση της οργάνωσης- λειτουργίας των ΟΣ και 
παρακίνησης της συμμετοχής 

Ιουλ.-Σεπ. 2017

Εκπαίδευση συμβούλων, Λετονία
Προετοιμασία -διεξαγωγή συμμετοχικής εκπαίδευ-
σης - Συνεργασία εκπαιδευτών CECRA 

Αυγ. 2017

Εισαγωγικά σεμινάρια Διευκόλυνσης 
Οργάνωση και διεξαγωγή δύο σεμιναρίων για τον 
ΕΛΓΟ -Δήμητρα 

Νοε. 2017- Δεκ. 2017

Σεμινάριο Συστημικής Σκέψης IFSA 2018
Συμμετοχική εκπαίδευση – Συνεργασία ομάδας (υπο-
ψήφιων) διδακτόρων 

Ιουν. 2018

Σεμινάριο εκπαιδευτών CECRA, Λισαβώνα Κριτική θεώρηση εκπαιδευτικών εμπειριών 13-14 Φεβ. 2019

CECRA -Εκπαίδευση συμβούλων, Ελλάδα, Κύπρος 11 διήμερα προγράμματα συμμετοχικής εκπαίδευσης Οκτ. 2019- Δεκ. 2019

Πηγή: Ημερολόγιο ερευνητή

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Η έρευνα διαπιστώνει δυσκολία στην εφαρμογή συμμετοχικών διαδικασιών, που συνδέεται με την εγγενή δυσκολία 
αλλαγής στάσεων και υιοθέτησης νέων συμπεριφορών και τη συχνά επιφανειακή κατανόηση των αρχών των συμ-
μετοχικών παρεμβάσεων, οδηγώντας σε διάσταση λόγων και πράξεων. Η δυσκολία καθίσταται εμφανής ιδιαίτερα 
όταν επιζητείται η συνεισφορά ειδικών ή όταν υπάρχουν συγκρούσεις, οπότε η αγνόηση των συμμετοχικών αρχών 
ή η προσφυγή σε ιεραρχικές δομές συχνά προτιμώνται από τη διαπραγμάτευση στην αρένα της συμμετοχικής δι-
αδικασίας. Επιπλέον, επισημαίνεται η έμφαση που συχνά δίνεται στη μεθοδολογία διευκόλυνσης, αλλά όχι πάντα 
στην προετοιμασία και ενδυνάμωση των ενδιαφερομένων. Η επιλογή μεθοδολογικού πλαισίου και η επάρκεια του 
διευκολυντή αποτελούν κρίσιμες παραμέτρους για τη δόμηση των συμμετοχικών διαδικασιών, καθώς δημιουργούν 
χώρο για συμμετοχή από θέση ευθύνης και ενδυνάμωση των συμμετεχόντων, εφόσον όμως συνεπικουρούνται από 
συμπεριφορές που ενθαρρύνουν την ανάπτυξη εμπιστοσύνης, κοινής κατανόησης και δράσης. 

Σε θεσμικό επίπεδο οι ΟΣ και οι εκπαιδεύσεις CECRA στην Ελλάδα συνάντησαν προβλήματα που αφορούσαν 
στην εξάρτηση από εξωτερικούς παράγοντες (καθυστερήσεις, έλλειψη συντονισμού), την ανάγκη ανταπόκρισης σε 
πολλαπλά καθήκοντα, γραφειοκρατικές αγκυλώσεις και εσωτερικές αντιδράσεις, ενώ πρακτικά αντιμετωπίστηκαν 
ως ατομικές προσπάθειες παρά ως στρατηγική επιλογή των φορέων. Από την άλλη πλευρά, οι ΟΣ ευνοήθηκαν και 
κατέστησαν δυνατές λόγω των οικονομικών και γνωσιακών πόρων που προήλθαν από το Ευρωπαϊκό έργο Agrisp-
in, το οποίο επίσης επέδρασσε καταλυτικά στην ένταξη του Γεωπονικού Πανεπιστημίου Αθηνών στην συνεργασία 
για την διάδοση του προτύπου CECRA.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Οι συμμετοχικές διαδικασίες πλεονεκτούν στη διαχείριση των σύνθετων προβλημάτων που αφορούν στη βιωσιμό-
τητα των αγρο-διατροφικών συστημάτων υπό την προϋπόθεση ότι οι αρχές τους κατανοούνται και εφαρμόζονται. 
Οι συμμετοχικές εκπαιδεύσεις, όπως οι εκπαιδεύσεις CECRA, προσανατολίζουν σε αυτήν την κατεύθυνση. Ωστόσο, 
η εφάπαξ εκπαίδευση δεν αρκεί για να επιφέρει μακροπρόθεσμη αλλαγή εδραιωμένων στάσεων και συμπεριφορών 
αλληλεπίδρασης. Αυτή επιτυγχάνεται ασφαλέστερα δια βίου, με την ενσωμάτωση των συμμετοχικών διαδικασιών 
στην εργασιακή ρουτίνα και την ενίσχυση της εμπειρίας της συμμετοχής σε κάθε πρόσφορη περίσταση, γεγονός 
που προσανατολίζει σε αντίστοιχα μοντέλα ηγεσίας στους χώρους εργασίας.
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η διερεύνηση του ψηφιακού χάσματος στους γεωργικούς συμβούλους της Ελλά-
δας, με στόχο την ανάδειξη των εκπαιδευτικών τους αναγκών στη χρήση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινω-
νιών (ΤΠΕ) στη γεωργική συμβουλευτική. Η έρευνα διεξήχθη με την εφαρμογή δομημένου ερωτηματολογίου σε δείγμα 
259 γεωργικών συμβούλων, απόφοιτων γεωτεχνικών σχολών, του μητρώου των πιστοποιημένων Γεωργικών Συμβού-
λων του ΕΛΓΟ-ΔΗΜΗΤΡΑ. Η διερευνητική παραγοντική ανάλυση κατέδειξε την ύπαρξη τεσσάρων ομάδων δεξιοτήτων, 
που αφορούν σε: α) βασικές δεξιότητες, όπως η διαδικτυακή πληροφόρηση και η διαχείριση αρχείων και χρήση e-
mail, β) προστασία λειτουργικού και δεξιότητες εφαρμογών γραφείου, γ) διαδικτυακή επικοινωνία και αυτοπροβολή, 
και δ) δημιουργία ιστοσελίδων και χρήση εφαρμογών γεωργίας ακριβείας . Η διερεύνηση των παραγόντων βάσει των 
χαρακτηριστικών του δείγματος φανερώνει την ύπαρξη ψηφιακού χάσματος μεταξύ των γεωργικών συμβούλων, το 
οποίο διαμορφώνεται από το μορφωτικό επίπεδο και την ηλικία τους. Τα αποτελέσματα της έρευνας καταδεικνύουν 
την κατ’ αρχήν αναγκαιότητα επιμόρφωσης των γεωργικών συμβούλων στη χρήση των ΤΠΕ, έτσι ώστε να καταστούν 
αυτοί ικανοί να εκπαιδεύσουν τους αγρότες στη χρήση των ΤΠΕ, με στόχο τη διάχυση καινοτομιών στον αγροτικό χώρο. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Ψηφιακό χάσμα, Γεωργικοί σύμβουλοι, δεξιότητες, Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνιών.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η ελληνική γεωργία, μέσα σε ένα πλαίσιο συνεχώς μεταβαλλόμενου και έντονα ανταγωνιστικού διεθνούς περιβάλ-
λοντος, καλείται να αντιμετωπίσει σημαντικές περιβαλλοντικές, οικονομικές και κοινωνικές προκλήσεις. Οι απαι-
τήσεις της σύγχρονης παγκοσμιοποιημένης αγοράς κατευθύνουν τον ελληνικό αγροτικό τομέα προς την ανάπτυξη 
στρατηγικών για τη δημιουργία πρόσθετης αξίας στα ελληνικά προϊόντα και δράσεων ενίσχυσης του επιχειρηματι-
κού προφίλ των Ελλήνων γεωργών, με την παράλληλη υιοθέτηση νέων τρόπων διαχείρισης των γεωργικών εκμε-
ταλλεύσεων. Οι απαιτήσεις αυτές πλαισιώνονται από ένα σύνολο γνώσεων, δεξιοτήτων και στάσεων που καλούνται 
να αναπτύξουν οι γεωργοί, πολλές από τις οποίες σχετίζονται με τη χρήση των ΤΠΕ. Βασικοί φορείς μετάδοσης αυ-
τών των γνώσεων είναι οι γεωργικοί σύμβουλοι. Το ερώτημα που τίθεται είναι ποιες είναι οι δεξιότητες των γεωρ-
γικών συμβούλων στη χρήση των ΤΠΕ. Οι μέχρι σήμερα έρευνες στη χώρα έχουν εστιάσει στη χρήση των ΤΠΕ από 
τους γεωργούς και στο ένδο-αγροτικό ψηφιακό χάσμα μεταξύ των γεωργών (Alexopoulos, Koutsouris & Tzoura-
mani, 2010; Botsiou, Dagdilelis & Koutsou, 2018; Botsiou & Dagdilelis, 2014; Botsiou & Koutsou, 2020; Kountios 
et al., 2018; Michailidis, Koutsouris & Mattas, 2010). Η παρούσα έρευνα εστιάζει στη διερεύνηση των δεξιοτήτων 
των γεωργικών συμβούλων στη χρήση των ΤΠΕ, με στόχο τη διερεύνηση των εκπαιδευτικών τους αναγκών.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Για τον σκοπό της έρευνας, συντάχθηκε ερωτηματολόγιο σχετικά με τις δεξιότητες που δηλώνουν ότι κατέχουν οι 
γεωργικοί σύμβουλοι σε 22 χρήσεις των ΤΠΕ. Η πολυμεταβλητή των 22 αντικειμένων συντάχθηκε σε κλίμακα Lik-
ert (1=καμία δεξιότητα έως και 5=άριστες δεξιότητες). Το ερωτηματολόγιο αναπτύχθηκε στην πλατφόρμα Google 
Forms, που χρησιμοποιείται ευρέως στην κοινωνική έρευνα. Το δείγμα της έρευνας αντλήθηκε με τυχαία δειγμα-
τοληψία από το μητρώο των πιστοποιημένων Γεωργικών Συμβούλων του ΕΛΓΟ-ΔΗΜΗΤΡΑ, εστιάζοντας στους 
γεωτεχνικούς. Συγκεκριμένα, στο μητρώο του ΕΛΓΟ-ΔΗΜΗΤΡΑ περιλαμβάνονται 3080 πιστοποιημένοι γεωργικοί 
σύμβουλοι, εκ των οποίων οι 2824 είναι γεωτεχνικοί (Π.Δ. 38: 1649-1651) με διαθέσιμα στοιχεία επικοινωνίας για 
2129 εξ αυτών. Αφού εκτιμήθηκε το ελάχιστο απαιτούμενο δείγμα (Naing, Winn & Rusli, 2006), πραγματοποιήθηκε 
τυχαία δειγματοληψία με τη χρήση της γεννήτριας τυχαίων αριθμών. Η αποστολή του ηλεκτρονικού συνδέσμου του 
ερωτηματολογίου έγινε σε 400 γεωργικούς συμβούλους και απαντήθηκε από 259. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε τον 
Μάιο του 2021. Το μεθοδολογικό πλαίσιο της ανάλυσης των δεδομένων της έρευνας περιλαμβάνει την εφαρμογή 
διερευνητικής παραγοντικής ανάλυσης με τη μέθοδο των κύριων συνιστωσών με varimax περιστροφή, και στόχο 
τη μείωση του αριθμού των αρχικών μεταβλητών και την ομαδοποίησή τους (Hair et al., 1995). Κατά τη διαδικασία 
προσδιοριμού των παραγόντων ελήφθησαν υπόψη: (α) το κριτήριο του Kaiser και οι αντίστοιχοι πίνακες για τον 
καθορισμό του πλήθους των παραγόντων που προκύπτουν με αποδεκτό αριθμό εκείνον με ιδιοτιμή μεγαλύτερη 
της μονάδας (Sharma, 1996), (β) οι τιμές για κάθε μία μεταβλητή στον δείκτη M.S.A. με ελάχιστη αποδεκτή τιμή 
το 0,5, (γ) οι φορτίσεις των μεταβλητών σε κάθε ένα παράγοντα με ελάχιστη αποδεκτή τιμή το 0,5, (δ) το ποσοστό 
της διακύμανσης που ερμηνεύεται από τους παράγοντες και (ε) η ερμηνευσιμότητα των παραγόντων. Η αξιοπιστία 
της κλίμακας και της εσωτερικής συνέπειας των παραγόντων αξιολογήθηκε με τον δείκτη Cronbach’s alpha. Στη 
συνέχεια, αξιολογήθηκε η επίδραση των δημογραφικών και κοινωνικών χαρακτηριστικών του δείγματος στους 
παράγοντες με έλεγχο εξαρτήσεων Kruskal-Wallis H test και Mann-Witney U test. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Το 52,1% του δείγματος είναι απόφοιτοι Γεωπονίας, το 9,3% είναι Τεχνολόγοι Γεωπόνοι, το 31,3% είναι κάτοχοι 
μεταπτυχιακού διπλώματος και το 7,3% είναι κάτοχοι διδακτορικού τίτλου σπουδών. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα 
της περιγραφικής στατιστικής ανάλυσης, το δείγμα της έρευνας δηλώνει ότι κατέχει υψηλές δεξιότητες στην αποστο-
λή/λήψη μηνυμάτων ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (4,40±1,012), στην αντιγραφή/μετακίνηση αρχείου ή φακέλου 
(4,19±1,130), και στη χρήση των εργαλείων κειμενογράφου (4,17±1,179). Αντίθετα, δηλώνει χαμηλές δεξιότητες 
στη χρήση λογισμικών γεωργίας ακριβείας) (1,97±1,374) και στη δημιουργία blogs (2,48±1,421). Ο έλεγχος αξιοπι-
στίας καταδεικνύει την κλίμακα δεξιοτήτων των γεωργικών συμβούλων στη χρήση ΤΠΕ ως αξιόπιστη (Cronbach's 
Alpha= 0,937), ενώ η διερευνητική παραγοντική ανάλυση διέκρινε τέσσερις ομάδες δεξιοτήτων [ΚΜΟ=0,924, 
Bartlett(231)= 4004,565, p≤0,001]: (α) τη «Διαδικτυακή πληροφόρηση, δεξιότητες διαχείρισης αρχείων και e-
mail» (44,36% της ερμηνευόμενης διακύμανσης με alpha=0,908), (β) την «Προστασία λειτουργικού και δεξιότητες 
λογιστικών φύλλων και παρουσιάσεων» (12,73% της ερμηνευόμενης διακύμανσης με alpha=0,906), (γ) τη «Δι-
αδικτυακή επικοινωνία και αυτοπροβολή» (7,19% της ερμηνευόμενης διακύμανσης με alpha=0,841), και (δ) τη 



70 16o Συνέδριο της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας

«Δημιουργία ιστοσελίδων και χρήση εφαρμογών γεωργίας ακριβείας» (4,76% της ερμηνευόμενης διακύμανσης με 
alpha=0,750). Ο έλεγχος εξαρτήσεων με Kruskal-Wallis H test και ο post hoc έλεγχος με Mann-Whitney U test δεί-
χνει ότι το εκπαιδευτικό επίπεδο επιδρά στον πρώτο (U= 9,710, p≤0,001), δεύτερο (U=12,360, p≤0,05) και τέταρτο 
παράγοντα (U=17,980, p≤0,001), καθώς το δείγμα που κατέχει μεταπτυχιακό τίτλο σπουδών εμφανίζει στατιστικά 
σημαντικά υψηλότερες δεξιότητες στη χρήση ΤΠΕ σε σχέση με τους αποφοίτους Πανεπιστημίων και Τ.Ε.Ι. Οι ίδιοι 
έλεγχοι δείχνουν ότι η ηλικία του δείγματος επιδρά στο σύνολο των παραγόντων, με (κυρίως) την ηλικιακή ομάδα 
κάτω των 35 ετών να εμφανίζει στατιστικά σημαντικά υψηλότερες δεξιότητες στη χρήση ΤΠΕ. 

ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Μελετώντας τα αποτελέσματα της έρευνας, εντοπίζουμε την επαναληπτικότητα του φαινομένου του ψηφιακού 
χάσματος, κυρίως σε ό,τι αφορά τα κοινωνικά χαρακτηριστικά του. Προηγούμενες έρευνες έχουν καταδείξει την 
επίδραση του εκπαιδευτικού επιπέδου και της ηλικίας στη διαμόρφωση του ένδο-αγροτικού ψηφιακού χάσματος 
αλλά και του ψηφιακού χάσματος εν γένει, στοιχείο που παρατηρείται και στην έρευνά μας.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Με δεδομένο ότι οι προκλήσεις του πρωτογενή τομέα απαιτούν τη χρήση των ΤΠΕ από τους γεωργούς, και δεδο-
μένο ότι οι γεωργικοί σύμβουλοι είναι αυτοί που θα καθοδηγήσουν τους γεωργούς στη χρήση των ΤΠΕ, η διε-
ρεύνηση του ψηφιακού χάσματος στους γεωργικούς συμβούλους είναι απαραίτητη για την μελέτη της διαδικασίας 
διάχυσης καινοτομιών στον αγροτικό χώρο. Τα αποτελέσματα της έρευνάς μας καταδεικνύουν ότι οι γεωργικοί 
σύμβουλοι δεν είναι στο σύνολό τους ικανοί να υποστηρίξουν τους γεωργούς στη χρήση των ΤΠΕ, καθώς οι πλει-
ονότητα αυτών δεν κατέχουν τις δεξιότητες στη χρήση των ΤΠΕ. Διαπιστώνεται ότι τόσο εκείνοι που είναι μεγαλύ-
τεροι σε ηλικία όσο και εκείνοι που κατέχουν βασικούς τίτλους σπουδών, δεν κατέχουν ή κατέχουν χαμηλές δε-
ξιότητες ΤΠΕ. Οι γεωργικοί σύμβουλοι που κατέχουν τις δεξιότητες στη χρήση των ΤΠΕ είναι οι νέοι σε ηλικία και 
κάτοχοι μεταπτυχιακών τίτλων σπουδών, οι οποίοι αντιπροσωπεύουν μόνο το 10,42% του δείγματος. Επομένως, 
προκειμένου να υιοθετήσουν οι γεωργοί καινοτομίες στη γεωργική τους εκμετάλλευση μέσω της χρήσης των ΤΠΕ 
για να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις στον πρωτογενή τομέα, θα πρέπει οι πολιτικές να εστιάσουν πρώτα στους 
γεωργικούς συμβούλους, με στόχο την ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους στη χρήση των ΤΠΕ.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η εργασία αυτή εστιάζει στη διαχρονική εικόνα ενός αρκετά πετυχημένου γεωργικού συστήματος γνώσης (ΓΣΓ), 
αυτού της Ιρλανδίας. Μεθοδολογικά, ακολουθείται η διαχρονική προσέγγιση καλύπτοντας την περίοδο 1990-2020 
για την αποτύπωση της δομής, λειτουργίας και δυναμικής του. Καταληκτικά, επισημαίνονται ορισμένες αδυναμίες 
του ΓΣΓ της χώρας μας και η δυνατότητα άρσης τους έχοντας το βλέμμα στο μέλλον. Όπως διαπιστώνεται, ο γεωρ-
γικός τομέας της Ιρλανδίας, από τις αρχές της δεκαετίας του ΄90, απομακρύνεται από το παραγωγικό πρότυπο του 
παρελθόντος εναρμονιζόμενος με τις εξελίξεις της ΚΑΠ και τις διεθνείς τάσεις. Η στόχευση επικεντρώνεται στον 
αγροδιατροφικό τομέα, στα θέματα ποιότητας και ασφάλειας τροφίμων, στα πεδία της αγροτικής ανάπτυξης και 
του περιβάλλοντος, στις προκλήσεις της επιχειρηματικότητας και καινοτομίας με κοινό παρονομαστή την Έρευνα 
και Ανάπτυξη καθώς επίσης τις συμπράξεις εντός και εκτός του ΓΣΓ της. Αντίστοιχα, με επιταχυνόμενους ρυθμούς 
και συνέπεια προσανατολίζονται τα εκπαιδευτικά τους προγράμματα και η έρευνά τους (γεωργική και τροφίμων) 
σε εναρμονισμό με μια δυναμική και κρατική Υπηρεσία Συμβουλευτικής Στήριξης ( τέως Εφαρμογών). Αναφορικά 
με τη χώρα μας, επισημαίνονται, κατά την εκτίμησή μας, ορισμένες αδυναμίες του συστήματός μας, όπως : (α) η 
απουσία μηχανισμών για μια πολιτική γεωργικής έρευνας και τροφίμων που θα διασφαλίζουν την ποιότητά της 
αλλά και η αναγκαιότητα στροφής προς την ΄Ερευνα και Ανάπτυξη, (β) η επιτακτικότητα της παρουσίας ενός λει-
τουργικού για το όλο σύστημα πυλώνα Συμβουλευτικής Στήριξης , που η συμβολή του ουσιαστικά απουσιάζει τις 
τελευταίες τέσσερεις δεκαετίες και (γ) η προώθηση και πύκνωση επίσης των σχημάτων συνέργειας εντός του ΓΣΓ 
της χώρας μας αλλά και η διασύνδεσή του με άλλους φορείς (δημόσιους και ιδιωτικούς),που επί του παρόντος εί-
ναι ελλειμματική. Τέλος, θετικά θα μπορούσε να συμβάλλει και η παρουσία ενός εντονότερου ενδιαφέροντος για 
την εισαγωγή νέων προγραμμάτων σπουδών αλλά και η αναθεώρηση και επικαιροποίηση των υφιστάμενων, μετά 
από αξιολόγησή τους, στην ανώτατη γεωπονική μας εκπαίδευση.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Γεωργικό Σύστημα Γνώσης, τρόφιμα, έρευνα και ανάπτυξη, καινοτομία , συνεργατικά σχήματα
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Ένα σημείο σοβαρής καμπής αρχίζει να διαγράφεται διεθνώς κατά τη δεκαετία του ́ 90, λόγω των προκλήσεων από 
τις ταχύτατες αλλαγές που διέτρεχαν, με την είσοδο και στην ψηφιακή εποχή, τις εθνικές οικονομίες αλλά και τα 
Γεωργικά Συστήματα Γνώσης (ΓΣΓ, Ανώτατη Γεωπονική Εκπαίδευση, Γεωργική ΄Ερευνα, Εφαρμογές) πολλών ανε-
πτυγμένων χωρών. (OECD,1995 ; Dawry, L. et al, 1995; Paillotin, 1996). 

Με αφετηρία το παραπάνω σύντομο σκεπτικό, θα επιδιώξω όσο το δυνατόν συνοπτικότερα να αποτυπώσω τη 
διαχρονική εικόνα ενός αρκετά πετυχημένου ΓΣΓ, αυτού της Ιρλανδίας, κατά την περίοδο 1990-2020. Καταληκτικά, 
θα επισημανθούν και ορισμένες, κατά την εκτίμησή μας, αδυναμίες του ΓΣΓ της χώρας μας, έχοντας δε το βλέμμα 
στο μέλλον την αναγκαιότητα άρσης τους.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Μεθοδολογικά ακολουθείται η διαχρονική προσέγγιση στηριγμένη κυρίως σε ποιοτική πληροφόρηση. Η έμφαση 
αρχικά (κυρίως περίοδος ΄90) επικεντρώνεται στο δομικό καθεστώς και στις λειτουργικές συνθήκες του ΓΣΓ της Ιρ-
λανδίας. Επιλεκτικά επίσης επισημαίνονται ορισμένες βασικές μετεξελίξεις του, όπως αυτές αποτυπώνονται σήμερα.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Το ΓΣΓ της Ιρλανδίας στις αρχές της δεκαετίας του ΄90.

Σύμφωνα με πρόσφατη δημοσιογραφική έρευνα της διαΝΕΟσις (Μητσός και Λιναρδάτου, 2019), η Ιρλανδία 
κατέχει σήμερα τη δεύτερη θέση στον κόσμο στην τεχνολογία πληροφοριών και την πέμπτη θέση στον κόσμο ως 
προς την εξαγωγή αγροτικών προϊόντων. Όσον αφορά μάλιστα τις νεοφυείς επιχειρήσεις τεχνολογίας διατροφής 
κατατάσσεται μαζί με το Ισραήλ, πίσω από την πρώτη χώρα στον κόσμο, αυτή των ΗΠΑ. Σύμφωνα μάλιστα με 
πρόσφατη αξιολόγηση της Ε.Ε., το ιρλανδικό ΓΣΓ&Καινοτομίας (ΑKIS system) βρίσκεται μαζί με την Ολλανδία στην 
πρωτοπορία μεταξύ των χωρών της ΕΕ., αξιολογούμενο ως το πιο ισχυρό και ολοκληρωμένο.

Η προσφορά υπηρεσιών ανώτατης εκπαίδευσης, έρευνας, εφαρμογών (συμβουλευτικής στήριξης) και επαγγελ-
ματικής εκπαίδευσης/κατάρτισης για τη γεωργία και τα τρόφιμα στην Ιρλανδία διενεργείται κατά την εξεταζόμενη 
περίοδο από ένα αριθμό κρατικών φορέων. Το Υπουργείο Γεωργίας, Τροφίμων και Δασών (εφεξής αποκαλού-
μενο Υπουργείο Γεωργίας) προσφέρει υπηρεσίες έρευνας, κατάρτισης και εφαρμογών μέσω του TEAGASC-The 
Agriculture and Food Development Authority. Ο TEΑGASC, ως φορέας, αναφέρεται στο Υπουργείο Γεωργίας.

Η Ανώτατη Εκπαίδευση για τη Γεωργία και τα Τρόφιμα παρέχεται σε δύο από τα Πανεπιστήμια της Ιρλανδίας: (α) 
Το Πανεπιστημιακό Κολλέγιο του Δουβλίνου (UCD), και (β) το Πανεπιστημιακό Κολλέγιο του CORC (UCC). Διακριτός, 
στις αρχές της δεκαετίας του ́ 90, είναι ένας καταμερισμός της εκπαιδευτικής /ερευνητικής έμφασης στο μεν UCD, κυ-
ρίως στo πεδίο της γεωργίας/δασοπονίας, στο δε UCC, στο πεδίο της Επιστήμης των Τροφίμων και της Τεχνολογίας. 

Δύο καίριες αποφάσεις λαμβάνονται στις αρχές της δεκαετίας του ΄90 από τον Υπουργό Γεωργίας της χώρας 
αυτής. Αυτές αφορούν:

(α) την επινόηση μιας μορφής ενθαρρυντικής χρηματοδότησης (stimulus fund) για την προώθηση δι-επιστη-
μονικού χαρακτήρα ερευνητικών προγραμμάτων στη γεωργία και τα τρόφιμα, υπό μορφή δικτυακής σύμπραξης, 
μεταξύ ιδρυματικών φορέων όπως το UCD, τo UCC και ο TEAGASC. Η συνέργεια αυτή οδήγησε σε δύο βασικές 
γραμμές μελλοντικής χρηματοδότησης της έρευνας που τηρήθηκαν με συνέπεια:

• ΄Ερευνα για την Αειφόρο Γεωργία και την Αγροτική Ανάπτυξη, και
• ΄Ερευνα για την Επεξεργασία των Τροφίμων

(β) τη συγκρότηση μιας Συμβουλευτικής Επιτροπής Κατάρτισης (RUTAC), υπό την αιγίδα πάλι του Υπουργεί-
ου Γεωργίας, στο πλαίσιο της οποίας τα σχετικά δύο πανεπιστήμια (UCD και UCC), ο TEAGASC, τα περιφερειακά 
τεχνικά κολλέγια, οι μη γεωργικοί φορείς κατάρτισης και εθελοντικού χαρακτήρα αγροτικές οργανώσεις προώθη-
σαν μια κουλτούρα συνεργασίας για προγράμματα κατάρτισης εστιασμένα στις αγροτικές επιχειρήσεις και στην 
αγροτική ανάπτυξη. 

Ή ΄Ερευνα και οι Εφαρμογές (TEΑGASC)
Για τον καθορισμό των προτεραιοτήτων του προγράμματος των Εφαρμογών (Υπηρεσία Συμβουλευτικής Στήριξης), 
ουσιαστικό ρόλο διαδραματίζουν οι ομάδες εντός του για τα γεωργικά προϊόντα, περιλαμβάνοντας πολλές φορές και 
τις απόψεις από ένα ευρύ φάσμα εξωτερικών φορέων (δημόσιων και ιδιωτικών) . Πρόσθετα ο TEAGASC στηρίζει τον 
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αγροδιατροφικό τομέα, με τα Κέντρα Τροφίμων που διαθέτει καθώς και την Υπηρεσία του για τις Αγροτικές Επιχειρή-
σεις. Καθιερώνεται επίσης από τον TEAGASC και η παρουσία Ειδικού Συμβούλου (Chief Advisor) στην υπηρεσία των 
Εφαρμογών, που εκτός των άλλων λειτουργεί και ως συνδετικός κρίκος των πεδίων της έρευνας και των εφαρμογών. 

Ο TEAGASC ως φορέας καλύπτει θέματα γεωργικής έρευνας και εφαρμογών καθώς και κατάρτισης κάτω από 
τη σκέπη των εφαρμογών. Ένα σημείο καμπής σημειώνεται στο ερευνητικό ενδιαφέρον του, από τη δεκαετία του 
΄90 και μετά εγκαταλείποντας τα θέματα πρωτογενούς παραγωγής του παρελθόντος και εστιάζοντας στην ΄Ερευνα 
και Ανάπτυξη (Research and Development, R&D). 

Ο TEAGASC επίσης, πέρα του ρόλου του γεωπόνου εφαρμογών περιλαμβάνει και ρόλους εφαρμογών σχετικούς 
με την τεχνολογία τροφίμων και το περιβάλλον στη δράση του. Διαφοροποιεί επίσης τη στρατηγική επικοινωνίας 
του, στοχεύοντας σε γεωργικούς και μη πληθυσμούς (εμπορευματοποιημένοι γεωργοί, οριακά βιώσιμοι γεωργοί, 
κάτοχοι αγροτικών επιχειρήσεων).

Ιδιαίτερης σημασίας και προσοχής μας είναι η πολιτική του TEAGASC για την έρευνα, όπου ακολουθεί συγκε-
κριμένους μηχανισμούς διασφάλισης της ποιότητάς της. Η προσπάθεια αυτή αρθρώνεται σε δύο σκέλη: (α) στον 
καθορισμό των ερευνητικών στόχων και των εργαλείων επίτευξής τους και (β) στη διαδικασία του σχεδιασμού 
της πολιτικής έρευνας (σε ετήσια και μεσοπρόθεσμη βάση), στην οποία περιλαμβάνεται και ο καθορισμός των 
ερευνητικών προτεραιοτήτων. Η συμμετοχή επίσης εκπροσώπων της Υπηρεσίας των Εφαρμογών στην όλη ερευ-
νητική διαδικασία είναι καθιερωμένη αλλά κατά περίπτωση ενθαρρύνεται η συμμετοχή και εξωτερικών φορέων, 
περιλαμβάνοντας και ιδιωτικούς φορείς. Οι πολύμηνες αλλά αυστηρά χρονισμένες σταδιακές αυτές διαδικασίες, 
ξεκινούν από τη βάση και απολήγουν στην κορυφή του TEAGASC, έχοντας στις ετήσιες εκθέσεις πορείας των σε 
εξέλιξη ερευνητικών προγραμμάτων ως αποδέκτη και τον Υπουργό Γεωργίας.

Ανώτατη Γεωπονική Εκπαίδευση
Στην Ιρλανδία, μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του ΄80, το βασικό προπτυχιακό πρόγραμμα γεωπονικών σπουδών στο 
UCD ήταν το γενικό παραδοσιακό πτυχίο των Γεωργικών Επιστημών, με κάποιες δυνατότητες εξειδίκευσης στη Ζωϊκή 
Παραγωγή, στη Φυτική Παραγωγή και στη Γεωργική Οικονομία. Μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του ΄90, διαμορφώνο-
νται από τη Γεωπονική Σχολή του UCD εννέα προπτυχιακά προγράμματα (τετραετούς φοίτησης) ,πέντε εντελώς νέα 
και τέσσερα παλαιά αλλά αναθεωρημένα, που αφορούν τον επιστημονικό και επιχειρηματικό κόσμο της γεωργίας. 

Πολύ πιο εντυπωσιακές είναι οι εξελίξεις στο Πανεπιστημιακό Κολλέγιο του CORC (UCC). Ήδη στα μέσα της 
δεκαετίας του ΄90, λειτουργούν πέντε νέα κυρίως προπτυχιακά προγράμματα σπουδών, συγκριτικά με ένα μόνο 
παραδοσιακό πρόγραμμα στη γαλακτοκομία το 1985 . Εισάγεται επίσης καινοτομικού χαρακτήρα συνδυαστικό 
πρόγραμμα σπουδών σε προπτυχιακό και μεταπτυχιακό επίπεδο περιλαμβάνοντας την Εμπορία Τροφίμων,τη Συ-
νεργατική Οργάνωση και την Αγροτική Ανάπτυξη με εστίαση στις επιχειρηματικές δεξιότητες, στις οργανωτικές 
δεξιότητες για ομάδες παράλληλα και με ένα προσανατολισμό στην τοπική ανάπτυξη.

Καταληκτικά, στη βάση των προηγουμένων μπορούμε να πούμε ότι οι Ιρλανδοί, ως χώρα, διάβασαν σωστά 
και πολύ νωρίς τη μεγάλη εικόνα , όσον αφορά την ανταγωνιστικότητα της γεωργίας τους και τη βιωσιμότητα των 
αγροτικών τους περιοχών. Αντιλήφθηκαν έγκαιρα τη σημασία μιας στρατηγικής που απομακρύνονταν από το πα-
ραγωγικό πρότυπο του παρελθόντος και εναρμονίζονταν με τις εξελίξεις της ΚΑΠ αλλά και διεθνώς. Πρόκειται για 
τα θέματα ποιότητας τροφίμων, αγροτικής ανάπτυξης και περιβάλλοντος, αλλά επίσης επιχειρηματικότητας και 
καινοτομίας, συνεργειών και συμπράξεων. Η πορεία τους αυτή συνδυάζεται ασφαλώς με την εξασφάλιση πολιτι-
κών και κοινωνικών συναινέσεων αποφεύγοντας άγονες αντιπαραθέσεις και βεβαίως με το σταδιακό κτίσιμο μιας 
εποικοδομητικής συνεργασίας μεταξύ του δημόσιου και ιδιωτικού τομέα.

ΌΨΕΙΣ ΤΌΥ ΓΣΓ ΤΗΣ ΙΡΛΑΝΔΙΑΣ ΣΗΜΕΡΑ
Πανεπιστημιακό Κολλέγιο του Δουβλίνου (UCD)
Στο Πανεπιστήμιο του Δουβλίνου, εντυπωσιακή αλλαγή συνιστά η σύσταση το 2015 του Κολλεγίου για την Υγεία 
και τις Γεωργικές Επιστήμες, στη λογική της αξιοποίησης συνεργειών μεταξύ των επιστημονικών πεδίων που εντά-
χθηκαν στον κορμό αυτό. Ειδικότερα πρόκειται για τα πεδία της Ιατρικής, της Κτηνιατρικής, Νοσοκόμων και Μαι-
ών, Δημόσιας Υγείας, Γεωπονίας (Γεωργίας), Επιστήμης των Τροφίμων, Επιστήμης των Σπορ και Φυσιοθεραπείας. 
Διακριτή η έμφαση στη σχέση της γεωργίας και των τροφίμων με τα θέματα υγείας. Προφανείς και οι συνέργειες 
που μπορεί να προκύψουν στο χώρο της αγροτικής ανάπτυξης (π.χ. εναλλακτικές μορφές τουρισμού).

Στη διάρκεια της εξεταζόμενης τριακονταετίας, τα τετραετή προγράμματα σπουδών της Σχολής για τη Γεωργία 
και την Επιστήμη των Τροφίμων του ως άνω Κολλεγίου ακολούθησαν δυναμική πορεία. Σήμερα προσφέρονται 13 
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συνολικά προγράμματα σπουδών σε σύγκριση με 9 κατά τα μέσα της δεκαετίας του 90. Ιδιαίτερα αισθητός, συγκρι-
τικά με τις αρχές της δεκαετίας του 90, είναι ο τετραπλασιασμός των προγραμμάτων σπουδών γύρω από τον κλάδο 
των τροφίμων, έχοντας μάλιστα καθιερώσει και τετραετές πρόγραμμα σπουδών για την “Επιχείρηση Τροφίμων 
και τη Σπουδή της Κινεζικής Γλώσσας”. Η Κίνα αποτελεί σήμερα για την Ιρλανδία την Τρίτη μεγαλύτερη εξαγωγική 
αγορά στον κόσμο και αναμένεται εκθετική αύξηση του εμπορίου μεταξύ των 2 χωρών. 

TEAGASC
Όσον αφορά τον TEAGASC, διαπιστώνεται ότι δυναμικά εξελίσσεται, επιδεικνύοντας διευρυμένη την προσφορά 
του σε μια πλειάδα δράσεων αγροτικής ανάπτυξης. Μάλιστα , μέσα από τη διαδικασία των συμπράξεων επιδεικνύ-
ει εξωστρέφεια προβαίνοντας και στην ανάπτυξη πρωτοκόλλων παραγωγής- διαχείρισης με τον ιδιωτικό τομέα . 
Ακόμη, ο TEAGASC καλύπτει, με στόχευση στον παράγοντα ποιότητα, όλο το φάσμα δραστηριοτήτων του πρωτο-
γενή τομέα της Ιρλανδίας στο παραγωγικό επίπεδο αλλά και σε αυτό της μετα-συλλεκτικής επεξεργασίας. Στο χώρο 
των τροφίμων, εκτός της σχετικής έρευνας που προωθεί, είναι ιδιαίτερης σημασίας η συμβουλευτική του στήριξη, 
περιλαμβανομένης και της κατάρτισης που παρέχει και στη βιομηχανία αγροτικών τροφίμων, δίνοντας ιδιαίτερη 
έμφαση στις μικρο-μεσαίες επιχειρήσεις και στις νεοφυείς επιχειρήσεις τροφίμων. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Το παράδειγμα του ΓΣΓ της Ιρλανδίας υποδεικνύει τη σημασία της παρουσίας και συνέργειας των τριών βασικών 
πυλώνων του, της ανώτατης γεωπονικής εκπαίδευσης, της έρευνας και των εφαρμογών συμπεριλαμβάνοντας και 
διασυνδέσεις με φορείς εκτός αυτού. Όσον αφορά την περίπτωση της χώρας μας, πρωτεύει νομίζω ο στρατηγικός 
καθορισμός προτεραιοτήτων και στόχων στα θέματα γεωργικής και αγροτικής ανάπτυξης, καθώς και η αντίστοιχη 
έρευνα για την υποστήριξή τους. Ιδιαίτερης σημασίας είναι αρχικά η καθιέρωση μηχανισμών για μια πολιτική έρευ-
νας που θα διασφαλίζει την ποιότητά της, τις ερευνητικές προτεραιότητές της και τη σχετικότητά της με τις ανάγκες 
ανάπτυξης της γεωργίας και του αγροτικού μας χώρου. Στη χώρα μας ασφαλώς παράγονται αξιόλογα ερευνητικά 
αποτελέσματα, αλλά όπως επίσης σημειώνει ο καθηγητής Κιτσοπανίδης (2018) μας διαφεύγει η σημασία ενός στέ-
ρεου και οραματικού ερευνητικού υποβάθρου. Για μια μακροχρόνια εθνική στρατηγική για την έρευνα στη γεωρ-
γία και τα τρόφιμα ,προέχει να συζητήσουμε την αλλαγή παραδείγματος στο ΓΣΓ της χώρας μας με τη στροφή στην 
΄Ερευνα και Ανάπτυξη, επενδύοντας στην ανάπτυξη νέων τεχνολογικών καινοτομιών και τη μεταφορά-εφαρμογή 
τους στην αγροδιατροφική αλυσίδα. Η έμφαση στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις τροφίμων και ποτών που επιδει-
κνύουν δυναμισμό και εξωστρεφή προσανατολισμό , θα μπορούσε να συμβάλλει στη διατήρηση και ενίσχυση της 
βιωσιμότητας του αγροτικού μας χώρου και της γεωργίας μας.

Στον τομέα της ανώτατης γεωπονικής εκπαίδευσης της χώρας μας, στοχαζόμενοι και τις αντίστοιχες εξελίξεις στο 
ΓΣΓ της Ιρλανδίας, οφείλουμε να εξετάσουμε πιο προσεκτικά : (α) θέματα μιας πιο επιταχυμένης εισαγωγής καινούρ-
γιων προγραμμάτων σπουδών, στην εποχή της οικονομίας της γνώσης που διανύουμε, χωρίς να παραβλέπεται ο 
βαρύνοντας πλέον ρόλος των τροφίμων καθώς και (β) περιπτώσεις αναθεώρησης-επικαιροποίησης υφιστάμενων 
προγραμμάτων σπουδών. Αυτά βέβαια σε συνάρτηση και με την αξιολόγηση της έκτασης που τα μεταπτυχιακά μας 
προγράμματα σπουδών έχουν περισσότερο ή λιγότερο αποτελεσματικά καλύψει μέρος των παραπάνω αναγκών. Ο 
ταχύς βηματισμός στον επαναπροσδιορισμό του ρόλου της εκπαίδευσης στην περίπτωση της Ιρλανδίας έγινε με τη 
Σχολή ως κύρια οργανωτική ακαδημαϊκή μονάδα, που φαίνεται να έχει την ευχέρεια φιλοξενίας ενός ευρύτερου 
φάσματος συγγενών γνωστικών αντικειμένων. Προφανώς δεν διακατέχεται από ένα διεκδικητικό συγκεντρωτισμό, 
που πολλές φορές χαρακτηρίζει την περίπτωση του δικού μας Τμήματος. Σημείο νομίζω που χρήζει προσοχής και 
συζήτησης τόσο στο επίπεδο της Πολιτικής Εξουσίας όσο και στα ακαδημαϊκά μας ιδρύματα.

Ο πυλώνας της Συμβουλευτικής Στήριξης (τέως Εφαρμογών) είναι βασικό υποσύστημα στο ΓΣΓ κάθε ανεπτυγμένης 
χώρας. Η κρατική υπηρεσία Εφαρμογών του Ιρλανδικού παραδείγματος δεν υποβαθμίζεται διαχρονικά ως προς τον 
ρόλο της, πολύ δε περισσότερο δεν εγκαταλείπεται, όπως μέχρι πρόσφατα ουσιαστικά συνέβη στη χώρα μας. Αντί-
θετα, μετεξελίσσεται και αναβαθμίζεται συστηματικά, για να καλύψει σταδιακά και τον ευρύτερο χώρο της αγροτικής 
ανάπτυξης, δίνοντας μάλιστα ιδιαίτερη έμφαση στη μικρο-μεσαία επιχείρηση της βιομηχανίας τροφίμων. Ο σημαντικός 
ρόλος των ειδικών συμβούλων, ως διαμεσολαβητών στην αμφίδρομη πληροφόρηση που λαμβάνει χώρα μεταξύ της 
συμβουλευτικής στήριξης στο πεδίο και της έρευνας, χρήζει νομίζω ιδιαίτερης προσοχής από πλευράς μας.

Μια οικονομική κρίση, όπως αυτή που περάσαμε, αποτελεί και μια ευκαιρία αναζήτησης ενός οράματος για το 
μέλλον της γεωργίας μας και τη βιωσιμότητα της υπαίθρου μας. Η θεσμική προώθηση συνεργατικών σχημάτων 
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εντός του ΓΣΓ της χώρας μας αλλά και εκτός αυτού σε συνεργασία με αρμόδιους κρατικούς φορείς (ΕΛΓΟ ΔΗΜΗ-
ΤΡΑ, Ερευνητικά Κέντρα) καθώς και ιδιωτικούς φορείς, κυρίως δε τις επιχειρήσεις , είναι καίριας σημασίας εξέλιξη 
για την εποχή των δικτυακών διασυνδέσεων, των συμπράξεων και προώθησης της καινοτομίας που διανύουμε. 
Το συλλογικό οδηγεί σε μεγαλύτερες ιδέες. Εκθετική μορφή αναμένεται να λάβει η αύξηση αυτής της μορφής δια-
συνδέσεων κατά τον 21ο αιώνα (Paillotin, 1996).

Κατά την εκτίμησή μας, χρήσιμα συμπεράσματα μπορούν να αντληθούν επιπρόσθετα για το δικό μας ΓΣΓ, παρα-
κολουθώντας τις εξελίξεις και προσαρμογές στο διάστημα 1990-2020 των ΓΣΓ μιας έως δύο ακόμη επιλέξιμων χω-
ρών της ΕΕ, χωρίς να αγνοούμε και τους Μεσογειακούς μας γείτονες. Περιθώρια βελτιωτικών αλλαγών στα θέματα 
έρευνας (γεωργικής, τροφίμων) και ανώτατης εκπαίδευσης υπάρχουν, κυρίως όμως επείγει η αντιμετώπιση των 
προβλημάτων του τρίτου πυλώνα (θέματα επαγγελματικής εκπαίδευσης/κατάρτισης και συμβουλευτικής στήριξης). 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στόχος της παρούσας εργασίας είναι να η παρουσιαστεί η ανθρωποκεντρική θεώρηση της αειφορίας και της αειφορι-
κής ανάπτυξης σε συνδυασμό με την ποιότητα ζωής και να επισημανθούν τα διατροφικά προβλήματα από την πληθυ-
σμιακή αύξηση παγκοσμίως και οι περιβαλλοντικές συνέπειες ως αποτέλεσμα της άσκησης της συμβατικής γεωργίας. 
Από την άλλη, να τονιστεί η δυναμική ιδέα από την άσκηση της αειφορικής γεωργίας. Οι συμβατές με το περιβάλλον 
μέθοδοι γεωργικής παραγωγής και η βιώσιμη διαχείριση των πόρων φαίνεται να καθοδηγούνται από τη διαχειριστική 
αποτελεσματικότητα των γεωργικών συστημάτων και τον συνδυασμό γεωργικών μεθόδων και πρακτικών. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Αειφορική γεωργία, περιβάλλον, ανθρωποκεντρισμός, συμβατική γεωργία, διαχειριστική ικανότητα.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η πρόκληση που αντιμετωπίζουν σήμερα οι γεωργοί όλου του πλανήτη είναι να μπορούν να ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες του αυξανόμενου αριθμού των καταναλωτών, όταν μάλιστα αυτός αναμένεται να φτάσει τα 9 δις σε 30 
χρόνια, πολύ περισσότερο μάλιστα όταν η απαραίτητη αύξηση της γεωργικής παραγωγής δεν θα πρέπει να συντε-
λείται σε βάρος του περιβάλλοντος και της ποιότητας της διατροφής μας.
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Προκειμένου να διερευνηθούν όλες οι πτυχές που υποκρύπτονται στον παραπάνω προβληματισμό, χρειά-
ζεται, κατά βάση, να αναλυθούν και να συγκριθούν δύο τύποι γεωργίας, η αειφορική και η συμβατική. Για τη 
σύγκριση των τύπων αυτών, στόχος είναι να εκτιμηθεί η επίδραση και η διαχείριση κάθε πρακτικής και, στη 
συνέχεια, να αναγνωριστεί η καλύτερη μέθοδος διαχείρισης της γεωργικής γης. Η ανθρωποκεντρική θεώρηση 
της αειφορικής γεωργίας 1, η οποία αποδίδει σχετική λειτουργική αξία στο περιβάλλον, είναι ο άξονας περί 
τον οποίο χρειάζεται να κατευθυνθεί το ενδιαφέρον μας.

ΠΕΡΙΒΑΛΛΌΝ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Οι καταστροφικές συνέπειες της ανεξέλεγκτης εκβιομηχάνισης άρχισαν να γίνονται αισθητές και στον αναπτυγμένο 
κόσμο, έτσι που από το 1968 άρχισε να προβάλλεται η ιδέα μιας ανάπτυξης οικολογικά βιώσιμης (αειφορικής). Οι 
πρώτοι θεωρητικοί της ανάπτυξης αυτής αμφισβήτησαν το παραγωγικό μοντέλο που εφάρμοσαν οι βιομηχανικές 
κοινωνίες και το οποίο ήταν θεμελιωμένο στον κανόνα “όλο και περισσότερο”. Στην ευρύτερη έννοια η αειφορική 
ανάπτυξη, σύμφωνα με την Έκθεση Brundtland (1982), επιδιώκει την αρμονία μεταξύ των ίδιων των ανθρώπων 
και μεταξύ του ανθρώπου και της φύσης. Η δυναμική ιδέα της έκθεσης είναι η προτεραιότητα στην προστασία του 
πλανήτη με την υιοθέτηση τρόπων παραγωγής που να σέβονται περισσότερο το περιβάλλον. Οι περιβαλλοντικές 
ανησυχίες καταλαμβάνουν προεξάρχουσα θέση, όπως διαπιστώνεται από την πρώτη αρχή της Διάσκεψης, την “Οι 
άνθρωποι βρίσκονται στο κέντρο του ενδιαφέροντος για τη βιώσιμη (αειφορική) ανάπτυξη”. Ο γεωγράφος George 
Pierre (1971) με το δημοσιευμένο προφητικό έργο του “L΄ environnement” επισημαίνει την αύξηση των ειδών 
της μόλυνσης και “τις αποσπασματικές αντιδράσεις μιας κοινής γνώμης που συνειδητοποιεί τους κινδύνους τους 
οποίους προκαλεί η ξέφρενη αναζήτηση του κέρδους με την εφαρμογή οποιασδήποτε τεχνικής και χωρίς να λαμ-
βάνονται υπόψη οι μακροχρόνιες συνέπειες”. Σημειώνει χαρακτηριστικά: “Το περιβάλλον έχει γίνει μια επονείδιστη 
νόσος του βιομηχανικού και τεχνολογικού πολιτισμού".

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ
Στόχος της συμβατικής γεωργίας υπήρξε η μεγιστοποίηση της δυνητικής απόδοσης των καλλιεργειών που επιτυγ-
χάνεται με την εφαρμογή συνθετικών χημικών ουσιών, γενετικά τροποποιημένων οργανισμών και μιας σειράς άλ-
λων βιομηχανικών προϊόντων. Στη διατήρηση ενός συμβατικού συστήματος, διακυβεύονται η βιοποικιλότητα, η 
γονιμότητα του εδάφους και η υγεία των οικοσυστημάτων (Huntley et al., 2013). 

Η εφαρμογή της συμβατικής γεωργίας είναι σχετικά διαχειρίσιμη για τους γεωργούς, αφού συνήθως ανα-
φέρεται σε μονοκαλλιέργειες, όμως έχει αποδειχθεί ταυτόχρονα πολύ δαπανηρή. Σε ένα συμβατικό σύστημα οι 
γεωργοί δεσμεύουν μεγάλες εκτάσεις ως προς ένα μόνο προϊόν, στοιχείο που συμβάλλει στην ομοιομορφία, η 
οποία χαρακτηρίζεται τόσο από την επιτυχία όσο και από την αποτυχία του συστήματος. Η ομοιόμορφη καλλι-
έργεια είναι ιδανική, αφού μειώνει το εργατικό κόστος και καθιστά τη συγκομιδή εύκολη, ωστόσο επηρεάζει τη 
βιοποικιλότητα και καθιστά τις καλλιέργειες ευάλωτες στους παθογόνους οργανισμούς. Δεδομένου ότι ο στόχος 
της συμβατικής γεωργίας είναι η μεγιστοποίηση των αποδόσεων, η περιβαλλοντική υγεία και η βιοποικιλότητα 
συνήθως δεν διατηρούνται.

Σε αντιπαράθεση με τη συμβατική, η αειφορική γεωργία συνιστά σύστημα παραγωγής που συντηρεί την υγεία 
των εδαφών, των οικοσυστημάτων και των ανθρώπων. Είναι μια περισσότερο ολιστική προσέγγιση της γεωργίας 
απ’ ό,τι η συμβατική, αφού βασίζεται σε υπηρεσίες οικοσυστήματος και είναι, συνήθως, πολύ λιγότερο επιζήμια 
για το περιβάλλον τοπίο. Ενώ τα συμβατικά γεωργικά συστήματα προωθούν την ομοιομορφία και εξαρτώνται από 
τα συνθετικά χημικά προϊόντα που χρησιμοποιούν για την προστασία από ασθένειες και επιβλαβείς οργανισμούς, 
τα αειφορικά συστήματα βασίζονται στη βιοποικιλότητα ως μέτρο για την προστασία τους από αυτά.

Η βιοποικιλότητα διαδραματίζει σημαντικό ρόλο, γιατί αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για τη γεωργική υγεία 
και τις επιδόσεις. Όσο μεγαλύτερη είναι αυτή, τόσο πιο ανοσολογικά είναι τα φυτά απέναντι στα παράσιτα και τις 
ασθένειες (Gomiero et. al., 2011). Η επισήμανση αυτή είναι ουσιαστική, αφού η συμβατική γεωργία αποκλείει τη 
βιοποικιλότητα και επιπλέον βασίζεται σε συνθετικές χημικές ουσίες για τη διατήρηση της υγείας των καλλιεργειών. 
Η βιοποικιλότητα, μολονότι δεν καθορίζει άμεσα την απόδοση των καλλιεργειών, διαδραματίζει σημαντικό ρόλο 
στην υγεία και τη μονιμότητα των αειφορικών γεωργικών συστημάτων. 

Η ΑΝΘΡΩΠΌΚΕΝΤΡΙΚΗ ΘΕΩΡΗΣΗ
Αντιπαράθεση μεταξύ των συμβατικών γεωργών που επιζητούν να περιορίσουν τις εισροές για οικονομικούς 
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λόγους από τη μια και των βιοκαλλιεργητών που επιθυμούν τη μείωση των εισροών με βάση τη φιλοσοφική 
σκέψη από την άλλη, οδήγησε σε έρευνα και σε εκπαιδευτικά προγράμματα αναφορικά με την εφαρμογή της 
Αειφορικής Γεωργίας με Λιγότερες Εισροές (LISA), εξέλιξη της οποίας υπήρξε το πρόγραμμα της Ολοκληρω-
μένης Διαχείρισης Καλλιεργειών (IFM). Δεν είναι λίγοι, όμως, εκείνοι που εξακολουθούν να βλέπουν την αει-
φορική γεωργία ως ένα απλό ζήτημα οικονομικής (υποστηρίζουν ότι εφόσον αυτή είναι επικερδής, θα είναι 
και αειφορική).

Το πρόγραμμα LISA βαθμιαία εγκαταλείφθηκε και επίφαση δόθηκε στη μετάβαση από τη μείωση των εισροών 
στη φυσική διαχείριση των πόρων μέσω ενός νέου προγράμματος (SARE), του προγράμματος της Αειφορικής Γε-
ωργίας, Έρευνας και Εκπαίδευσης. 

Ωστόσο, η κοινωνική διάσταση είναι αυτή που έχει αυξήσει το δημόσιο ενδιαφέρον πέρα από το πρόγραμμα 
SARE, έτσι που η αειφορική γεωργία να ορίζεται ως το γεωργικό σύστημα το οποίο, μεταξύ άλλων, βελτιώνει την 
ποιότητα ζωής των γεωργών και της κοινωνίας στο σύνολό της. Η αειφορική γεωργία είναι αυτή που περιλαμβάνει 
την περιβαλλοντική (οικολογική) υγεία, την οικονομική βιωσιμότητα και την κοινωνική δικαιοσύνη, με άλλα λόγια 
που, τελικά, προορίζεται για τον άνθρωπο, αφού ο ουσιαστικός στόχος της είναι να αντιμετωπιστούν οι ανθρώπι-
νες ανάγκες -να εξασφαλιστεί η οικολογική ισορροπία προς χάρη των ανθρώπων σε σχέση με τα άλλα έμβια όντα. 

Όμως, εξακολουθεί να προβάλλεται ισχυρή αντίσταση ως προς την αποδοχή της διάστασης της κοινωνικής 
ευθύνης της αειφορίας. Μερικοί (Ikerd, 2001) την περιγράφουν ως «κοινωνική μηχανική» (social engineering), 
επιβάλλοντας στο λοιπό τμήμα της κοινωνίας ένα συγκεκριμένο σύνολο κοινωνικών αξιών. Άλλοι υποστηρί-
ζουν ότι «η οικονομία της ελεύθερης αγοράς» εξασφαλίζει «κοινωνικά υπεύθυνη» συμπεριφορά, καθώς θεω-
ρούν ότι η αγορά είναι ο καλύτερος διαιτητής για κοινωνική αμεροληψία. Συνεπώς, οι γεωργικές επιχειρήσεις, 
οι περισσότεροι γεωργικοί οργανισμοί, οι περισσότερες ομάδες παραγωγής διατροφικών αγαθών και ακόμη 
πολλά γεωργικά πανεπιστήμια αρνούνται να αποδεχτούν την κοινωνική ευθύνη ως αναγκαία προϋπόθεση για 
την αειφορία.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η παρούσα εργασία συμφωνεί με προηγούμενες μελέτες που υποδεικνύουν την αειφορική γεωργία ως την καλύ-
τερη λύση για τη διαχείριση του αυξανόμενου πληθυσμού σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον. Πολλοί 
είναι οι παράγοντες που καθορίζουν την αποτελεσματικότητα των γεωργικών μεθόδων και πρακτικών και συχνά η 
περισσότερο αποτελεσματική διαχείριση της γεωργίας, όπως προκύπτει, απαιτεί συνδυασμό τεχνικών. 

Οι εξελίξεις στη γεωπονική επιστήμη έχουν επιτρέψει τους ανθρώπους να χειραγωγήσουν ολόκληρα οικοσυ-
στήματα για να εξασφαλίσουν την επιβίωσή τους. Όμως, καθώς οι πληθυσμοί συνεχίζουν να αυξάνονται, οι πόροι 
καθίστανται περιορισμένοι και είναι ζωτικής σημασίας να χρησιμοποιούνται όσο το δυνατόν περισσότερο αποτε-
λεσματικά. Στην αειφορική γεωργία οι γεωργικές μέθοδοι φαίνεται να λειτουργούν πολύ καλύτερα ως προς σημα-
ντικά μεγάλο αριθμό δεικτών, σε αντίθεση με τη συμβατική γεωργία που δεν μπορεί να ανταποκριθεί στις ανάγκες 
του σημερινού πληθυσμού χωρίς να διακυβεύεται η ακεραιότητα του περιβάλλοντος. 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της παρούσας εργασίας ήταν η καταγραφή αφενός της στάσης των μελισσοκόμων απέναντι στο μέλλον της 
μελισσοκομίας και αφετέρου της αναγκαιότητας συμβουλευτικής στη βιωσιμότητα του κλάδου στη χώρα μας. Αρχι-
κά διενεργήθηκε ποιοτική έρευνα μέσω προσωπικών συνεντεύξεων σε άνδρες και γυναίκες μελισσοκόμους με στό-
χο τη συλλογή απόψεων σχετικά με τη βιωσιμότητα του κλάδου και στη συνέχεια οι απόψεις αυτές δομήθηκαν σε 
ερωτηματολόγιο που διανεμήθηκε σε δίκτυα μελισσοκόμων. Στην ποσοτική έρευνα συμμετείχαν 338 μελισσοκόμοι. 
Η διερευνητική παραγοντική ανάλυση ανέδειξε την ύπαρξη τριών παραγόντων που επιδρούν στη βιωσιμότητα του 
μελισσοκομικού κλάδου, ενώ ο έλεγχος εξαρτήσεων έδειξε την επίδραση των δημογραφικών και επαγγελματικών 
χαρακτηριστικών του δείγματος. Από την έρευνα προκύπτει η αναγκαιότητα από πλευράς της Πολιτείας θέσπισης 
μέτρων, τα οποία θα συμβάλλουν στην εξασφάλιση ενός βιώσιμου μέλλοντος για τη μελισσοκομία.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Μελισσοκομία, συμβουλευτική, βιωσιμότητα, διερευνητική παραγοντική ανάλυση.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ
Στην Ελλάδα, η μελισσοκομία αποτελεί παραδοσιακά μια δημοφιλή δραστηριότητα, που απασχολεί 24.582 μελισσο-
κόμους (European Commission, 2020) με περίπου 1.674.000 κυψέλες (ΕΛΤΑΤ, 2018). Το έτος 2018 η Ελλάδα εμφανί-
ζει τον υψηλότερο αριθμό κυψελών ανά μελισσοκόμο στην Ευρωπαϊκή Ένωση με 147 κυψέλες ανά παραγωγό, όταν 
ο μέσος όρος στην Ευρωπαϊκή Ένωση είναι 21 κυψέλες ανά παραγωγό (European Commission, 2020). Μολονότι η 
Ελλάδα φαίνεται να διαθέτει το συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των άλλων χωρών της Ένωσης, εντούτοις η ελληνι-
κή μελισσοκομία χαρακτηρίζεται από σχετικά χαμηλή παραγωγικότητα, καθώς κατέχει την 8η θέση στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση σε παραγωγή μελιού, με συνολικά 15.000 τόνους και 9 κιλά ανά κυψέλη, όταν ο μέσος όρος στην Ένωση είναι 
22 κιλά/κυψέλη κατ’ έτος (European Commission, 2019). Ενώ η μελισσοκομία είναι μια δημοφιλής δραστηριότητα, 
διάφοροι λόγοι, όπως οι επιβλαβείς προς τη μέλισσα γεωργικές πρακτικές (Williams et al., 2010), οι ψεκασμοί εναντί-
ον ασθενειών και εχθρών των μελισσών (Bacandritsos et al., 2010) η χρήση φυτοφαρμάκων από τους καλλιεργητές 
(Henein, 2015), το χαμηλό επίπεδο συνεργατισμού με μόλις το 37,6% των μελισσοκόμων να είναι οργανωμένοι σε 
ομάδες ή συνεταιρισμούς (European Commission, 2020), η μη ενασχόληση με τη μελισσοκομία ως κύρια δραστη-
ριότητα και η χαμηλή παραγωγή σε υποπροϊόντα κυψέλης (Makri et al., 2015) επιδρούν αρνητικά, στην παραγωγή 
μελιού, στο εισόδημα των μελισσοκόμων και τελικά στη βιωσιμότητα του κλάδου. Σκοπός της μελέτης της εργασίας 
ήταν η διερεύνηση της στάσης των μελισσοκόμων απέναντι στο μέλλον και τη βιωσιμότητα του κλάδου στη χώρα μας.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Για την επίτευξη του σκοπού της εργασίας, αρχικά διενεργήθηκε ποιοτική έρευνα μέσω προσωπικών συνεντεύ-

ξεων σε μελισσοκόμους, με στόχο τη συλλογή απόψεων για τη βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου στην Ελ-
λάδα. Τα δεδομένα των δειγματοληπτικών συνεντεύξεων αναλύθηκαν με την εφαρμογή σημασιολογικής ανάλυσης 
περιεχομένου, καταδεικνύοντας 12 στοιχεία που επιδρούν στη βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου στην Ελ-
λάδα. Στη συνέχεια, βάσει των αποτελεσμάτων της ποιοτικής έρευνας, δομήθηκε ερωτηματολόγιο, όπου τα καταδει-
χθέντα 12 στοιχεία αναπτύχθηκαν σε μια πολυμεταβλητή πενταβάθμιας κλίμακας Likert, με στόχο την αξιολόγηση 
της σημαντικότητάς τους για τη βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου (κλίμακα στάσεων με 1=Ασήμαντο έως 
5=Εξαιρετικά σημαντικό). Το ερωτηματολόγιο αναπτύχθηκε στο Google Forms και διανεμήθηκε σε μελισσοκομι-
κά forums και μέσα κοινωνικής δικτύωσης, με ανοιχτή πρόσκληση για τη συμπλήρωσή του. Η συμπλήρωση των 
ερωτηματολογίων διεξήχθη από τον Σεπτέμβριο 2020 έως τον Ιανουάριο 2021.

Το μεθοδολογικό πλαίσιο ανάλυσης των δεδομένων της ποσοτικής έρευνας περιλαμβάνει: (α) έλεγχο αξιοπιστίας 
(Cronbach, 1951) στην πολυμεταβλητή των στάσεων απέναντι στη βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου και 
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διερευνητική παραγοντική ανάλυση με τη μέθοδο των κύριων συνιστωσών και varimax περιστροφή (Hair et al., 
1995) και (β) αξιολόγηση της επίδρασης των δημογραφικών και επαγγελματικών χαρακτηριστικών του δείγματος 
στα σκορ παραγόντων, με έλεγχο εξαρτήσεων Kruskal-Wallis H test και Mann-Whitney U test.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Από τη στατιστική ανάλυση των δεδομένων της έρευνας (338 ερωτηθέντες) φαίνεται ότι τρία είναι τα σημαντικότερα 
στοιχεία στη βιωσιμότητα του κλάδου, όπως, η προστασία της άγριας βλάστησης (4,57±0,655), οι ελληνοποιήσεις με-
λιών (4,56±0,965), και η χρήση εντομοκτόνων από τους γεωργούς (4,49±0,736). Ο έλεγχος αξιοπιστίας καταδεικνύει 
την κλίμακα των στάσεων απέναντι στην βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου ως αξιόπιστη (Cronbach's Alpha= 
0,812), ενώ η διερευνητική παραγοντική ανάλυση διέκρινε τρεις παράγοντες βιωσιμότητας: (α) την «Περιβαλλοντι-
κή Αειφορία», (β) την «Εκπαίδευση, πολιτική και συλλογικές δράσεις», και (γ) τις «Εισαγωγές και ελληνοποιήσεις 
μελιών». Ο έλεγχος εξαρτήσεων με Kruskal-Wallis H test και Mann-Whitney U test έδειξε ότι οι μελισσοκόμοι με 
σχετικά υψηλό αριθμό κυψελών [H(3)= 9,710, p=0,021] αλλά και εκείνοι με σχετικά χαμηλό εκπαιδευτικό επίπεδο 
[H(5)=12,890, p=0,024] αξιολογούν, με στατιστικά σημαντική διαφορά από τους μικρότερους παραγωγούς και από 
εκείνους με υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο, ως εξαιρετικά σημαντικό τον παράγοντα «Περιβαλλοντική Αειφορία» 
για τη βιωσιμότητα του μελισσοκομικού κλάδου. Το εκπαιδευτικό επίπεδο επιδρά και στον παράγοντα «Εκπαίδευ-
ση, πολιτική και συλλογικές δράσεις» [H(5)=14,041, p=0,015] καθώς το δείγμα με σχετικά χαμηλό εκπαιδευτικό 
επίπεδο εκτιμά ως εξαιρετικά σημαντική την ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων, συλλογικών δράσεων και τη 
διαμόρφωση πολιτικών για τη βιωσιμότητα του κλάδου. Επίσης, οι μελισσοκόμοι με επαγγελματική εκπαίδευση και 
κατάρτιση στη μελισσοκομία, αξιολογούν ως εξαιρετικά σημαντικό παράγοντα αρνητικής επιρροής στη βιωσιμότη-
τα του μελισσοκομικού κλάδου της χώρας μας τις «Εισαγωγές και ελληνοποιήσεις μελιών» (U=3717,000, p≤0,05).

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Από τα ευρήματα της έρευνας συμπεραίνεται πως οι μελισσοκόμοι στη χώρα μας, εκτιμούν ότι το περιβαλλοντικό, 
πολιτικό, και οικονομικό περιβάλλον της μελισσοκομίας αποτελούν τους κύριους παράγοντες που επιδρούν στη 
βιωσιμότητα του κλάδου. Παρότι υπάρχουν στατιστικά σημαντικές διαφορές στις απαντήσεις των μελισσοκόμων 
σχετικά με την αξιολόγηση της βαρύτητας που έχουν οι παραπάνω παράγοντες για το μέλλον της μελισσοκομίας, 
συνολικά φαίνεται να εκτιμώνται ως εξίσου σημαντικοί. Αυτό δείχνει την ταύτιση της στάσης των μελισσοκόμων, 
απέναντι στο μέλλον του κλάδου. Η υποστήριξη από πλευράς της Πολιτείας, με μέτρα που θα έχουν ως στόχο την 
προστασία του ελληνικού μελιού, την ενίσχυση της εκπαίδευσης των εμπλεκομένων με τον κλάδο της μελισσοκο-
μίας σε θέματα συμβουλευτικής, διαχείρισης, καθετοποίησης των μελισσοκομικών μονάδων και ανάπτυξης δρά-
σεων περιβαλλοντικής αειφορίας, προτείνονται για την αύξηση της παραγωγής, την ενίσχυση του εισοδήματος των 
μελισσοκόμων και την εξασφάλιση ενός βιώσιμου μέλλοντος για τη μελισσοκομία.
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Αξιοποιώντας το μοντέλο Πυροδότησης των Αλλαγών (Triggering Change model) και την έννοια του μικρο -Συστή-
ματος Γνώσης και Καινοτομίας (micro-AKIS), η έρευνα εξετάζει τρεις καινοτομίες: την διάδοση των καλλιεργειών 
αβοκάντο στα Χανιά και στέβιας στην Καρδίτσα και την εφαρμογή της σεξουαλικής σύγχυσης των λεπιδόπτερων 
στην Ημαθία. Λαμβάνοντας υπόψη το ευρύτερο τοπίο παροχής συμβουλών που χαρακτηρίζεται από αδυναμία σύν-
δεσης και έλλειψη συντονισμού, η έρευνα, εστιάζει στις διαδικασίες υιοθέτησης των καινοτομιών και τον ρόλο των 
συμβουλών στην ενημέρωση των παραγωγών και την αξιολόγηση και εφαρμογή των καινοτομιών. Οι συμβουλευ-
τικοί φορείς που ενεπλάκησαν συν-διαμόρφωσαν το τοπικό περιβάλλον παροχής συμβουλών και δημιούργησαν 
αξιοποιήσιμες αναφορές σε επίπεδο εθνικού Αγροτικού Συστήματος Γνώσης και Καινοτομίας (AKIS). Η έρευνα 
διενεργήθηκε στο πλαίσιο του Ευρωπαϊκού έργου AgriLink (HORIZON2020).

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Γεωργικό Σύστημα Συμβουλών, micro-AKIS, μοντέλο πυροδότησης αλλαγών.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η ένταξη της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή Κοινότητα έδωσε το έναυσμα για τη γραφειοκρατικοποιήση της υπηρεσίας 
Γεωργικών Εφαρμογών και τη δυνατότητα στους παρόχους εισροών να μονοπωλήσουν την παροχή συμβουλών. 
Η διοικητική αποκέντρωση την δεκαετία του 1990 οδήγησε στην απεμπόληση του έργου παροχής συμβουλών από 
τις δημόσιες υπηρεσίες, ενώ μετέπειτα προσπάθειες αναδιοργάνωσης δεν μετέβαλαν το τοπίο. Επιπλέον, έρευνες 
υποδεικνύουν την κυριαρχία μιας ομοιογενούς κουλτούρας στις Γεωργικές Εφαρμογές, που ακολουθεί το μοντέ-
λο Μεταφοράς Τεχνολογίας (Koutsouris, 2018) και τη στρατηγική του προοδευτικού γεωργού. Συνέπεια αυτών 
αποτελεί η αρνητική προδιάθεση (Kaberis and Koutsouris, 2012) και η απροθυμία συμμετοχής των γεωργών σε 
δράσεις (Charatsari et al., 2011).

Το κενό της αποχώρησης του δημόσιου τομέα, ωστόσο, αναπλήρωσαν ιδιώτες σύμβουλοι, που εμπλέκονται κυ-
ρίως στην ένταξη των γεωργών σε ευρωπαϊκά προγράμματα, και πάροχοι εισροών, η εμπλοκή των οποίων, ωστό-
σο, εγείρει ζητήματα σύγκρουσης συμφερόντων (Dinar et al. 2007). Ιδιώτες και ανεξάρτητες εταιρείες συμβούλων 
δραστηριοποιούνται επίσης στην παροχή συμβουλών σε συστήματα ολοκληρωμένης διαχείρισης καλλιεργειών. 

Σε αυτό το πλαίσιο υλοποίησης καινοτομιών διενεργήθηκε η παρούσα μελέτη, εστιάζοντας σε τρεις καινοτομίες: 

1. την διάδοση της καλλιέργειας του αβοκάντο στα Χανιά,
2. την υιοθέτηση της μεθόδου σεξουαλικής σύγχυσης (ΜΣΣ) για την καταπολέμηση των λεπιδόπτερων στο πλαίσιο 

της ολοκληρωμένης διαχείρισης επιβλαβών οργανισμών από ομάδες παραγωγών της Ημαθίας, και
3. την εισαγωγή της καλλιέργειας της στέβιας στην Καρδίτσα

Η μελέτη, που εντάσσεται στην ερευνητική προσπάθεια του έργου Agrilink, αξιοποίησε για την ανάλυση των 
καινοτομιών τις έννοιες του micro-AKIS και του Περιφερειακού Γεωργικού Συστήματος Συμβουλών (Regional Farm 
Advisory System/ R-FAS). Το micro-AKIS ορίζεται ως το σύστημα γνώσης που δομούν οι γεωργοί σε προσωπική 
βάση, συμπεριλαμβάνοντας άτομα και οργανισμούς με τους οποίους ανταλλάσσουν πληροφορίες και εμπειρίες, 
καθώς και τις διαδικασίες που επιτρέπουν το μετασχηματισμό τους σε καινοτόμες δράσεις. To R-FAS αφορά στο 
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σύνολο των οργανισμών που παρέχουν συμβουλές στους αγρότες εντός συγκεκριμένης περιοχής και τη σύνδεσή 
τους με φορείς-AKIS ευρύτερης κλίμακας δράσης.

Επίσης, αξιοποιήθηκε το μοντέλο Πυροδότησης των Αλλαγών (Sutherland et al., 2012), σύμφωνα με το οποίο 
οι αγρότες προβαίνουν σε οριακές αλλαγές στις εκμεταλλεύσεις μέχρις ότου κάποιο γεγονός πυροδοτήσει τη διαδι-
κασία υιοθέτησης μιας ριζικής μεταβολής. Εκκινεί τότε μια διαδικασία αναζήτησης και αξιολόγησης πληροφοριών 
και αλλαγών, η ενσωμάτωση των οποίων συχνά απαιτεί χρόνο. Σε περίπτωση αποτυχίας η διαδικασία αξιολόγησης 
επαναλαμβάνεται, ενώ σε περίπτωση επιτυχίας οι αγρότες εισέρχονται σε μια νέα ατραπό εξάρτησης που καθορίζε-
ται από τις συνθήκες που υπαγορεύει η πληρέστερη αξιοποίηση της εδραιωμένης πλέον καινοτομίας. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Η έρευνα ακολουθεί μικτή μεθοδολογική προσέγγιση, αντλώντας στοιχεία από συνεντεύξεις με ανοικτές και κλει-
στές ερωτήσεις, που διενεργήθηκαν στο διάστημα Ιουλίου -Δεκεμβρίου 2018 με 115 γεωργούς (βλ. Πίνακα 1) και 
23 τοπικούς φορείς. Εις βάθος συνεντεύξεις ελήφθησαν από τρεις γεωργούς /καινοτομία. Η μέθοδος της χιονοστι-
βάδας χρησιμοποιήθηκε για την αναγνώριση των συνεντευξιαζόμενων.

Πίνακας 1: Συνεντεύξεις γεωργών 

Καινοτομία Υιοθετούντες Μη-υιοθετούντες Εγκαταλείποντες Σύνολο

Η εφαρμογή της μεθόδου σεξουαλικής 
σύγχυσης, Ημαθία

25 17 0 42

Η διάδοση της καλλιέργειας του αβοκά-
ντο, Χανιά

27 9 1 37

Η διάδοση της καλλιέργειας της στέβιας, 
Καρδίτσα

16 18 2 36

Πηγή: AgriLink – Country Report, Greece

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
Οι πάροχοι συμβουλευτικών υπηρεσιών που έπαιξαν πρωτεύοντα ρόλο στην υιοθέτηση των καινοτομιών διαφέ-
ρουν στις περιπτώσεις που διερευνήθηκαν. Επίσης ο ρόλος των συμβούλων διαφοροποιήθηκε στα στάδια υιοθέ-
τησης των καινοτομιών, σύμφωνα με τις τοπικές ιδιαιτερότητες, τον προσανατολισμό, τα χαρακτηριστικά και την 
ικανότητα συμβουλευτικής παρέμβασης των εμπλεκόμενων φορέων. 

Η διάδοση της ΜΣΣ στην Ημαθία ήταν αποτέλεσμα των προσπάθειών τοπικών ομάδων παραγωγών που υπο-
στήριξαν την πρωτοβουλία μιας εταιρίας συμβούλων (ΕΣ-Α) και ενός συνεταιρισμού με ηγετικό τοπικό ρόλο (Σ-Α), 
επιτυγχάνοντας την ένταξή της στα αγροπεριβαλλοντικά μέτρα του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης. Η συνερ-
γασία αυτή βελτίωσε την πρόσβαση των παραγωγών σε αξιόπιστη πληροφόρηση. Η ΕΣ-Α δραστηριοποιήθηκε σε 
δίκτυα πολλαπλών φορέων και συνεισέφερε στο συντονισμό των ομάδων παραγωγών, προσανατολίζοντάς τους 
σε κοινή δράση και παρέχοντας τεχνικές συμβουλές στην διαδικασία προσέγγισης των διαμορφωτών πολιτικής. 

Στην περίπτωση του αβοκάντο στα Χανιά το τοπίο των συμβουλευτικών υπηρεσιών εμφανίζεται κατακερμα-
τισμένο. Οι καλλιεργητές βασίστηκαν σημαντικά στον πειραματισμό στις εκμεταλλεύσεις τους και τις μεταξύ τους 
ανταλλαγές πληροφορίας και γνώμης καθ’ όλη τη διαδικασία υιοθέτησης της καινοτομίας (μάθηση ομότιμων). 
Ωστόσο, η τακτική αυτή συχνά δεν οδήγησε σε ασφαλή συμπεράσματα, λόγω αδυναμίας πρόσβασης σε επιστημο-
νικά τεκμηριωμένη γνώση. Διάφοροι φορείς προσπάθησαν να υποστηρίξουν τους καλλιεργητές και να προάγουν 
την τοπική γνώση, ωστόσο με διαφιλονικούμενα αποτελέσματα. Σημαντική αλληλεπίδραση και μάθηση μεταξύ 
ομότιμων καταγράφηκαν επίσης μεταξύ συμβούλων. Η κύρια συλλογική δράση στην οποία ενεπλάκησαν οι βασι-
κοί πάροχοι συμβουλών αφορά στη δημιουργία μιας άτυπης ομάδας εργασίας που αποσκοπεί στην διαμόρφωση 
προτάσεων προς την πολιτική ηγεσία για τη στήριξη της καλλιέργειας. Ωστόσο, η πρωτοβουλία αυτή δεν έχει φέρει 
σημαντικά αποτελέσματα, ενδεχομένως επειδή η ομάδα δεν έχει επίσημη υπόσταση και υποστήριξη. 

Στην Καρδίτσα τοπικές ομάδες γεωργών κινητοποιήθηκαν και ο συνεταιρισμός στέβιας (ΑΣΥΣΤ) οργάνωσε 
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πειραματικούς αγρούς, προκειμένου να αντλήσουν γνώση και εμπειρία. Οι δραστηριότητες αυτές ενίσχυσαν την 
ικανότητα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας, καθώς πολλά μέλη επέκτειναν την κοινή τους δράση και σε άλλα πε-
δία. Η επιλογή του ΑΣΥΣΤ να στηριχτεί στα μέλη του παρά σε ειδικούς και η προτίμηση σε εσωτερικές διαδικασίες, 
ωστόσο, δεν ευνόησαν την δημιουργία χώρου για σταθερή αλληλεπίδραση και συνέργειες με άλλους φορείς και, 
συνεπώς, δεν επέδρασαν μακροπρόθεσμα στο τοπικό σύστημα παροχής συμβουλών. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Συνοψίζοντας, επισημαίνονται τα εξής: 

• Η τυπολογία των συμβούλων που δραστηριοποιήθηκαν εντονότερα διαφέρει, καθώς και ο ρόλος τους στα στά-
δια υιοθέτησης των καινοτομιών.

• Στην περίπτωση της ΜΣΣ η συνεργασία μεταξύ ΕΣ-A και Σ-A, παρότι ακολούθησε το κλασσικό υπόδειγμα των 
Γεωργικών Εφαρμογών, δημιούργησε ένα παράδειγμα προς μίμηση για ομοειδείς οργανισμούς.

• Στις περιπτώσεις του αβοκάντο και της στέβιας οι γεωργοί ενεπλάκησαν σε εκτεταμένες διαδικασίες μάθησης 
ομότιμων, υπογραμμίζοντας την δυναμική του διαμοιρασμού της γνώσης και την προοπτική βιώσιμης συνερ-
γασίας. 

• Σύμβουλοι και στις τρεις καινοτομίες αναγνώρισαν τους γεωργούς ως σημαντικούς φορείς γνώσης, γεγονός που 
ενισχύει την προοπτική συν-δημιουργίας γνώσης στα τοπικά συστήματα καινοτομίας. 
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ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ- ΣΚΌΠΌΣ
Τα τελευταία χρόνια, το ενδιαφέρον για την προώθηση του επιχειρηματικού πνεύματος έχει αυξηθεί σημαντικά σε 
πολλές προηγμένες οικονομίες. Έτσι, η επιχειρηματικότητα έχει αποκτήσει αυξανόμενο ενδιαφέρον σε διάφορους 
τομείς έρευνας και πρακτικής. (Bygrave,2009). Ο γεωργικός τομέας βρίσκεται αντιμέτωπος με ταχείες αλλαγές και 
νέες προκλήσεις που προέκυψαν από την απελευθέρωση των εμπορικών συναλλαγών και των μεταρρυθμίσεων 
της Κοινής Γεωργικής Πολιτικής (ΚΓΠ) (Giannakis & Bruggeman, 2015). 

Η γεωργική επιχειρηματικότητα και η κατανόηση των κίνητρων που την επηρεάζουν, αποτελεί το κλειδί για να 
εξασφαλιστεί η βιωσιμότητα και το μέλλον της ελληνικής γεωργίας. Η συνδυασμένη θεώρηση της βιωσιμότητας της 
γεωργικής εκμετάλλευσης με τις επιχειρηματικές προθέσεις των αγροτών αποκαλύπτει τον πραγματικό χαρακτήρα 
της ενσωμάτωσης της γεωργίας στο σύνολο των παραγωγικών δραστηριοτήτων της περιοχής μελέτης. Υπό αυτή την 
έννοια, η παρούσα εργασία επιδιώκει να συμβάλει στην κατανόηση του γιατί οι αγρότες αποφασίζουν να ιδρύσουν 
τη δική τους επιχείρηση. Σκοπός της εργασίας είναι η διερεύνηση της επιχειρηματικής δραστηριότητας των Ελλήνων 
αγροτών στη Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος εξετάζοντας το ρόλο της έδρας ελέγχου (ΕΕ) και των εγγενών κίνητρων. 

Η εργασία αυτή επιδιώκει να επεκτείνει την υπάρχουσα έρευνα με τους ακόλουθους τρόπους. Πρώτον θα γίνει 



84 16o Συνέδριο της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας

μια προσπάθεια διερεύνησης της έδρας ελέγχου (locus of control) των Ελλήνων αγροτών ως ένα χαρακτηριστικό 
της προσωπικότητας τους και δεύτερον θα εξεταστεί πως η ΕΕ επηρεάζει τα κίνητρα της πολυδιάστατης έννοιας 
της επιχειρηματικότητας. Η διάκριση μεταξύ κινήτρων ευκαιρίας και αναγκών έχει συνδεθεί με την έλξη έναντι της 
πρόθεσης της επιχειρηματικότητας, τη έναρξη επιχειρήσεων και τη βιώσιμη ανάπτυξή τους στο μέλλον. Οι Blasco 
et al., (2018) αναφέρεται στο βαθμό στον οποίο ένα άτομο έχει θετική ή αρνητική αντίληψη για την ανάπτυξη μιας 
επιχειρηματικής σταδιοδρομίας. Τα αποτελέσματα έρευνας του Nuthall, (2006) δείχνουν ότι τα κίνητρα είναι πολύ 
συσχετισμένα με παράγοντες προσωπικότητας. Κι ενώ υπάρχουν πολλές δοκιμασίες για προσωπικότητα και νοη-
μοσύνη (Galvin et al., 2018), λίγες υπάρχουν για την αξιολόγηση των κινήτρων του αγρότη (Korres, 2015).

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Τα πρωτογενή στοιχεία συλλέχθηκαν από 412 αγρότες στην περιφέρεια δυτικής Ελλάδος μέσω δομημένων ερωτη-
ματολογίων χρησιμοποιώντας τυχαία δειγματοληψία. Το ερωτηματολόγιο δομήθηκε από τους ερευνητές ως μέσο 
συλλογής δεδομένων και ο μεμονωμένος γεωργός ως μονάδα ανάλυσης. Ο σχεδιασμός της μελέτης χρησιμοποιεί 
ποσοτική ερευνητική προσέγγιση με περιγραφική και επεξηγηματική προσέγγιση. Για την ανάλυση δεδομένων 
χρησιμοποιήθηκαν στατιστικά εργαλεία όπως: δοκιμή εγκυρότητας και αξιοπιστίας, εξερευνητική παραγοντική 
ανάλυση, ανάλυση πολλαπλής γραμμικής παλινδρόμησης, Kruskal-Wallis Test (ANOVA) και συσχετίσεις.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Η ανάλυση λογιστικής παλινδρόμησης που χρησιμοποιήθηκε στη μελέτη δείχνει ότι η εσωτερική ΕΕ και τα κίνητρα 
έλξης έχουν θετική σχέση με την πρόθεση επιχειρηματικότητας. Με βάση τα αποτελέσματα υπάρχει εξάρτηση της 
εσωτερικής ΕΕ με το φύλο, την ηλικία και την εκπαίδευση. Από τα αποτελέσματα φαίνεται ότι οι άνδρες αγρότες 
απόφοιτοι Δημοτικού και ηλικίας άνω των 45 ετών πιστεύουν ότι η τύχη είναι αυτή που καθορίζει τα γεγονότα στη 
ζωή τους και συνεπώς και τα αποτελέσματα της επιχειρηματικής τους δραστηριότητας. Από τα ευρήματα προκύπτει 
επίσης ότι η εσωτερική ΕΕ συνδέεται θετικά με τα κίνητρα έλξης.

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ / ΑΞΙΑ
Η έρευνα σχετικά με την επιχειρηματική πρόθεση, τα προσωπικά χαρακτηριστικά και τα κίνητρα των αγροτών είναι 
ένας τομέας μελέτης που δεν έχει ερευνηθεί, ιδιαίτερα στην Ελλάδα. Η μελέτη αυτή υπογραμμίζει τον τρόπο με τον 
οποίο τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας και τα κίνητρα καθορίζουν τις προθέσεις που επηρεάζουν τη διαδι-
κασία δημιουργίας ευκαιριών και βιώσιμων αγροτικών εκμεταλλεύσεων στον αγροτικό τομέα.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ / ΕΦΑΡΜΌΓΕΣ: 
Η επιχειρηματική πρόθεση στον τομέα της γεωργίας καθορίστηκε περισσότερο από την ΕΕ και τα κίνητρα, την ηλι-
κία και το επίπεδο εκπαίδευσης παρά από το φύλο, και τον τύπο των υφιστάμενων γεωργικών εκμεταλλεύσεων.

H μελέτη παρέχει αφενός μια θεωρητική προσέγγιση για το πώς και πότε η εσωτερική και εξωτερική ΕΕ και τα 
κίνητρα επηρεάζουν τις επιχειρηματικές προθέσεις και αφετέρου παρέχει σημαντικές πρακτικές επιδιώξεις για την 
παρακίνηση του αγρότη-επιχειρηματία. Η σύνδεση κινήτρων και χαρακτηριστικών όπως η ΕΕ μπορεί να αξιοποιη-
θεί στην ανάπτυξη πολιτικών σχετικά με την είσοδο νέων και νεοεισερχομένων στον αγροτικό τομέα.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Πρόθεση επιχειρηματικότητας, Έδρα Έλεγχου, κίνητρα, βιωσιμότητα, Δυτική Ελλάδα 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η Ευρυτανία, με πρωτεύουσα το Καρπενήσι, είναι ο πιο ορεινός της Νομός της Στερεάς Ελλάδας, βρίσκεται στο βορει-
οδυτικό άκρο της Στερεάς Ελλάδας και συνορεύει με τους Νομούς Φθιώτιδας, Αιτωλοακαρνανίας, Καρδίτσας και Άρ-
τας. Έχει έκταση 1.869 τετρ. χλμ. και είναι ο πιο αραιοκατοικημένος ορεινός νομός της Ελλάδας (το 53% της έκτασής 
του έχει υψόμετρο πάνω από 1000μ.). Συγκροτείται από δύο Δήμους, το Δήμο Καρπενησίου με έδρα το Καρπενήσι 
και το Δήμο Αγράφων, με έδρα το Κερασοχώρι. Ο Νομός χαρακτηρίζεται δασικός καθώς καλύπτεται από δάση και 
δασικές εκτάσεις σε έκταση 62.478,3 χ.στρ.(47,34%) ενώ οι βοσκότοποι καλύπτουν έκταση 14.452,2 χ.στρ.(10,95%). 
Σκοπός αυτής της εργασίας είναι η ανάδειξη των προβλημάτων που αντιμετωπίζει ο κλάδος της κτηνοτροφίας στην 
Ευρυτανίας και η προοπτική αναστροφής της φθίνουσας κατάστασης στην οποία έχει περιέλθει. Ο πληθυσμός της Ευ-
ρυτανίας μειώθηκε σημαντικά την τελευταία δεκαετία, σημαντικό ποσοστό του πληθυσμού εγκατέλειψε την περιοχή 
και εγκαταστάθηκε σε αστικά κέντρα για εύρεση εργασίας. Οι ευκαιρίες που δίνονται ειδικά στους νέους για επαγ-
γελματική αποκατάσταση είναι λίγες. Ο κλάδος της κτηνοτροφίας φθίνει σημαντικά με αποτέλεσμα όλο και λιγότεροι 
νέοι να ακολουθούν αυτό το επάγγελμα. Η αιγοπροβατοτροφία που αποτέλεσε κατά το παρελθόν τον σημαντικότερο 
κλάδο της τοπικής οικονομίας, σήμερα μειώνεται δραματικά και το μέλλον της είναι αβέβαιο. Παρατηρείται αύξηση 
στις εκμεταλλεύσεις βοοειδών και εκτιμάται ότι αυτό μπορεί να οφείλεται κυρίως στις χαμηλές τιμές διάθεσης του 
αιγοπρόβειου κρέατος σε σχέση με τις τιμές στο βόειο και στις μεγαλύτερες επιδοτήσεις των βοοειδών, κατά κεφαλή. 
Επίσης τα αιγοπρόβατα είναι πιο επιρρεπή σε θηρευτές, όπως ο λύκος, και απαιτούν μεγαλύτερη επίβλεψη από τους 
βοσκούς. Οι μετακινούμενοι κτηνοτρόφοι σημειώνουν μεγάλη μείωση την τελευταία πενταετία και εκτιμάται ότι αυ-
τό οφείλεται στην μείωση των εξισωτικών επιδοτήσεων και στο μεγάλο κόστος μεταφοράς του ζωικού κεφαλαίου. 
Η κτηνοτροφία είναι η κατεξοχήν οικονομική δραστηριότητα των κατοίκων της υπαίθρου της. Η ανάπτυξη της πα-
ραδοσιακής κτηνοτροφίας σε μια ορεινή και μειονεκτική περιοχή, όπως η Ευρυτανία είναι μονόδρομος, πρέπει να 
αποτελεί μοχλό ανάπτυξης και ίσως είναι ο μόνος τρόπος συγκράτησης του εναπομείναντος πληθυσμού των νέων.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Κτηνοτροφία, Ευρυτανία, ορεινή περιοχή, ανάπτυξη

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η Ευρυτανία, με πρωτεύουσα το Καρπενήσι, είναι ο πιο ορεινός της Νομός της Στερεάς Ελλάδας, βρίσκεται στο 
βορειοδυτικό άκρο της Στερεάς Ελλάδας και συνορεύει με τους Νομούς Φθιώτιδας, Αιτωλοακαρνανίας, Καρδίτσας 
και Άρτας. Έχει έκταση 1.869 τετρ. χλμ. και είναι ο πιο αραιοκατοικημένος ορεινός νομός της Ελλάδας (το 53% της 
έκτασής του έχει υψόμετρο πάνω από 1000μ.) (Παντέρα κ.α., 2003). Συγκροτείται από δύο Δήμους, το Δήμο Καρ-
πενησίου με έδρα το Καρπενήσι και το Δήμο Αγράφων, με έδρα το Κερασοχώρι. Ο νομός χαρακτηρίζεται δασικός 
καθώς καλύπτεται από δάση και δασικές εκτάσεις σε έκταση 62.478,3 χ.στρ.(47,34%) ενώ οι βοσκότοποι καλύπτουν 
έκταση 14.452,2 χ.στρ.(10,95%) (ΕΛΣΤΑΤ 2021). Το ορεινό του εδάφους, η δυσκολία πρόσβασης, καθώς και οι 
πενιχροί οικονομικοί πόροι, οδήγησαν τη δεκαετία του 1960 σημαντικό μέρος του πληθυσμού να μεταναστεύσει 
τόσο στο εξωτερικό όσο και σε άλλα μέρη της Ελλάδας για να εξασφαλίσει μια αξιοπρεπή διαβίωση. Δυστυχώς η 
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οικονομική κρίση στα τέλη της δεκαετίας του 2000 επιδείνωσε το πρόβλημα και παρατηρείται εκ νέου αφαίμαξη 
του ανθρώπινου δυναμικού από τον νομό και κυρίως των νέων.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η εργασία στηρίχτηκε στη συλλογή στοιχείων σε έντυπη μορφή από την Κτηνιατρική Διεύθυνση Ευρυτανίας (2021), 
κατόπιν αιτήματός μου και την Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία (ΕΛΣΤΑΤ 2021). Τα στοιχεία επεξεργάστηκαν στο excel 
για την εξαγωγή των αποτελεσμάτων.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Ο μόνιμος πληθυσμός της Ευρυτανίας αποτυπώνεται στον πίνακα 1 σύμφωνα με την απογραφή του 2011.

Πίνακας 1. Απογραφή πληθυσμού Ν. Ευρυτανίας(2001-2011)

Έτος 2001 2011 Μεταβολή %

Πληθυσμός 32.053 20.081 37,35

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία (ΕΛΣΤΑΤ). Απογραφή πληθυσμού περιόδου 2001-2011

Σύμφωνα με την απογραφή πληθυσμού του 2011 ο πληθυσμός της Ευρυτανίας είναι 20.081 άτομα ενώ το 2001 
ήταν 32.053 άτομα. Μέσα σε μια δεκαετία υπήρξε μείωση του πληθυσμού της τάξης του 37,35% (ΕΛΣΤΑΤ). Εκτιμά-
ται δε, περαιτέρω μείωση του πληθυσμού τη δεκαετία 2011-2021.

Τα στοιχεία εκμεταλλεύσεων και ζωικού κεφαλαίου που παρατίθενται στον πίνακα 2. αφορούν τη δεκαετία 
2010-2020 (Διεύθυνση Κτηνιατρικής Ευρυτανίας, 2021).

Πίνακας 2.Στοιχεία εκμεταλλεύσεων και ζωικού κεφαλαίου (2010-2020) 

Έτος 2010 2020 Μεταβολή %

Εκμεταλλέυσεις αιγοπροβάτων 1.327 575 -56,67

Ζωικό κεφάλαιο αιγοπροβάτων 78.557 56.284 -28,35

Εκμεταλλεύσεις βοοειδών 98 125  27,55

Ζωικό κεφάλαιο βοοειδών 3196 5.327  66,68

Πηγή: Δ/νση Κτηνιατρικής Ευρυτανίας (2021). 

Όσο αφορά τις εκμεταλλεύσεις για τη δεκαετία 2010-2020 παρατηρήθηκε μείωση των εκμεταλλεύσεων και της 
τάξης του 56,67% και μείωση του πληθυσμού των αιγοπροβάτων κατά 28,35%.,ενώ παρατηρήθηκε αύξηση των 
εκμεταλλεύσεων της τάξης του 27,55% και αύξηση του πληθυσμού των βοοειδών κατά 66,68 %. Οι χοιροτροφικές 
εκμεταλλεύσεις είναι 18 με ζωικό κεφάλαιο 410 και το οποίο παραμένει σχεδόν αμετάβλητο από το 2000 έως το 
2020 (Δ/νση κτηνιατρικής Ευρυτανίας 2021).

Ζωική Παραγωγή
Η ζωική παραγωγή για το έτος 2018 (ΕΛΣΤΑΤ 2021) είναι 1.159 μοσχάρια, 38.717 αρνιά, 35.099 κατσίκια, 748 χοι-
ρίδια και 6.038 τόνοι αιγοπρόβειου γάλακτος. 

Μετακινούμενοι κτηνοτρόφοι
Τα στοιχεία μετακινούμενων κτηνοτρόφων προς το Νομό Ευρυτανίας τους καλοκαιρινούς μήνες, παρατίθενται στον 
πίνακα 3. και αφορούν τη χρονική περίοδο 2016-2020. 
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Πίνακας 3. Μετακινούμενοι κτηνοτρόφοι περιόδου 2016-2020

Έτος 2016 2020 Μεταβολή %

Αριθμός μετακινούμενων κτηνοτρόφων αιγοπροβατοτροφίας 124 72 -41,94

Αριθμός μετακινούμενων κτηνοτρόφων βοοειδών 21 28 33,33

Πηγή: Δ/νση Κτηνιατρικής Ευρυτανίας (2021)

Οι μετακινούμενοι κτηνοτρόφοι με αιγοπροβατοτροφική εκμετάλλευση μειώθηκαν σημαντικά ην τελευταία πε-
νταετία, σε ποσοστό 41,94% ενώ αύξηση παρατηρήθηκε στον αριθμό των κτηνοτρόφων με εκμετάλλευση βοοειδών 
και ανέρχεται σε ποσοστό 33,33%.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ-ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Ο πληθυσμός της Ευρυτανίας μειώθηκε σημαντικά την τελευταία δεκαετία, σημαντικό ποσοστό του πληθυσμού εγκα-
τέλειψε την περιοχή και εγκαταστάθηκε σε αστικά κέντρα για εύρεση εργασίας. Οι ευκαιρίες που δίνονται ειδικά στους 
νέους για επαγγελματική αποκατάσταση είναι λίγες. Ο κλάδος της κτηνοτροφίας φθίνει σημαντικά με αποτέλεσμα όλο 
και λιγότεροι νέοι να ακολουθούν αυτό το επάγγελμα. Η αιγοπροβατοτροφία που αποτέλεσε κατά το παρελθόν τον ση-
μαντικότερο κλάδο της τοπικής οικονομίας, σήμερα μειώνεται δραματικά και το μέλλον της είναι αβέβαιο. Παρατηρείται 
αύξηση στις εκμεταλλεύσεις βοοειδών και εκτιμάται ότι αυτό μπορεί να οφείλεται κυρίως στις χαμηλές τιμές διάθεσης 
του αιγοπρόβειου κρέατος σε σχέση με τις τιμές στο βόειο και στις μεγαλύτερες επιδοτήσεις των βοοειδών, κατά κε-
φαλή. Επίσης τα αιγοπρόβατα είναι πιο επιρρεπή σε θηρευτές, όπως ο λύκος, και απαιτούν μεγαλύτερη επίβλεψη από 
τους βοσκούς. Οι μετακινούμενοι κτηνοτρόφοι σημειώνουν μεγάλη μείωση την τελευταία πενταετία και εκτιμάται ότι 
αυτό οφείλεται στην μείωση των εξισωτικών επιδοτήσεων και στο μεγάλο κόστος μεταφοράς του ζωικού κεφαλαίου.

Η κτηνοτροφία είναι η κατεξοχήν οικονομική δραστηριότητα των κατοίκων της υπαίθρου της. Η ανάπτυξη της 
παραδοσιακής κτηνοτροφίας σε μια ορεινή και μειονεκτική περιοχή, όπως η Ευρυτανία είναι μονόδρομος, πρέπει να 
αποτελεί μοχλό ανάπτυξης και ίσως είναι ο μόνος τρόπος συγκράτησης του εναπομείναντος πληθυσμού των νέων.
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ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΣΚΌΠΌΣ 
Η ηλικιακή ανανέωση στο πρωτογενή τομέα είναι ζωτικής σημασίας και επηρεάζει αφενός τη βιωσιμότητα και αφετέρου 
την επιχειρηματική εξέλιξη του κλάδου. Τα κίνητρα των νέων για να εισέλθουν στον τομέα εξαρτώνται από πολλούς 
παράγοντες, ενώ υπάρχουν αρκετά εμπόδια που σε πολλές περιπτώσεις δύσκολο για να ξεπεραστούν. Από τη ευρω-
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παϊκή βιβλιογραφία φαίνεται ότι από τα σημαντικότερα κίνητρα εισόδου στο αγροτικό επάγγελμα είναι η επιθυμία να 
συνεχιστεί η γεωργική εκμετάλλευση των γονέων και η δυνατότητα εργασίας κοντά στη φύση. Από την άλλη, τα μεγαλύ-
τερα εμπόδια και προβλήματα που αντιμετωπίζει ένας νέοεισερχόμενος στο αγροτικό επάγγελμά, είναι η προβληματική 
πρόσβαση σε αγροτική γη, πρόσβαση σε χρηματοδότηση ή κεφάλαιο, έλλειψη δεξιοτήτων που έχουν σχέση με επιχει-
ρηματικές λειτουργίες και αποφάσεις καθώς και δεξιότητες διαχείρισης κινδύνου (Pechrova, 2017, Zagata, et al., 2017).

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να διερευνηθεί κατά πόσον όσοι έχουν ενταχθεί στο πρόγραμμα εγκατά-
στασης νέων αγροτών είναι ικανοποιημένοι από την επιλογή τους. Η ικανοποίηση από το πρόγραμμα εγκατάστα-
σης συνδέεται τελικά με την ικανοποίηση από το Γεωργικό επάγγελμα και συνεπώς με τη προδιάθεση των νέων / 
νεοεισερχόμενων να παραμείνουν σε αυτό, εξασφαλίζοντας τη βιωσιμότητα του αγροτικού χώρου στην Ελλάδα. 
Συμπληρωματικός στόχος της εργασίας είναι να διερευνηθούν τα εμπόδια που αντιμετωπίζει ο νεαρός αγρότης στην 
καριέρα του, ο ρόλος που παίζει η γεωργική του παιδεία και άλλοι παράγοντες που τον βοηθούν και τον κάνουν 
αισιόδοξο ή όχι για το μέλλον του στον αγροτικό τομέα.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Τα πρωτογενή στοιχεία συλλέχθηκαν από 82 νέους αγρότες του νομού Αιτωλοακαρνανίας που επιλέχθηκε ως περι-
οχή μελέτης, μέσω δομημένου ερωτηματολογίου χρησιμοποιώντας την τυχαία δειγματοληψία. Το ερευνητικό ερω-
τηματολόγιο που σχεδιάστηκε για τη συλλογή των δεδομένων, δοκιμάστηκε πιλοτικά στην περιοχή μελέτης πριν 
από την οριστικοποίησή του. Η προσέγγιση των αγροτών για τη συμπλήρωση του ερωτηματολογίου έγινε πρώτον 
με προσωπική επαφή, δεύτερον μέσω των συμβούλων γεωπόνων και των γεωργικών συνεταιρισμών και τέλος 
μέσα από τις κρατικές γεωργικές υπηρεσίες. Τα δεδομένα αναλύθηκαν με περιγραφικές και επαγωγικές μεθόδους 
με το στατιστικό πρόγραμμα SPPS 24.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Η πλειοψηφία του δείγματος με ποσοστό 65,8% εκφράζει ουδέτερη ή και αρνητική άποψη σχετικά με την αποτελε-
σματικότητα των μέτρων που έχει πάρει η Ευρωπαϊκή Ένωση που αφορούν την ανανέωση του γεωργικού πληθυ-
σμού και μόνο το 34,1% έχει θετική άποψη σχετικά με την αποτελεσματικότητα αυτών. Αντιθέτως, η πλειοψηφία 
του εξεταζόμενου δείγματος (77%) θεωρεί ότι η οικονομική ενίσχυση για την εγκατάσταση στην γεωργία βοήθησε 
σε μεγάλο βαθμό στην προσέλκυση νέων στον πρωτογενή τομέα. 

Όσον αναφορά την ικανοποίηση των νεοεισερχόμενων στον πρωτογενή τομέα, το 56,1%, δηλώνει πολύ ή πάρα 
πολύ ικανοποιημένο ενώ μεγάλο ποσοστό της τάξεως του 32,9% εκφράζει μέτρια ικανοποίηση από την οικονομι-
κή ενίσχυση του προγράμματος εγκατάστασης νέων αγροτών. Σχετικά με τους λόγους μη ικανοποίησης, το 35,4% 
προσδοκούσε περισσότερη ενίσχυση και μόνο το 12,2% θεώρησε αρνητικό στοιχείο την μη έγκυρη καταβολή των 
ενισχύσεων. Σε ότι αφορά τις προσδοκίες και το μέλλον τους στον αγροτικό τομέα, το 82,9% των συμμετεχόντων 
δεν θα αλλάξει επαγγελματικό προσανατολισμό μετά την λήξη του προγράμματος ενίσχυσης. Ένα σημαντικό πο-
σοστό (68,3%) μάλιστα θα επενδύσει σε νέες επιδοτούμενες επιχειρηματικές δράσεις. Από την άλλη ένα ποσοστό 
17,1% θα επέλεγε να αλλάξει επάγγελμα μετά το τέλος των δεσμεύσεών του. Στην έρευνα αυτή επιβεβαιώνεται ότι 
από τα μεγαλύτερα εμπόδια και προβλήματα που αντιμετωπίζει ένας νέος αγρότης, είναι η έλλειψη πρόσβασης στη 
γη, στην πίστωση, στη νέα τεχνολογία και στις αγορές για την πώληση των προϊόντων του. 

Η πλειοψηφία (54,9%) των νεοεισερχόμενων της έρευνας δήλωσε ότι το επιχειρηματικό σχέδιο που κατέθεσε 
για την ένταξη του στο πρόγραμμα ενίσχυσης τον βοήθησε να κάνει σωστές επιχειρηματικές επιλογές. Τέλος, ένα 
μεγάλο ποσοστό (64,6%) θεωρεί ότι πρέπει να υπάρξει μετάβαση σε επιχειρηματικά μοντέλα γεωργίας, καθώς και 
ότι πρέπει να διασφαλίζεται όσο το δυνατό υψηλότερη ποιότητα προϊόντων και διαρκής επιμόρφωση για να υπάρ-
ξει πρόοδος αλλά και για να εξασφαλιστεί η βιωσιμότητα του αγροτικού τομέα. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η ανάλυση των δεδομένων έδειξε ότι η πλειοψηφία των ερωτηθέντων είναι πολύ ικανοποιημένοι από την ένταξή 
τους στο υπομέτρο. Από την ανάλυση φαίνεται ότι η πλειοψηφία των ερωτηθέντων δηλώνει ότι δεν θα αλλάξει 
επάγγελμα όταν τελειώσουν οι δεσμεύσεις του μέτρου στήριξης. Οι μεταβλητές που καθορίζουν την επιλογή του 
νέου αγρότη να παραμείνει ή όχι στο επάγγελμά και μετά το τέλος των δεσμεύσεων, εξαρτώνται από την γεωργική 
του εκπαίδευση και την αποφασιστικότητά του να γίνει γεωργός έστω και χωρίς την ένταξή του στο πρόγραμμα 
ενίσχυσης νεών αγροτών. Επίσης από την ανάλυση, αναδείχθηκε ότι η προετοιμασία ενός επιχειρηματικού σχεδίου 
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για την ένταξη στο πρόγραμμα οικονομικής στήριξης της εγκατάσταση νέων αγροτών συνέβαλε σε μεγάλο βαθμό 
στη λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων και επιλογών από τον νέο γεωργό, όπως η αίτηση συμμετοχής και σε άλλα 
προγράμματα χρηματοδότησης και ανάπτυξης της αγροτικής επιχειρηματικότητας της.

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ – ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ
Αν και η έρευνα που διεξήχθη είναι περιορισμένη σε μια μόνο γεωγραφική περιοχή της χώρας, ωστόσο η συνει-
σφορά της εργασίας είναι ιδιαιτέρως σημαντική. Η γήρανση του αγροτικού πληθυσμού αποτελεί σοβαρό πρόβλη-
μα για την ανάπτυξη του αγροτικού τομέα στην Ελλάδα, όπως και στην Ευρωπαϊκή Ένωση και η συγκεκριμένη 
εργασία διερευνά στην ουσία, την αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων πρώτης εγκατάστασης νέων αγροτών 
δίνοντας μια αρχική ανατροφοδότηση για τη δυνατότητα που προσφέρουν τα κίνητρα πρώτης εγκατάστασης να 
προσελκύσουν και να διατηρήσουν νέους /νεοεισερχόμενους στον αγροτικό χώρο και επάγγελμα συντελώντας στη 
βιωσιμότητα του αγροτικού τομέα.

ΛΕΞΕΙΣ – ΚΛΕΙΔΙΑ: Νέοι Γεωργοί, Ηλικιακή Ανανέωση, Ικανοποίηση, Αγροτική επιχειρηματικότητα, Αιτωλοακαρνανία .
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην σύγχρονη εποχή, οι συνθήκες έντονου ανταγωνισμούκαι τα οριακά ποσοστά (%) κέρδους, επιβάλλουν τη 
χρήση διαφορετικών μέσων για την ισχυροποίηση της θέσης στον κλάδο και στην οικονομία. Τα μέσα που χρησι-
μοποιούνται ευρέως είναι η διαφήμιση, η τιμολογιακή πολιτική και η στάση των επιχειρήσεων σε κοινωνικά ζητή-
ματα όπως αυτή συνοψίζεται στην εταιρική κοινωνική ευθύνη.Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών, το ενδι-
αφέρον των ερευνητών επικεντρώνεται στο πώς η υιοθέτηση φιλοπεριβαλλοντικών και κοινωνικών πολιτικών των 
επιχειρήσεων επιδρούν στην χρηματοοικονομική τους απόδοση (Russo και Fouts, 1997). Οι δε Branco&Rodrigues, 
McWilliamsetal, PorterandKramer (2006), θεωρούν την εταιρική υπευθυνότητα ως μέσο για την ενίσχυση της 
εταιρικής εικόνας και ανταγωνιστικότητας. Σχεδόν με τον ίδιο χαρακτηρισμό οι Donaldson και Preston (1995), την 
περιγράφουν, ως πηγή για τα κέρδη και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Η παρούσα έρευνα θα αναδείξει το βαθμό 
ενασχόλησης με την εταιρική υπευθυνότητα και τα οφέλη πουεισπράττουν οιεταιρίες που δραστηριοποιούνται 
στο χώρο των τροφίμων καθώς και την ανταπόδοση των ωφελειών στον αγροτοκτηνοτροφικό χώρο. Τα δεδομέ-
να ελήφθησαν από τον κλάδο των σούπερ μάρκετ και τα αποτελέσματα αναμένεται με τη βοήθεια περιγραφικών 
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στοιχείων να τεκμηριώσουν το ρόλο της εταιρικής ευθύνης ως πολιτική βελτίωσης της οικονομικής απόδοσης στην 
μακροχρόνια περίοδο.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Εταιρική Υπευθυνότητα, Λιανεμπόριο τροφίμων, Αγροτικός τομέας

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Τα τελευταία χρόνια, στο χώρο της επιχειρηματικότητας, άρχισε να αναπτύσσεται η έννοια της εταιρικής υπευθυ-
νότητας, η οποία έγινε αποδεκτή από τις εταιρείες και ενίσχυσε την ανταγωνιστικότητα τους (Branco,etal 2006). 
Συνεπώς, η εταιρία που υιοθετεί την πρακτική αυτή, κτίζει ένα συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των υπολοίπων 
(Porter and Kramer 2006). Έχει θετική επίδραση στην χρηματοοικονομική τους απόδοση (Russo & Fouts, 1997) 
και όπως θα δούμε στην ερεύνα μας αλληλοεπιδρά σε κανάλια που σχετίζονται, όπως αλυσίδες καταστημάτων 
τροφίμων (s/m) και τα αγροτοκτηνοτροφικά προϊόντα(στόχος της έρευνας). Δηλαδήαπό την μια να παρουσιάσει τι 
αποκομίζουν οι αλυσίδες τροφίμων (s/m) με την με την χρήση της εταιρικής υπευθυνότητας. Και δεύτερον πώςτα 
αποκτηθένταοφέληαντανακλαστικά στηρίζουν τα αγροτοκτηνοτροφικά προϊόντα που διαμορφώνουν το αγροτι-
κό εισόδημα. Πλούσια η βιβλιογραφία περί του θέματος στις μέρες μας. Έρευνες των Fernández, Feijóo, Souto, 
(2009) αναφέρουν ότι σε περίοδο ύφεσης και αβεβαιότητας, αποτρεπτικός παράγοντας, λόγου κόστους, για τις 
επιχειρήσεις κρίνεται η εφαρμογή πρακτικών εταιρικής υπευθυνότητας. Μπορεί οι δράσεις της πρακτικής αυτής 
να είναι κοστοβόρες για τις επιχειρήσεις, αλλά σε βάθος χρόνου τα οικονομικά αποτελέσματα είναι θετικά υπέρ 
αυτών. Διότι το αγοραστικό κοινό επιδοκιμάζει και εμπιστεύεται τις επιχειρήσεις που αναλαμβάνουν τέτοιου εί-
δους υπευθυνότητες (Yelkikalan, Kose,2012.Stoian, 2013). Οι Giannarakis and Theotokas (2011), διαπίστωσαν 
ότι οι επιχειρήσεις που ενίσχυσαν την εταιρική υπευθυνότητα κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης μπόρεσαν 
να επωφεληθούν και να διατηρήσουν τη θέση τους στην αγορά.

Η συλλογή στοιχείων έγινε με την μέθοδο του εντυπωμένου και ηλεκτρονικού ερωτηματολόγιου. Και συγκεκρι-
μένα από ιστοσελίδες των εταιριών σούπερ μάρκετ, οι οποίες είναι, ο ΑΒ Βασιλόπουλος, Γαλαξίας, Μασούτης, My 
Market και ο Σκλαβενίτης. Στόχος δε της παρούσας έρευνας είναι να καταφανεί, ότι μέσα από την επένδυση των 
αλυσίδων s/m στον τομέα της εταιρικής υπευθυνότητας, αυξάνεται η βιωσιμότητα και η κραταιότητα της θέσης της 
στην αγορά, με συνέπεια την υποστήριξη αγροτοκτηνοτροφικών προϊόντων. 

Τα οικονομικά στοιχεία πάρθηκαν από τους ισολογισμούς των εταιρειών.
Η συμμετοχή των αγροτοκτηνοτροφικών προϊόντων υπολογίστηκε με την ποσοστιαία μέθοδο, με συμμετοχή 

κατά μέσο όρο, στην μαναβική 9%, στο κρεοπωλείο 9,5%, στα τυροκομικά και αλλαντικά 31%. (Η πληροφορίες 
για τις συμμετοχές δόθηκαν από στελέχη των s/m). Τα εισοδήματα των αγροτών και των μισθωτών υπηρεσιών, 
πάρθηκαν από την Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων.(https://www.aade.gr/)

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Στο ερωτηματολόγιοσυμμετείχαν ο ΑΒ Βασιλόπουλος και η Μασούτης Α.Ε οι οποίοιαπάντησανότι:

Η ενασχόληση και η συμμετοχή τουςστην εταιρική υπευθυνότητα ξεκίνησε το 2008 και 2007 αντίστοιχα.
Οι κύριοι λόγοι που τους οδήγησανπρος αυτό ήταν για τον ΑΒ μέρος της κουλτούρας και για τον Μασούτη, 

Αλληλεγγύη, Επικοινωνία, Συνεισφορά.
Για τις επενδύσεις στην εταιρικήυπευθυνότητακαι οι δυο απάντησαν ότι είναι θέμα στρατηγικής. 
Το επενδυμένο ποσό των εταιριώνείναιάνω των 500.000 e και ειδικά για τον Μασούτη το 2019 ήταν αυξητικό.

Οι ποιο σημαντικές -ενδεικτικές δράσεις των εταιριών είχαν να κάνουν 
Για τον ΑΒ το πρόγραμμα «Τρόφιμα Αγάπης» από το 2013 έχει προσφέρει τρόφιμα αξίας 14,2 εκατομμυρίων.

Με τη «Διατροφή», από το 2014 παρέχει καθημερινά γεύμα, σε μαθητές σχολείων σε όλη την Ελλάδα (Έωςτώραέ-
χειπροσφέρει 1.100.000 γεύματα).Εφαρμόζει το σύστημα ατομικής εναλλακτικής διαχείρισης συσκευασιών και για 
κάθε είδος που ανακυκλώνει ο πελάτης εισπράττει χρηματικό αντίτιμο.

Για την εταιρία Μασούτηείναι,με την «Αποστολή» διανέμει μηνιαίως (1.040) δέματα με τρόφιμα (Έωςτώραέχουν 
προσφερθεί 800.000 γεύματα.)Έχει δημιουργήσει εξοχική κατοικία για τα παιδιά του Χαμόγελου του Παιδιού. Ενι-
σχύεικοινωνικά παντοπωλεία και συσσίτια καθώς και ιδρύματα.

Και η δυο εταιρίες συμφωνούν ότι η εταιρική υπευθυνότητα τους βοηθά στο να αυξήσουν το μερίδιο αγοράς 
και να κτίσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα καθώς και ότι υποστηρίζουν οικονομικά τοπικές κοινωνίες. Για τα οφέ-
λη που εισπράττουν απάντησαν ότι αυξάνει την αναγνωρισιμότητα. Συσφίγγει της τοπικές σχέσεις, ενδυναμώνει 
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την εταιρική φήμη και αυξάνει τους πελάτες - πωλήσεις. Και τέλος συμφωνούν ότι πρέπει να αναδεικνύουν την 
ενασχόληση τους με την εταιρική υπευθυνότητα.

Για τις εταιρίες που δενσυμμετείχαν στο ερωτηματολόγιο,τα ιστολόγια τους έδειξαν ότι σε γενικέςγραμμέςσυμ-
βαδίζουν με της προαναφερόμενες ως προς την ενασχόληση τους με την εταιρική υπευθυνότητα. Δηλαδή με ανα-
κυκλώσεις, με χορηγίες σε ιδρύματα, σχολεία, εκκλησίες κ.α. καθώς και με το περιβάλλον, δενδροφυτεύσεις,κα-
θαρισμός περιοχών - ακτών.

Οι διάφορες που έχουν μεταξύ τους οι εταιρίες έχουν να κάνουν με το ύψος της δράσης – επένδυσης και αυτό 
σχετίζεται με τις οικονομικές αποδόσεις αυτών. Αν και πολλές φόρες πιο συμφέρουσα επένδυση κρίνεται η εταιρι-
κή υπευθυνότητα παρά μια κοστοβόρα διαφήμιση.

Συνέχεια, θα δούμε ποιές αποδώσεις εισπράττουν οι εταιρίες από την χρήση της εταιρικήςυπευθυνότητας και 
την καρπόφορηση του αγροτοκτηνοτροφικόυ κλάδου. 

Στον παρακάτω 1οπινάκα, και στην 2ηστήληόπουβρίσκετε ο τζίρος των s/m της χώραςανάέτος, παρατηρούμε ότι 
υπάρχει μια πτωτικήπορεία που φτάνει το 10,57% (2011-17). Αντιθέτως και οι πέντε εταιρίες του δείγματος μας, 
είναι ανοδικές όπως φαίνεται στην 8ηστήλη και φτάνει το 27,67%. 

1ος Πίνακας, Τζίρος αλυσίδων s/m Ελλάδος σε εκ, €.

Έτος Αλυσίδωνs/m 
Ελλάδας* ΑΒ Σκλαβενίτης Mymarket ** Μασούτης Γαλαξίας

Σύνολο 
των πέντε 
εταιριών

2011 12.290 1.537 1.260 681 702 432 4.615

2012 12.130 1.621 1.230 699 734 442 4.727

2013 11.730 1.736 1.190 700 738 458 4.824

2014 11.360 1.791 1.239 697 742 462 4.932

2015 11.130 1.944 1.304 736 751 472 5.209

2016 10.820 2.181 1.398 1.104 800 519 6.003

2017 10.990 2.091 1.384 1.172 761 482 5.892

*Πηγή:Nielsen,* * Το 2016 η εξαγορά της αλυσίδας Βερόπουλου με 178 καταστήματα

Συνέχεια και στον 2οπίνακαβλέπουμε τις πωλήσεις των τμημάτωνόπουπαρατηρούμεόλες τις χρονιές να είναι ανο-
δικές, όπουστοσύνολο τους (5ηστήλη) η πορεία να φτάνει το 27,72%, μια διαφορά 2011-2017 που φτάνει τα 633εκ.€.

2ος Πίνακας, Πωλήσεις σε εκ. €.

Έτος Τμήμα 
μαναβικής

Τμήμα 
κρεοπωλείου

Τμήμα αλλαντικών – 
τυροκομικών

Σύνολο 
τμημάτων

2011 415 438 1.430 2.283

2012 425 449 1.465 2.339

2013 434 458 1.495 2.387

2014 443 468 1.528 2.439

2015 468 494 1.614 2.576

2016 540 570 1.860 2.970

2017 530 559 1.826 2.916

Σύνολο 3.255 3.436 11.218 17.909

Το μέγεθος των κερδών που εισπράττει ο αγροτοκτηνοτροφικόςτομέας,φαίνεται στο 1ο γράφημα, όπου μας 
δείχνει τα εισοδήματα των αγροτών και των μισθωτών. 
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Εδώ παρατηρούμε ότι, τα εισοδήματα από μισθωτές υπηρεσίες ανέρχονταν το 2011 σε 18.652€ και μειώθηκαν 
το 2017 σε 13.857€ (-25,49%). Ενώ οι αγροτικές δραστηριότητες, ανέρχονται το 2011 σε 10.043€ και μειώθηκαν 
το 2017 σε 9.933€ ( -1,09%). 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ:
Τα ευρήματα έδειξαν ότι η ενασχόληση με την εταιρική υπευθυνότητα, αποδίδει τεράστιες ωφέλειες στις αλυσίδες 
των σουπερ μάρκετ, καθώς και στους παραγωγούς προϊόντων που έχουν άμεση σχέση με τον αγροτοκτηνοτρο-
φικό χώρο. Δηλαδή, μέσα στην οικονομική κρίση στο διάστημα 2011-2017 οι πέντε εταιρίες, αύξησαν τα μεγέθη 
τους κατά 1.277εκ.€. (1οςπινάκας- 8ηστήλη) διαθέτοντας αγροτοκτηνοτροφικά προϊόντα 17.909 εκ.€ (2οςπινάκας- 
6ηστήλη) με αποτέλεσμα την πτώση στο εισόδημα των αγροτών κατά μόνο 110 € (1ος γράφημα). Συνεπώς θα λέγα-
με ότι η εταιρική υπευθυνότητα δεν λογίζεται ως δαπάνη (έξοδο) αλλά ως επένδυση. Και ότι ισχύει ο κανόνας του 
Δούναι και Λαβείν.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Οι ξηροί καρποί και ιδιαίτερα τα φιστίκια αποτελούν ένα ιδιαίτερο προϊόν για τον Έλληνα που καταναλώνεται ευρέ-
ως. Τα πιο διαδεδομένα είδη φιστικιού που απαντώνται στον Ελλαδικό χώρο είναι το κελυφωτό φιστίκι Φθιώτιδας 
(Π.Ο.Π.), το φιστίκι Μεγάρων (Π.Ο.Π.) το φιστίκι Αυγινής (Π.Ο.Π.) και το αράπικο φιστίκι (αραχίδα). Τα τελευταία 
έτη σημειώνεται μία ανοδική αύξηση στην παγκόσμια παραγωγή αράπικων φιστικιών της τάξεως του 20% για τη 
περίοδο 2004-2014 (F.A.O.). Παράλληλα στη πρώτη θέση στις προτιμήσεις των καταναλωτών βρίσκεται το αράπικο 
φιστίκι, η κατανάλωση του οποίου ανήλθε για το 2017 στις 42.596 τόνους (ICAP, 2018). Η καλλιέργεια του αράπι-
κου φιστικιού θεωρείται εύκολη καθώς δεν απαιτεί ιδιαίτερες καλλιεργητικές φροντίδες (Δόρδας, 2018). Το άρωμα, 
η γεύση και η προσιτή τιμή είναι τα κύρια χαρακτηριστικά προτίμησης των καταναλωτών (Broda, Greenfield, & 
Weinstein, 2017). Έχει αποτελέσει αντικείμενο μελέτης για πολλούς ερευνητές τόσο το ίδιο όσο και τα υποπροϊόντα 
του. Ωστόσο στην Ελλάδα παρόλο που η ετήσια παραγωγή και η κατανάλωση του αράπικου φιστικιού αυξάνεται 
τα τελευταία χρόνια, δεν έχει αποτελέσει μέχρι σήμερα αντικείμενο έρευνας σε επίπεδο αγοράς. Η παρούσα μελέτη 
έχει ως αντικείμενο τη διερεύνηση της εγχώριας κατανάλωσης για το αράπικο φιστίκι Σερρών. Ένα μοντέλο λογιστι-
κής παλινδρόμησης και περιγραφικά στατιστικά μέτρα χρησιμοποιηθήκαν για την εξαγωγή των συμπερασμάτων.

Τα ερευνητικά ερωτήματα αφορούν:

1. Τους κύριους παράγοντες (κοινωνικοοικονομικοί και στάσεις) που επηρεάζουν την κατανάλωση φιστικιού.
2. Τα χαρακτηριστικά του προϊόντος που θεωρούνται σημαντικά για τους καταναλωτές (γεύση, θρεπτική αξία, 

συσκευασία, τιμή).
3. Τη συχνότητα κατανάλωσης του προϊόντος.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Καταναλωτική συμπεριφορά, αράπικο φιστίκι, λογιστική παλινδρόμηση
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Οι αραχίδες, επίσης γνωστές ως αράπικα φιστίκια, είτε ως λοβοί είτε σε μορφή πυρήνων, λαμβάνονται από 
ποικιλίες του είδους Arachis hypogaea L. Το όνομα αραχίδα προέρχεται από το γεγονός ότι οι λοβοί φιστικιών 
αναπτύσσονται κάτω από το έδαφος, κάτι που είναι ασυνήθιστο, καθώς οι περισσότεροι ξηροί καρποί αναπτύσ-
σονται στα δέντρα. Τα αράπικα φιστίκια ταξινομούνται τόσο ως όσπρια όσο και ως καλλιέργεια ελαίου λόγω 
της υψηλής περιεκτικότητάς τους σε λάδι. Οι αραχίδες προέρχονται από τη Νότια Αμερική (Βολιβία, Περού και 
Βραζιλία), αλλά σήμερα καλλιεργούνται σε σχεδόν 100 χώρες σε τροπικές και υποτροπικές περιοχές. Οι κορυ-
φαίες χώρες παραγωγής είναι η Κίνα, η Ινδία, η Νιγηρία, οι Ηνωμένες Πολιτείες, η Ινδονησία, η Αργεντινή, η 
Σενεγάλη και η Βραζιλία. Για τη περίοδο 2020-21 η παγκόσμια καλλιέργεια φιστικιών ανήλθε συνολικά πάνω 
από 47,5 εκατομμύρια μετρικούς τόνους, μία αύξηση 7% από την προηγούμενη χρονική περίοδο ενώ η Κίνα 
πρωτοστάτησε στην παραγωγή με 13% υψηλότερη παραγομένη ποσότητα από το προηγούμενο έτος. Η εντατι-
κοποίηση της καλλιέργειας αράπικου φιστικιού έχει ξεκινήσει αρκετά δυναμικά τα τελευταία έτη και στη χώρα 
μας και ειδικότερα στη Μεσσηνία, τη Σέρρες και τη Καλαμάτα. Λόγω της ιδιαίτερης γεύσης, που οφείλεται στις 
περιβαλλοντικές συνθήκες του κάθε τόπου οι όποιες εναρμονίζονται πλήρως με τις εδαφοκλιματικές απαιτήσεις 
του φυτού, κατακτά ολοένα και περισσότερο τις διεθνείς αγορές. Η αιτία αναβίωσης της αραχίδας συνδέεται 
με την ολοένα αυξανόμενη ζήτηση της, γεγονός που αποφέρει στους παραγωγούς ένα σταθερό και εγγυημένο 
εισόδημα. Στην περιοχή των Σερρών πραγματοποιείται η μεγαλύτερη καλλιέργεια και παραγωγή αραχίδων, 
με σχεδόν το 40% της εγχώριας παραγόμενης ποσότητας. Το 2018 η παραγωγή άγγιξε τους 2.900 τόνους. Τα 
αριθμητικά δεδομένα επιβεβαιώνουν ότι η αραχίδα είναι ένα πολλά υποσχόμενο προϊόν και ολοένα και περισ-
σότεροι παραγωγοί στρέφονται στην καλλιέργεια αυτής. 

Οι εξαγωγές της Ελλάδας σε αράπικο φιστίκι είναι σχετικά μικρές παρόλο που υπάρχει μεγάλη ζήτηση από τα 
κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι προοπτικές του κλάδου κρίνονται ως ενθαρρυντικές, καθώς παρατηρεί-
ται μεγάλη ζήτηση του προϊόντος παγκοσμίως, με περαιτέρω δυνατότητα επέκτασης των εξαγωγών. Οι ποσότητες 
εξαγωγών σύμφωνα με τα τελευταία στοιχεία που αναφέρονται στα έτη 2015-2017 παρουσίασαν μία σημαντική 
και αισθητή πτώση (ICAP, 2018).

Τα φιστίκια είναι μια πολύτιμη πηγή πρωτεϊνών, λιπαρών, βιταμινών και μετάλλων τόσο για τη διατροφή του 
ανθρώπου όσο και των ζώων. Οι πυρήνες φιστικιών περιέχουν κατά μέσο όρο 48% λιπαρά, 26% πρωτεΐνες, 
17% υδατάνθρακες, 2% φυτικές ίνες, 2% τέφρα και 1% βιταμίνες και ανόργανα άλατα που περιλαμβάνουν βι-
ταμίνη Ε, νιασίνη, φολικό οξύ, μαγγάνιο, μαγνήσιο και φωσφόρο (Ronzio, 2003). Τα φιστίκια περιέχουν επίσης 
βιοδραστικές ουσίες όπως φλαβονοειδή, ρεσβερατρόλη και φυτοστερόλες, οι οποίες έχουν συσχετιστεί με μει-
ωμένο κίνδυνο στεφανιαίας νόσου (CHD) και μειωμένο κίνδυνο καρκίνου (Ojiewo, Janila, Bhatnagar-Mathur, 
Pandey, & Desmae, 2020). Πλήθος μελετών έχουν υλοποιηθεί και διερευνήσει τα οφέλη που προσφέρονται 
στην υγεία από την κατανάλωση φιστικιών. Για παράδειγμα, οι Griel et al. (Griel, Eissenstat, Juturu, Hsieh, & 
Kris-Etherton, 2003) διαπίστωσαν ότι οι καταναλωτές φιστικιών έχουν υψηλότερη πρόσληψη μικροθρεπτικών 
συστατικών, χαμηλότερη πρόσληψη κορεσμένων λιπαρών και χοληστερόλης και χαμηλότερο δείκτη μάζας 
σώματος (ΔΜΣ). Ο Οργανισμός Τροφίμων και Γεωργίας (FAO) πρότεινε ότι μια χούφτα (~ 30 gr) φιστικιών την 
ημέρα θα μπορούσε να είναι αρκετή για την αντιμετώπιση των περισσότερων περιπτώσεων υποσιτισμού στις 
αναπτυσσόμενες χώρες (FAO, 1990).

Πλήθος επιστημονικών ερευνών έχουν μελετήσει τη συμπεριφορά των καταναλωτών τόσο για την αραχίδα 
όσο και για τα υποπροϊόντα της. H έρευνα των Moon et al. (Moon, et al., 1999) κατέδειξε ως κύριες συνιστώσες 
των καταναλωτικών αντιλήψεων και προτιμήσεων τη προσιτή τιμή των αραχίδων σε σχέση με τα υπόλοιπα είδη 
φιστικιών, την ευχάριστη γλυκιά γεύση, την υφή και το άρωμα των καβουρδισμένων αραχίδων, στοιχεία που 
συντελούν στην ‘ποιότητα’ του προϊόντος. Η γεύση των φιστικιών είναι ένας προσδιοριστικός παράγοντας και 
απόλυτα συνυφασμένος με τον όρο ‘ποιότητα’ στην καταναλωτική συνείδηση. Αποτελεί γενικό κανόνα, ότι οι άν-
θρωποι τείνουν να προτιμούν ευχάριστες γεύσεις και να αποφεύγουν εκείνες που θεωρούν δυσάρεστες (Cefalu, 
2011). Παράλληλα το ψημένο φιστίκι, το χρώμα, η γλυκύτητα και το άρωμα του φιστικιού επιδρούν θετικά στην 
αισθητηριακή αντίληψη των καταναλωτών (Nepote, Olmedo, Mestrallet, & Grosso, 2009; Ogaki & Miyagi, 2014). 
Η έρευνα των Jolly el al. σκιαγραφεί τα κοινωνικό-δημογραφικά χαρακτηριστικά των καταναλωτών και διαπι-
στώνεται ότι το γυναικείο φύλο καταναλώνει συχνότερα αραχίδες ενώ άμεσα σχετίζεται η συχνότητα κατανάλω-
σης με το εισόδημα και το ανωτέρω μορφωτικό επίπεδο (Jolly, Hinds, Lindo, Ham, & Weiss, 2001). Στον αντίπο-
δα, η έρευνα των Jung et al. έρχεται να επιβεβαιώσει ότι το γυναικείο φύλο καταναλώνει συχνότερα ψημένα ή 
ωμά φιστικιά, γεγονός που αντισταθμίζεται με τις έντονες ανησυχίες και προβληματισμούς για υγιεινή διατροφή 
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(Jung, Kim, & Ahn, 2020). Απόρροια της βιβλιογραφικής επισκόπησης, αποτελεί η αξιοσημείωτη διαφορά στη 
συχνότητα κατανάλωσης, ανάμεσα στον ανεπτυγμένο δυτικό κόσμο και στις χώρες της Αφρικανικής Ηπείρου. Οι 
αραχίδες αποτελούν κύριο και αναπόσπαστο συστατικό διατροφής των καταναλωτών της Αφρικανικής Ηπείρου 
λόγω της χαμηλής τιμής και της μεγάλης περιεκτικότητας σε φυτικές πρωτεΐνες (Mustapha & Suleiman, 2012). 
Η αναγκαιότητα της έρευνας πηγάζει από το γεγονός ότι σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης υπάρχουν ελάχιστες 
έρευνες που μελετούν τους παράγοντες που επηρεάζουν τη συμπεριφορά των καταναλωτών για το αράπικο φι-
στίκι. Αυτό το επιστημονικό κενό καλύπτει η παρούσα μελέτη. 

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η παρούσα έρευνα πραγματοποιήθηκε στον πληθυσμό ενδιαφέροντος των καταναλωτών αράπικου φιστικιού 
Σερρών. Συλλέχτηκε δείγμα 298 καταναλωτών αποκλειστικά από το Νομό Θεσσαλονίκης από τον Οκτώβριο έως 
τον Δεκέμβριο του 2020. Η δειγματοληψία έγινε στα πλαίσια απλής τυχαίας δειγματοληψίας με την μέθοδο της 
σκοπιμότητας ενώ η συλλογή των δεδομένων επιτεύχθηκε μέσω της διαδικτυακής πλατφόρμας Google Forms. 
Η δομή του ερωτηματολογίου εξέταζε θέματα για τα ποιοτικά χαρακτηριστικά, τη συχνότητα κατανάλωσης και 
τη συσκευασία. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Αρχικά, εξετάσθηκε με την εφαρμογή του συντελεστή Cronbach’s Alpha η αξιοπιστία των δεδομένων και προέκυψε 
ότι η αξιοπιστία κυμαίνεται σχεδόν σε άριστα επίπεδα (Alpha=0.890). Αναλύοντας τα δημογραφικά χαρακτηριστικά 
προκύπτει ότι το 62.08% είναι γυναίκες και το 37.92% είναι άνδρες ενώ αναφορικά με το μορφωτικό επίπεδο το 
33.56% είναι πτυχιούχοι Α.Ε.Ι./Α.Τ.Ε.Ι. και το 26.51% είναι κάτοχοι Μεταπτυχιακού/Διδακτορικού. Το επαγγελμα-
τικό καθεστώς αποτυπώνεται με το 38.26% να είναι δημόσιοι υπάλληλοι και 29.87% εργαζόμενοι του ιδιωτικού 
τομέα ενώ το μέσο οικογενειακό εισόδημα είναι 1259.77€. Ο Πίνακας 1 δείχνει αναλυτικότερα τα κοινωνικοδημο-
γραφικά χαρακτηριστικά του πληθυσμού της μελέτης.

Πίνακας 1: Κοινωνικό-Δημογραφικά Χαρακτηριστικά

Συχνότητα Σχετική 
Συχνότητα%

Μέση 
Τιμή

Τυπική 
απόκλιση

Φύλο

Γυναίκα 185 62.08%

Άνδρας 113 37.92%

Total 298 100.00%

Ηλικία

18-24 28 9.40%

25-34 102 34.23%

35-44 115 38.59%

45-54 38 12.75%

55-64 15 5.03%

65 και άνω 0 0.00%

Total 298 100.00%

Οικογενειακή κατάσταση

Άγαμος/η 134 44.97%

Έγγαμος/η 164 55.03%

Total 298 100.00%

Έχετε παιδιά;

ΟΧΙ 146 48.99%

ΝΑΙ 152 51.01%

Total 298 100.00%
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Συχνότητα Σχετική 
Συχνότητα%

Μέση 
Τιμή

Τυπική 
απόκλιση

Ποιο είναι το μορφωτικό σας επίπεδο;

Δημοτικό 1 0.34%

Γυμνάσιο 5 1.68%

Λύκειο/ ΕΠΑΛ/ 
ΟΑΕΔ

78 26.17%

Ι.Ε.Κ. 35 11.74%

Α.Ε.Ι./ Τ.Ε.Ι. 100 33.56%

Μεταπτυχιακό/  
Διδακτορικό

79 26.51%

Total 298
100.00%

Ποια είναι η επαγγελματική σας  
ιδιότητα;

Άνεργος/η 33 11.07%

Φοιτητής/τρια 22 7.38%

Δημόσιος Υπάλ-
ληλος

89 29.87%

Ιδιωτικός  
Υπάλληλος

114 38.26%

Ελεύθερος  
Επαγγελματίας

34 11.41%

Γεωργός/  
Κτηνοτρόφος

1 0.34%

Συνταξιούχος 5 1.68%

Total 298
100.00%

Ποιο είναι το μηνιαίο οικογενειακό σας εισόδημα σε €; 1259.77 739.799

Παρακαλώ αναφέρετε σε ποια περιοχή 
της Θεσσαλονίκης διαμένετε

Ανατολική  
Θεσσαλονίκη

48 16.10%

Δυτική  
Θεσσαλονίκη

139 46.64%

Εκτός  
Θεσσαλονίκης

27 9.06%

Κεντρική  
Θεσσαλονίκη

84 28.19%

Total 298 100.00%

Εξετάζοντας τη καταναλωτική συμπεριφορά, διαπιστώνεται ότι το ψημένο φιστίκι (Μέση Τιμή=3.33, Τυπ.Από-
κλιση=1.358) και αποφλοιωμένο φιστίκι (Μέση Τιμή=2.64, Τυπ.Απόκλιση=1.338) προτιμάτε από τους καταναλωτές. 
Στον αντίποδα τα υπόλοιπα υποπροϊόντα αραχίδας δεν τυγχάνουν την αποδοχή των καταναλωτών. Η καταναλωτική 
ζήτηση αυξάνεται κατά τους χειμερινούς μήνες και την περίοδο των γιορτών ενώ εξέχουσα θέση καταλαμβάνει η 
συνοδεία αλκοολούχων ποτών (Μέση Τιμή=3.48, Τυπ.Απόκλιση=1.344) και αναψυκτικών (Μέση Τιμή=2.43, Τυπ.
Απόκλιση=1.311). Στο σύνολο του δείγματος η συχνότητα κατανάλωσης είναι συχνή, με το 25.80% να καταναλώνει 
«1-2 φορές/ μήνα» ενώ το 23.20% «1-2 φορές/ δεκαπενθήμερο».
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Πίνακας 2: Προτιμήσεις αραχίδας και υποπροϊόντων

Μέτρια Πολύ Πάρα πολύ Total

Συχνό-
τητα

Σχετική 
Συχνότητα 

%

Συχνό-
τητα

Σχετική 
Συχνότητα 

%

Συχνό-
τητα

Σχετική 
Συχνότητα 

%

Μέση 
Τιμή

Τυπική 
Από- 
κλιση

Μορφές κατανάλωσης φιστικιών Σερρών

Ωμά 54 19.42% 15 5.40% 19 6.83% 2.06 1.215

Ψημένα 88 30.03% 44 15.02% 84 28.67% 3.33 1.358

Αποφλοιωμένο φιστίκι (φιστικόψυχα) 73 26.35% 44 15.88% 31 11.19% 2.64 1.338

Φυστικοβούτυρο 46 16.55% 18 6.47% 17 6.12% 1.96 1.222

Φιστικέλαιο (αραχιδέλαιο) 5 1.89% 2 0.76% 3 1.14% 1.17 .602

Γλυκά ή αλμυρά τυποποιημένα snack 
(που περιέχουν φιστίκι)

72 25.81% 35 12.54% 21 7.53% 2.43 1.250

Αυξάνεται η συχνότητα αγοράς κατά την 
περίοδο των γιορτών (Χριστούγεννα);

81 27.18% 55 18.46% 99 33.22% 3.57 1.262

Σε τί βαθμό σας επηρεάζει ότι παράγο-
νται σε μία γειτονική πόλη;

64 21.48% 62 20.81% 61 20.47% 2.99 1.474

Οι καταναλωτές εμφανίζονται πλήρως ενημερωμένοι αλλά παράλληλα άκρως συνειδητοποιημένοι καθώς είναι 
γνώστες τόσο των θρεπτικών συστατικών της αραχίδας αλλά και των ωφελειών που προσφέρουν στην ανθρώπινη 
υγεία. Τα ποιοτικά χαρακτηριστικά που ξεχωρίζουν μέσα από ένα σύνολο αισθητηριακών κριτηρίων είναι η τρα-
γανότατα, η αλμυρότητα, η υφή και το ανοιχτό χρώμα της αραχίδας (Ogaki & Miyagi, 2014).

Πίνακας 3: Θρεπτικά συστατικά και ποιοτικά χαρακτηριστικά αραχίδας

NAI

Συχνότητα
Σχετική 

Συχνότητα%

Γνωρίζω ότι τα φιστίκια Σερρών περιέχουν:

Λιπαρά οξέα 198 66.44%

Πρωτεΐνες 232 77.85%

Υδατάνθρακες 173 58.05%

Αντιοξειδωτικές ουσίες (πολυφαινόλες, ρεσβερατρόλη) 165 55.37%

Βιταμίνες 203 68.12%

Φυτικές ίνες 231 77.52%

Ποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά σας αρέσουν όταν καταναλώνετε φιστίκια Σερρών;

Τραγανότητα 281 95.90%

Ανοιχτό χρώμα 166 58.45%

Σκούρο χρώμα 54 19.08%

Υφή (όχι λιπαρή) 195 68.18%

Αλμυρό 238 82.07%

Ανάλατο 102 36.04%

Μέγεθος 158 55.05%

Καθαρισμένο 201 68.84%

Ευκολία στο καθάρισμα 247 85.17%

Άλλο 8 3.17%
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Η πλειονότητα του συνόλου του δείγματος επιλέγει το κατάστημα ξηρών καρπών για την αγορά του προϊό-
ντος είτε ως χύμα (Μέση Τιμή=3.59, Τυπ.Απόκλιση=1.187) είτε ως συσκευασμένα (Μέση Τιμή=2.82, Τυπ.Απόκλι-
ση=1.266). Έντονες εμφανίζονται και οι φιλοπεριβαλλοντικές ανησυχίες του καταναλωτικού κοινού, που δείχνει 
πρόθυμο να πληρώσει ένα επιπλέον ποσό για βιοδιασπώμενη συσκευασία ενώ αποτυπώνεται και η επιθυμία να 
αναγράφονται στην συσκευασία, στοιχεία της παραγωγικής διαδικασίας (όνομα παραγωγού, τόπος παραγωγής 
κ.ά). Τέλος, ως μέσο προώθησης τα πρωτεία κατέχει η προφορική διαφήμιση (WOM) από το φιλικό ή οικογενει-
ακό περιβάλλον.

Πίνακας 4: Πηγές Ενημέρωσης

Συχνά Πάντα Total

Συχνότητα Σχετική 
Συχνότητα% Συχνότητα Σχετική 

Συχνότητα%
Μέση 
Τιμή

Τυπική 
Απόκλιση

Τηλεόραση 29 9.73% 19 6.38% 2.18 1.254

Ραδιόφωνο 14 4.70% 10 3.36% 1.80 1.075

Εφημερίδες 8 2.68% 2 0.67% 1.55 .880

Περιοδικά 9 3.02% 3 1.01% 1.60 .898

Internet 60 20.13% 70 23.49% 3.19 1.395

Οικογενειακό  
ή φιλικό περιβάλλον

80 26.85% 86 28.86% 3.53 1.300

Εκθέσεις ξηρών  
καρπών

33 11.07% 30 10.07% 2.33 1.370

Στη συνέχεια, εφαρμόσθηκε η δυαδική λογιστική παλινδρόμηση (Binary Logistic Regression Model) που απο-
τελεί ένα είδος μη-γραμμικής παλινδρόμησης κατά την οποία η πιθανότητα εμφάνισης ενός γεγονότος στα στάδια 
της εξαρτημένης μεταβλητής εκτιμάτε από ένα σύνολο ανεξάρτητων παραγόντων (Σιάρδος, 2016). Συγκαταλέγεται 
στα μοντέλα ταξινόμησης (classification models). Ορίζοντας ως εξαρτημένη Υ, έπειτα από την κωδικοποίηση των 
δεδομένων ως Υ=0,1 έχουμε ως πιθανότητα εμφάνισης του ενδεχομένου Υ=1 μέσω ενός συνόλου ανεξάρτητων 

μεταβλητών , οι οποίες μπορούν να είναι είτε ονομαστικές είτε ποσοτικές. Εκτιμάτε με την ακόλουθη 
logic έκφραση:

Έπειτα κρίθηκε απαραίτητη η ομαδοποίηση και κωδικοποίηση της συχνότητας κατανάλωσης. Ως σπάνια κα-
τανάλωση ορίσθηκε το χρονικό διάστημα άνω των 3 μηνών ενώ ως συχνή κατανάλωση μία-δύο βδομάδα/μήνα. 
Ακολούθησε η εφαρμογή του τεστ των Hosmer and Lemeshow για τη διαπίστωση της καλής προσαρμογής του 
μοντέλου. 

Πίνακας 5: Έλεγχος καλής προσαρμογής Hosmer and Lemeshow

Hosmer and Lemeshow Test

Step Chi-square df Sig.

1 7,573 8 ,476

Συνεχίζοντας, υπολογίστηκαν οι ψευδό-συντελεστές καλής προσαρμογής των Cox& Snell R Square (Value=0.284) 
και Nagelkerke R Square (Value=0.397) στον πίνακα 6, των οποίων οι τιμές σε συνδυασμό με τον έλεγχο Hosmer 
and Lemeshow οδηγούν στο γεγονός, ότι το μοντέλο έχει αποδεκτά και ικανοποιητικά αποτελέσματα.
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Πίνακας 6: Πίνακας ψευδό-συντελεστών R Square

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 215,932a ,284 ,397

a. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates changed by less than ,001.

Ως εξαρτημένη μεταβλητή ορίσθηκε η συχνότητα κατανάλωσης ενώ ως ανεξάρτητες τα ποιοτικά χαρακτηριστικά 
του προϊόντος. Με την εφαρμογή του μοντέλου διαπιστώθηκε ότι τα ψημένα φιστίκια, η προσιτή τιμή, η ποιότητα 
που εσωκλείει τη γεύση, την υφή και το άρωμα είναι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά που προτιμούν οι καταναλωτές. 
Ταυτόχρονα η τάση και το έντονο ενδιαφέρον για την υγεία/διατροφή αποτυπώνεται στο πίνακα που παρατίθεται 
παρακάτω, ενώ η θερμιδική αξία του προϊόντος απασχολεί σε χαμηλότερο ποσοστό του καταναλωτές.

Πίνακας 7: Πίνακας συντελεστών λογιστικής παλινδρόμησης

Β Sig

Ωμά -,195 ,204

Ψημένα  ,639 ,000

Αποφλοιωμένο φιστίκι (φιστικόψυχα)  ,128 ,371

Φυστικοβούτυρο -,191 ,200

Φιστικέλαιο (αραχιδέλαιο) -,395 ,272

Γλυκά ή αλμυρά τυποποιημένα snack (που περιέχουν φιστίκι) -,012 ,939

Τραγανότητα -,409 ,644

Ανοιχτό χρώμα  ,346 ,352

Σκούρο χρώμα  ,621 ,258

Υφή (όχι λιπαρή) -,554 ,197

Αλμυρό  ,767 ,186

Ανάλατο  ,930 ,053

Μέγεθος -,456 ,225

Καθαρισμένο -,157 ,694

Ευκολία στο καθάρισμα  ,028 ,954

Προσιτή τιμή  ,505 ,016

Ποιότητα (γεύση, υφή, άρωμα) -,945 ,006

Θρεπτικά συστατικά  ,313 ,318

Θερμίδες  ,507 ,004

Υγεία/διατροφή  ,668 ,017

Ημερομηνία παραγωγής/φρεσκάδα -,155 ,642

Ημερομηνία λήξης  ,115 ,634

Constant -3,379 ,006

Η εξίσωση της λογιστικής παλινδρόμησης βάση των παραπάνω προκύπτει ως εξής:
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Βάση λοιπόν του προηγούμενου αποτελέσματος, το μοντέλο προέβλεψε σωστά το 80.90% των περιπτώσεων 
κατανάλωσης. Τέλος, εξετάζοντας τη συσχέτιση των κοινωνικό-δημογραφικών στοιχείων με τη συχνότητα κατανά-
λωσης εφαρμόσθηκαν οι έλεγχοι ανεξαρτησίας Chi-Square test of Independence. Από την εφαρμογή της μεθόδου 
διαπιστώθηκε ότι το φύλο (Chi-Square=32.692, Sig.=0.000<0.05), το μορφωτικό επίπεδο (Chi-Square=33.826, 
Sig.=0.001<0.05) και το οικογενειακό εισόδημα (Chi-Square=33.826, Sig.=0.001<0.05) επηρεάζουν τη συχνότητα 
κατανάλωσης ενώ η ηλικία (Chi-Square=13.843, Sig.=0.008<0.05), δεν διαδραματίζει ρόλο στη διαμόρφωση της 
καταναλωτικής συμπεριφοράς. Σκιαγραφώντας το καταναλωτικό προφίλ από τα ευρήματα της έρευνας προκύπτει 
ότι το γυναικείο φύλο καταναλώνει συχνότερα αράπικα φιστίκια, ενώ το υψηλό οικογενειακό εισόδημα και το ανώ-
τερο μορφωτικό επίπεδο επιδρούν θετικά και αυξάνουν τη συχνότητα κατανάλωσης (Miyagi, 2017).

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η αραχίδα ή αράπικο φιστίκι που καλλιεργείται στον Νομό Σερρών έχει κινήσει το καταναλωτικό ενδιαφέρον και 
ιδιαίτερη αίσθηση προκαλεί το γεγονός ότι συγκαταλέγεται στις πρώτες προτιμήσεις ανάμεσα σε διάφορα είδη ξη-
ρών καρπών. Η επιλογή αράπικου φιστικιού αποτελείται από ένα κράμα παραγόντων τόσο δημογραφικών, οικο-
νομικών κ.ά. που επηρεάζουν σε διαφορετικό βαθμό τον κάθε καταναλωτή. Οι έχοντες λάβει ανώτερη μόρφωση 
και έχουν υψηλά εισοδήματα τείνουν να καταναλώνουν συχνότερα αράπικο φιστίκι. Βάση των αποτελεσμάτων που 
προαναφέρθηκαν παραπάνω εντοπίζεται ότι το ψημένο αλατισμένο φιστίκι, η γεύση, το άρωμα και η υφή είναι τα 
αισθητηριακά στοιχεία που υπερισχύουν για τους καταναλωτές, ενώ τουναντίον μηδαμινό εμφανίζεται το κατανα-
λωτικό ενδιαφέρον, για τα υποπροϊόντα αραχίδας που στην πλειονότητα τους είναι άγνωστα στους καταναλωτές. 
Δέουσα σημασία δίδεται στο υλικό συσκευασίας αναδεικνύοντας τις φιλοπεριβαλλοντικές ανησυχίες του σύγχρο-
νου καταναλωτή. Η ύπαρξη βιοδιασπώμενων συσκευασιών σε συνάρτηση με την αναγραφή των σταδίων της πα-
ραγωγικής διαδικασίας κρίνεται ζωτικής σημασίας για τη μελλοντική πορεία του προϊόντος.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Βασικό μέτρο και κίνητρο για να ασχοληθούν περισσότεροι καλλιεργητές με τη παραγωγή αραχίδας είναι η ένταξη 
της καλλιέργειας σε καθεστώς συνδεδεμένων ενισχύσεων. Παράλληλα ορθή κρίνεται η περαιτέρω συνεργασία μεταξύ 
πολιτείας και παραγωγών για τη χάραξη στρατηγικού μάνατζμεντ και τη διείσδυση στις ξένες αγορές, ώστε το φιστίκι 
Σερρών να είναι σε θέση να ανταγωνιστεί τα φιστίκια που εισάγονται από άλλες χώρες. Οι μεταποιητικές εταιρείες οφεί-
λουν να επαναπροσδιορίσουν αλλά και να αφουγκραστούν τις νέες καταναλωτικές ομάδες που αναδύονονται συνεχώς 
όπως οι vegetarian, οι vegan αλλά και άτομα που υιοθετούν έναν υγιεινότερο τρόπο ζωής. Τα παράγωγα του προϊόντος 
όπως το φυστικοβούτυρο, το αραχιδέλαιο και το αλεύρι αραχίδας κερδίζουν έδαφος από τους καταναλωτές της Ε.Ε., οι 
οποίοι προβαίνουν σε αντικατάσταση του ηλιέλαιου με αραχιδέλαιο και το λευκό αλεύρι σίτου με αλεύρι αραχίδας. Τα 
τμήματα μάρκετινγκ των εταιρειών πρέπει να εστιάσουν σε αυτές τις ιδιαίτερες καταναλωτικές ομάδες διότι αποτελούν 
σημαντικό κομμάτι αγοραστών. Ορθή κρίνεται και η ανασύνταξη των προωθητικών ενεργειών, με στροφή στο ψηφιακό 
μάρκετινγκ και τη χρήση των μέσων κοινωνικών δικτύων ώστε να αυξηθεί η δημοτικότητα του αράπικου φιστικιού. 
Τέλος, η διεξαγωγή μελλοντικών ερευνών με αύξηση τόσο του αριθμού του δείγματος, όσο και τη διεύρυνση των γε-
ωγραφικών ορίων θα αποτύπωνε μια πιο ολοκληρωμένη και σφαιρική εικόνα για τις αντιλήψεις των καταναλωτών. 
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ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΣΚΌΠΌΣ
Η αλυσίδα εφοδιασμού τροφίμων (ΑΕΤ) περιλαμβάνει διάφορους εμπλεκόμενους φορείς, γεγονότα και στάδια πα-
ραγωγής, ξεκινώντας από την πρωτογενή παραγωγή έως τη μεταποίηση, το εμπόριο, τη συσκευασία, τη διανομή 
και την τελική κατανάλωση (Schipmann and Qaim, 2011; Henderson and Isaac, 2017). Λόγω των σημαντικών δι-
αφορών στη διαπραγματευτική ισχύ των εμπλεκόμενων φορέων, η ΑΕΤ είναι ιδιαίτερα ευάλωτη σε αθέμιτες εμπο-
ρικές πρακτικές (ΑθΕΠ), με τους μεμονωμένους γεωργούς/κτηνοτρόφους να παρουσιάζονται ως οι πιο αδύναμοι 
παράγοντες της ΑΕΤ. Ως εκ τούτου, μικροί και μεσαίου μεγέθους παραγωγοί, συχνά αναφέρουν παραβιάσεις από 
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τους ισχυρότερους εμπορικούς τους εταίρους, όπως τις μεταποιητικές επιχειρήσεις και τις επιχειρήσεις λιανικού 
εμπορίου (Popović et al., 2018; Rossi, 2015). Ωστόσο, οι ΑθΕΠ δύναται να εμφανιστούν σε οποιοδήποτε στάδιο της 
ΑΕΤ μεταξύ των διάφορων φορέων και ενδέχεται να έχουν σημαντικές αρνητικές επιπτώσεις σε όλους τους φορείς 
εμπορίας, στους καταναλωτές, αλλά και στο περιβάλλον (π.χ. σπατάλη τροφίμων).

Λαμβάνοντας υπόψη τα πιο πάνω, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (ΕΕ) εξέδωσε στις 12 Απριλίου του 2018 την Πρόταση 
«Οδηγία του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου σχετικά με τις ΑθΕΠ στις σχέσεις μεταξύ των επιχει-
ρήσεων στην αλυσίδα εφοδιασμού τροφίμων, COM (2018) 173 final, 2018/0082 (COD)», η οποία: (α) θεσπίζει έναν 
κατάλογο απαγορευμένων ΑθΕΠ, (β) καθορίζει ένα ελάχιστο επίπεδο προστασίας έναντι αυτών των πρακτικών σε 
ολόκληρη την Ένωση, και (γ) προβλέπει ρυθμίσεις για τον συντονισμό των αρχών επιβολής του νόμου. Σύμφωνα 
με την ΕΕ, ως ΑθΕΠ στις σχέσεις μεταξύ των επιχειρήσεων στην ΑΕΤ, ορίζονται οι πρακτικές που «αποκλίνουν σε 
μεγάλο βαθμό από την καλή εμπορική συμπεριφορά, αντίκεινται στην καλή πίστη και τις θεμιτές συναλλαγές και 
επιβάλλονται μονομερώς από έναν εμπορικό εταίρο σε άλλο» (European Commission, 2018).

Με σημείο αναφοράς την εν λόγω Πρόταση-Οδηγία για τις ΑθΕΠ, το Υπουργείο Γεωργίας, Αγροτικής Ανάπτυξης 
και Περιβάλλοντος της Κυπριακής Δημοκρατίας ξεκίνησε διαδικασία δημόσιας διαβούλευσης για την κατάρτιση 
εθνικού νομοσχεδίου, το οποίο θα διέπει τις σχέσεις των συναλλασσόμενων φορέων στον αγροδιατροφικό τομέα. 
Το εθνικό αυτό νομοσχέδιο θα ενσωματώνει τις κατευθυντήριες γραμμές και τις διατάξεις της Πρότασης-Οδηγίας 
για τις ΑθΕΠ, καθώς και τυχόν εθνικές ιδιαιτερότητες, οι οποίες καταγράφονται στην παρούσα εργασία.

Οι στόχοι της παρούσας μελέτης ήταν: (1) να εντοπίσει τις ΑθΕΠ που υφίστανται στην ΑΕΤ της Κύπρου, (2) να 
αξιολογήσει τις επιπτώσεις τους στους εμπλεκόμενους φορείς, και (3) να παράσχει κατευθυντήριες γραμμές που θα 
βοηθήσουν στη μεταφορά της σχετικής Οδηγίας της ΕΕ στην εθνική νομοθεσία. Απ’ όσο γνωρίζουμε, αυτή είναι η 
πρώτη προσπάθεια που πραγματοποιείται σε επίπεδο Κράτους Μέλους (ΚΜ) για τον εντοπισμό των ΑθΕΠ στην ΑΕΤ.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Για την επίτευξη των παραπάνω στόχων, πραγματοποιήθηκε ποσοτική έρευνα στις πέντε επαρχίες της Κύπρου 
(Λευκωσία, Λεμεσός, Λάρνακα, Πάφος, Αμμόχωστος), εξαιρουμένων των κατεχόμενων περιοχών. Τον ερευνητικό 
πληθυσμό αποτέλεσαν όλοι οι εμπορευόμενοι στην ΑΕΤ, δηλαδή, μεμονωμένοι παραγωγοί, ομάδες/οργανώσεις 
παραγωγών (ΟΠ), μεταποιητικές επιχειρήσεις, καθώς και επιχειρήσεις χονδρικού και λιανικού εμπορίου. Ως δειγ-
ματοληπτικά πλαίσια χρησιμοποιήθηκαν τα μητρώα εμπορευόμενων που τηρούν διάφορες κρατικές υπηρεσίες. Το 
δείγμα καθορίστηκε στα 200 άτομα/επιχειρήσεις με τη μέθοδο της αναλογικής στρωματοποιημένης τυχαίας δειγ-
ματοληψίας, βάσει της επαγγελματικής κατηγορίας των εμπορευόμενων. Για τη συλλογή των πρωτογενών δεδομέ-
νων καταρτίστηκε ειδικά διαμορφωμένο ερωτηματολόγιο. Τα δεδομένα συλλέχθηκαν με προσωπικές συνεντεύξεις 
με τους διαχειριστές των επιχειρήσεων. Η διαδικασία οδήγησε στη συλλογή 199 πλήρως συμπληρωμένων ερω-
τηματολογίων, τα οποία αναλύθηκαν με περιγραφική και απλή επαγωγική στατιστική. Η περιγραφική στατιστική 
συμπεριλάμβανε τον μέσο όρο και τη διάμεσο για τις συνεχείς/ποσοτικές μεταβλητές, καθώς και τη συχνότητα για 
τις κατηγορικές μεταβλητές, ενώ η επαγωγική στατιστική περιλάμβανε τον συντελεστή συσχέτισης Spearman rho 
και την ανάλυση της διακύμανσης.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Τα αποτελέσματα της μελέτης έδειξαν ότι συγκεκριμένες ΑθΕΠ εμφανίζονται στην ΑΕΤ της Κύπρου με διαφορετική 
συχνότητα. Οι προθεσμίες πληρωμής για ευπαθή ή άλλα γεωργικά προϊόντα διατροφής μεγαλύτερες των 30 ημε-
ρών, οι μονομερείς και αναδρομικές τροποποιήσεις των συμβάσεων ως προς τον όγκο, τα ποιοτικά πρότυπα, τις 
τιμές κ.λπ., καθώς και οι ακυρώσεις της τελευταίας στιγμής για ευπαθή προϊόντα είναι οι τρεις πιο συχνά εμφανι-
ζόμενες ΑθΕΠ στην ΑΕΤ της Κύπρου. 

Οι ΑθΕΠ που έχουν τις σοβαρότερες οικονομικές επιπτώσεις στους εμπορευόμενους, είναι οι μονομερείς και 
αναδρομικές τροποποιήσεις συμβάσεων ως προς τον όγκο, τα ποιοτικά πρότυπα, τις τιμές κ.λπ., οι προθεσμίες 
πληρωμής για ευπαθή ή άλλα γεωργικά προϊόντα διατροφής μεγαλύτερες των 30 ημερών και η μονομερής λύση 
εμπορικής σχέσης, χωρίς να υφίστανται αντικειμενικοί λόγοι. Ωστόσο, από την έρευνα πεδίου, δεν εντοπίστηκαν 
οποιεσδήποτε άλλες ΑθΕΠ, εκτός αυτών που καταγράφονται στην Πρόταση-Οδηγία της ΕΕ.

Επιπλέον, η πλειοψηφία (91,7%) των ερωτώμενων, δήλωσε ότι έχουν υπάρξει θύματα ΑθΕΠ κατά την τελευ-
ταία πενταετία. Συγκεκριμένα, εκτιμάται από τους εμπλεκόμενους φορείς, ότι το κόστος των ΑθΕΠ ανέρχεται σε 
σημαντικό ποσοστό του κύκλου εργασιών τους, κυμαινόμενο από 5,7% για τις επιχειρήσεις λιανικού εμπορίου 
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έως 31,9% για τους γεωργούς/κτηνοτρόφους. Τα αποτελέσματα αυτά, αν και αποτελούν προσωπική εκτίμηση των 
συμμετεχόντων, υποδεικνύουν ότι αυτοί που επηρεάζονται περισσότερο από την ύπαρξη ΑθΕΠ στην ΑΕΤ, είναι οι 
μεμονωμένοι γεωργοί/κτηνοτρόφοι, ενώ λιγότερο φαίνεται να επηρεάζονται οι φορείς που βρίσκονται κατάντη της 
αλυσίδας, κυρίως οι επιχειρήσεις λιανικού εμπορίου.

Η ανάλυση συσχέτισης έδειξε ότι οι μικρές επιχειρήσεις, ήτοι οι επιχειρήσεις με μικρότερο ετήσιο κύκλο εργα-
σιών ή μικρότερο αριθμό εργαζομένων, τείνουν να έχουν υψηλότερο κόστος από τις ΑθΕΠ ή, αντίστροφα, οι επι-
χειρήσεις με μεγαλύτερο ετήσιο κύκλο εργασιών ή μεγαλύτερο αριθμό εργαζομένων τείνουν να έχουν χαμηλότερο 
κόστος από τις ΑθΕΠ. 

Τέλος, το 67,4% των εμπορευόμενων, συμφωνούν ότι στην εθνική νομοθεσία για τις ΑθΕΠ θα πρέπει να συ-
μπεριληφθούν όλοι οι εμπλεκόμενοι φορείς, ενώ στην ερώτηση για τους τρόπους περιορισμού των ΑθΕΠ στην 
ΑΕΤ, το 91,2% του δείγματος θεωρεί, ως τον καταλληλότερο τρόπο, την εισαγωγή εθνικής νομοθετικής ρύθμισης. 
Παράλληλα, το 32,6% των ερωτηθέντων προτείνουν ως λύση για την καταπολέμηση των ΑθΕΠ στην ΑΕΤ, την ενί-
σχυση του ρόλου των αγροτών στην εμπορία, μέσω της δημιουργίας «δυνατών» ΟΠ, βραχειών ΑΕΤ και διεπαγ-
γελματικών οργανώσεων.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα αποτελέσματα της παρούσας έρευνας έδειξαν ότι οι ΑθΕΠ αποτελούν υπαρκτό φαινόμενο στην κυπριακή ΑΕΤ 
και έχουν σημαντικό αντίκτυπο στον ετήσιο κύκλο εργασιών των εμπορευόμενων. Συνεπώς, η εθνική νομοθεσία 
θα πρέπει να υιοθετήσει τις συστάσεις της Πρότασης-Οδηγίας της ΕΕ, η οποία καλύπτει πλήρως τις πιο συχνά εμ-
φανιζόμενες ΑθΕΠ που έχουν εντοπιστεί στην παρούσα έρευνα.

Επιπρόσθετα, οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων θα πρέπει να επιδιώξουν να ενισχύσουν τον ρόλο και τη δια-
πραγματευτική ισχύ των μικρών επιχειρήσεων στην ΑΕΤ, εγκαθιστώντας αποτελεσματικές ΟΠ, βραχείες ΑΕΤ, διε-
παγγελματικές οργανώσεις και στρατηγικές συμπράξεις.

Τέλος, λαμβάνοντας υπόψη την ποικιλομορφία της ΑΕΤ, η εθνική νομοθεσία για τις ΑθΕΠ θα πρέπει να συμ-
βάλλει στη διατήρηση μίας ανταγωνιστικής γεωργίας και να αντιμετωπίζει τη μεταβλητότητα των τιμών και των 
ποσοτήτων, περιορίζοντας τις κοινωνικοοικονομικές επιπτώσεις, ιδίως στους αγρότες και τις μικρές επιχειρήσεις.

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ-ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ
Παρά το γεγονός ότι οι ΑθΕΠ μεταξύ των επιχειρήσεων στην ΑΕΤ έχουν σημαντικές αρνητικές επιπτώσεις στους 
εμπλεκόμενους φορείς, κατόπιν εκτεταμένης βιβλιογραφικής αναζήτησης, δε βρέθηκε καμία δημοσιευμένη μελέτη 
σχετικά με τον προσδιορισμό των ΑθΕΠ στην ΑΕΤ και τον αντίκτυπό τους στους εμπλεκόμενους φορείς, τόσο σε 
διεθνές επίπεδο, όσο και σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ως εκ τούτου, η παρούσα μελέτη, αποτελεί, πιθανόν, 
την πρώτη σχετική εμπειρική ερευνητική προσπάθεια σε επίπεδο ΚΜ.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: αθέμιτες εμπορικές πρακτικές, αγροτικές επιχειρήσεις, αλυσίδα εφοδιασμού τροφίμων, νομοθε-
σία, Ευρωπαϊκή Ένωση, κυπριακή περιφέρεια 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της εργασίας είναι να εντοπιστούν τα χαρακτηριστικά του διαδικτύου που χρησιμοποιούν οι επιχει-
ρήσεις που εμπορεύονται πράσινα προϊόντα στις ιστοσελίδες τους και στα εταιρικά προφίλ στα μέσα κοινωνι-
κής δικτύωσης και πιο συγκεκριμένα στη σελίδα τους στο Facebook. Ακόμα εντοπίζεται ο τρόπος που επιλέγει 
κάθε επιχείρηση να διαφημίσει τα εμπορεύματά της μέσω Internet, και τέλος ποια χαρακτηριστικά της κάθε 
πλατφόρμας ενισχύουν περισσότερο την προβολή της εκάστοτε επιχείρησης. Η μέθοδος που ακολουθήθηκε 
έχει να κάνει με την περιγραφική στατιστική των στοιχείων σε ένα αρχείο Excel και μέσω των αποτελεσμάτων 
που βρίσκονται, εξάγονται και ορισμένα συμπεράσματα. Μελλοντικά η έρευνα μπορεί να αξιοποιηθεί και να 
εμπλουτιστεί από οικονομικά στοιχεία των επιχειρήσεων, ώστε να γίνει πιο στοχευμένο ηλεκτρονικό μάρκε-
τινγκ. Ακόμα με τα υπάρχοντα στοιχεία, μπορούν οι ιδιοκτήτες των επιχειρήσεων να βελτιώσουν την ψηφιακή 
τους παρουσία και να ενισχύσουν περισσότερο τα κριτήρια και τα χαρακτηριστικά εκείνα που τους κάνουν που 
ελκυστικούς στους δυνητικούς πελάτες. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: πράσινα προϊόντα, Internet, Τ.Π.Ε., environmental marketing, green consumers. 

EΙΣΑΓΩΓΗ
Τα τελευταία χρόνια έχουν κάνει την είσοδο τους στην εγχώρια αγορά, τα πράσινα προϊόντα. Ο μέσος κατα-
ναλωτής στρέφεται όλο και περισσότερο προς την φύση και σε προϊόντα που είναι λιγότερο χημικά και περισ-
σότερο ωφέλιμα προς αυτόν και το περιβάλλον. Το Διαδίκτυο και ειδικότερα η μαζική ενασχόληση των νέων 
με αυτό, βοηθάει εκούσια (αλλά και ακούσια) σε μία προσέγγιση προς την πράσινη ανάπτυξη, είτε μέσω των 
ιστοσελίδων των επιχειρήσεων που προβάλλουν τα πράσινα προϊόντα τους, είτε μέσω των προφίλ σε μέσα 
κοινωνικής δικτύωσης, μέσω τυχαίων διαφημίσεων, είτε προωθώντας γενικά τις πράσινες πολιτικές σαν εναλ-
λακτικό τρόπο ζωής. Όλο αυτό συνεισφέρει αρχικά στην ανάπτυξη περιβαλλοντικής συνείδησης, που θεωρείται 
αναγκαία για την προστασία του περιβάλλοντος (Papadopoulos, et.al., 2010), στην ανακάλυψη νέων μεθόδων 
προώθησης πράσινων προϊόντων μέσω του Διαδικτύου, στην πράσινη ανάπτυξη, καθώς στην βελτίωση της 
ποιότητας ζωής του ανθρώπου. Μια «πράσινη» επιχείρηση μπορεί να οριστεί ως μια επιχείρηση που καταβάλ-
λει προσπάθειες για την προστασία του περιβάλλοντος, για τη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, για 
την ελαχιστοποίηση της κατανάλωσης ενέργειας και της κατανάλωσης φυσικών πόρων, καθώς και το ότι έχει 
θετικό αντίκτυπο στο περιβάλλον, στην τοπική κοινωνία και επίσης στην εταιρική κερδοφορία (Andreopoulou, 
et.al., 2014). Ο ρόλος του Διαδικτύου, στις μέρες μας, είναι εξαιρετικά σημαντικός για την προώθηση και την 
αύξηση των πωλήσεων και αυτών των επιχειρήσεων. Εκτός από ένα κανάλι συλλογής πληροφοριών κάθε εί-
δους, το Διαδίκτυο έχει γίνει επίσης μέσο προώθησης και, κατά συνέπεια, ένα αποτελεσματικό επιχειρηματικό 
εργαλείο (Tsekouropoulos et.al., 2012). Οι επιχειρήσεις χρησιμοποιούν το Διαδίκτυο όχι μόνο για την ανάκτηση 
πληροφοριών και μάρκετινγκ, αλλά και για την ενίσχυση της επικοινωνίας τους με επιχειρηματικούς εταίρους 
και πελάτες (Tsekouropoulos, et.al., 2005). Στην παρούσα μελέτη γίνεται μία προσπάθεια αξιολόγησης της δι-
αδικτυακής προβολής και προώθησης των πράσινων προϊόντων, μέσω των χαρακτηριστικών που διαθέτουν 
και των μέσων που επιλέγει η κάθε επιχείρηση για να τα προβάλλει. Μετά μέσα από στατιστικές αναλύσεις που 
θα γίνουν, φανερώνονται και τα κριτήρια που ενισχύουν περισσότερο αυτή την προβολή. Αρχικά, εξετάζοντας 
δύο διαφορετικές πλατφόρμες προβολής, τους διαδικτυακούς ιστοχώρους και τα προφίλ στο μέσο κοινωνικής 
δικτύωσης Facebook, φαίνεται πως χρησιμοποιούνται διαφορετικά κριτήρια. Οι ιστοχώροι δίνουν ιδιαίτερη 
έμφαση στην εκτενή περιγραφή των προϊόντων και των ιδιοτήτων τους, καθώς και στα στοιχεία επικοινωνίας 
με την επιχείρηση, ενώ στα εταιρικά προφίλ στο Facebook παρατηρείται έμφαση σε κριτήρια όπως τα σχόλια, ο 
αριθμός των ακολούθων και οι κοινοποιήσεις παρουσίας της επιχείρησης. Από την βιβλιογραφία διαπιστώνεται 
ακόμα, πως το κάθε μέσο έχει και τις δικές του τεχνικές προώθησης. Οι ιστοχώροι χρησιμοποιούν κυρίως την 
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τεχνική SEO (Search Engine Optimization), μέσω της οποίας επιχειρούν να εμφανίζεται ο ιστοχώρος της εκά-
στοτε επιχείρησης στα πρώτα αποτελέσματα των μηχανών αναζήτησης. Ενώ τα εταιρικά προφίλ στο κοινωνικό 
δίκτυο του Facebook, χρησιμοποιούν το Social media marketing, σαν εργαλείο προώθησης (El-Gohary, 2010). 
Μέσω αυτού οι δυνητικοί πελάτες στηρίζονται σε κριτικές και προσωπικές εμπειρίες πελατών που έχουν αγο-
ράσει κάποιο προϊόν ή υπηρεσία από την επιχείρηση, και δεν αρκούνται στα λεγόμενα και τους ισχυρισμούς 
της επιχείρησης. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Η μεθοδολογία ακολουθήθηκε, όπως σε παρόμοιες εργασίες (Andreopoulou et.al.,2009, Tsekouropoulos et.al., 
2012) προκειμένου να εντοπιστούν τα κριτήρια που εμφανίζονται στον κάθε διαδικτυακό ιστοχώρο και το κάθε 
προφίλ κοινωνικού μέσου δικτύωσης που ερευνήθηκε. Η διερεύνηση αυτή, έγινε για την ευρύτερη περιοχή της 
Θεσσαλονίκης από τον Σεπτέμβριο του 2019, έως και τον Απρίλιο του 2020. Το υλικό της έρευνας συλλέχθηκε με 
προσοχή, ώστε να είναι όσο πιο αντιπροσωπευτικό γίνεται. Τα βήματα που ακολουθήθηκαν στην μεθοδολογία 
είναι τα ακόλουθα: 

Συλλογή δεδομένων
Βήμα 1: Συλλογή διαδικτυακών ιστοχώρων
Βήμα 2: Έλεγχος αποτελεσμάτων με θεματική αναζήτηση
Βήμα 3: Συλλογή δεδομένων σχετικά με τα κοινωνικά δίκτυα
Βήμα 4: Κριτήρια αξιολόγησης των επιχειρήσεων
Βήμα 5: Στάδια υιοθέτησης ηλεκτρονικού εμπορίου
Βήμα 6: Άθροισμα των μεταβλητών

Επεξεργασία δεδομένων
Βήμα 7: Στατιστικές αναλύσεις και μελέτη δεδομένων

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Σύμφωνα με αυτές τις αναλύσεις βρέθηκαν διάφορα αποτελέσματα σχετικά με το τι ποσοστό των επιχειρήσεων 
ικανοποιεί το εκάστοτε κριτήριο. Ενδεικτικά παρουσιάζονται τα παρακάτω διαγράμματα. 

Σχήμα 3.1. Επιχειρήσεις με διαδικτυακό ιστοχώρο που διαθέτουν Facebook

Στο παραπάνω σχήμα παρουσιάζεται το ποσοστό των επιχειρήσεων που έχουν διαδικτυακό ιστοχώρο και πα-
ράλληλα διαθέτουν εταιρικό προφίλ στο κοινωνικό δίκτυο Facebook. Παρατηρείται πως η πλειοψηφία των επιχει-
ρήσεων έχουν τέτοιο προφίλ.
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Σχήμα 3.2. Διάγραμμα απεικόνισης των επιχειρήσεων ανάλογα με το στάδιο ηλεκτρονικού εμπορίου

Στο Σχήμα 3.2. παρουσιάζεται το ποσοστό των επιχειρήσεων που βρίσκεται σε κάθε στάδιο υιοθέτησης ηλε-
κτρονικού εμπορίου. Παρατηρείται πως το μεγελύτερο ποσοστό των επιπχειρήσεων βρίσκεται στο Στάδιο 1, αυτό 
της απλής παρουσίας. 

Ακόμα ένα σημαντικό κριτήριων στο οποίο στηρίζεται μεγάλος αριθμός των πελατών για να προχωρήσουν σε 
αγορά πράσινων προϊόντων και ιδιαίτερα τροφίμων είναι και οι πιστοποιήσεις που φέρουν τα εν λόγω προϊόντα. 
Αυτές φαίνονται στο ακόλουθο σχήμα.

Σχήμα 3.3. Ποσοστό επιχειρήσεων με πιστοποιήσεις προϊόντων

Ιδιαίτερα σημαντικά ευρήματα ήταν επίσης, ο αριθμός των κριτηρίων που ικανοποιεί η κάθε επιχείρηση, τα 
κριτήρια που ικανοποιούν οι περισσότερες επιχειρήσεις και οι περιγραφές των προϊόντων που χρησιμοποιεί η 
κάθε επιχείρηση. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Λαμβάνοντας λοιπόν υπόψη τα αποτελέσματα που βρέθηκαν, βγαίνουν και κάποια συμπεράσματα. Αυτά αφο-
ρούν την χρήση και αξιοποίηση του διαδικτύου από τις επιχειρήσεις, τις τεχνικές προώθησης της δουλειάς και 
των προϊόντων των επιχειρήσεων, την έμφαση που δίνουν στα κριτήρια και τα χαρακτηριστικά που έχουν ανά-
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λογα με το μέσο που γίνεται η προβολή. Και τέλος την συνειδητοποίηση πως αξιοποιώντας σωστά και μεθοδικά 
το διαδίκτυο, οι επιχειρήσεις μπορούν να χτίσουν σχέσεις εμπιστοσύνης με τους πελάτες και να διασφαλίσουν 
την βιωσιμότητά τους στο μέλλον. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ:
Ο όρος «Υπερτροφές» ή «Superfoods» χρησιμοποιείται όλο και περισσότερο στον τομέα των τροφίμων και της 
υγείας. Οι έως τώρα έρευνες δεν είναι αρκετές αλλά κατά βάση αποδεικνύεται ότι πρόκειται για τροφές που περιέ-
χουν υψηλές ποσότητες θρεπτικών συστατικών σε σύγκριση με τα υπόλοιπα τρόφιμα συμβάλλοντας έτσι στην κα-
λή λειτουργία του οργανισμού και βοηθώντας στην πρόληψη ορισμένων σημαντικών ασθενειών όπως ο καρκίνος, 
στην αύξηση του προσδόκιμου ζωής και στη βελτίωση της ποιότητάς της (Γαλάτουλας, 2018). Σύμφωνα με τον ίδιο 
ο όρος είναι δημιούργημα του διεθνούς μάρκετινγκ και δεν γίνεται αποδεκτός από την επιστημονική κοινότητα.

Στην μάχη για την επικράτηση του κατάλληλου superfood ο καταναλωτής αντικρίζει πολλές επιλογές και ως 
γνωστόν οι πολλές επιλογές δημιουργούν πολλά διλήμματα. Η έρευνα αυτή αναμένει να δώσει απαντήσεις για τις 
παραμέτρους που οδηγούν τους καταναλωτές στην επιλογή-αγορά των προϊόντων αυτών, ως προς τις ελεγχόμενες 
μεταβλητές του μείγματος μάρκετινγκ. Πιο συγκεκριμένα ελέγχεται το προϊόν και κατά πόσο το λογότυπο αυτού, 
αλλά και η χώρα προέλευσής του, επηρεάζουν τους καταναλωτές να το αγοράσουν. Επίσης, με βάση τις παραπάνω 
παραμέτρους ελέγχονται και τα περιθώρια αύξησης της τιμολόγησης αυτού και κατά συνέπεια η αύξηση του κέρ-
δους της επιχείρησης. Εν συνεχεία, ελέγχονται τα κανάλια διανομής τα οποία επιλέγουν οι καταναλωτές με μεγα-
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λύτερη συχνότητα με σκοπό να βρεθεί το πιο αποτελεσματικό για την διανομή του εκάστοτε προϊόντος (στην κατη-
γορία των superfoods). Τέλος, οι καταναλωτές απαντούν και πληροφορούν σχετικά με την πηγή μέσω της οποίας 
ενημερώνονται και εκπαιδεύονται για τα συγκεκριμένα προϊόντα.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Ως πλατφόρμα προώθησης των ερωτηματολογίων επιλέχθηκε το Google Forms, μια πλατφόρμα ακριβής και έγκυ-
ρη. Η συμμετοχή στην έρευνα ήταν εθελοντική και ανώνυμη. Οι συμμετέχοντες ενημερώθηκαν προφορικά κατά 
άτομο για την διαδικασία της έρευνας και τους δόθηκε ο σύνδεσμος Google forms για να απαντήσουν το ερωτη-
ματολόγιο. Το δείγμα αποτέλεσαν 380 καταναλωτές, 297 γυναίκες και 83 άντρες, ηλικίας από 18 έως και 54 ετών. 
Ακόμη ένα σημαντικό στοιχείο είναι ότι το δείγμα προέρχεται από διάφορες κοινωνικοπολιτισμικές ομάδες, πράγ-
μα που αποδεικνύεται και από την μεγάλη ποικιλία και διαφοροποίηση των δημογραφικών χαρακτηριστικών των 
συμμετεχόντων.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Από την έρευνα διαπιστώνεται ότι οι καταναλωτές όταν πρόκειται να προμηθευτούν τις υπερτροφές τους στρέφο-
νται κυρίως προς τα κλασικά κανάλια εμπορίας, με τα super markets και τις λαϊκές να υπερτερούν στις επιλογές 
τους, αφού θεωρούν τα προϊόντα τους και ποιοτικά ανώτερα και αρκετά ικανοποιητικά ως προς την τιμή. 

Σχήμα 1: Μεταβολή ποιότητας προϊόντος με βάση το κανάλι διανομής

Από το σύνολο του δείγματος ένα ποσοστό περίπου 55% απάντησαν πως επηρεάζονται από τη χώρα προέλευ-
σης και το 69,4% των καταναλωτών έδειξε να εμπιστεύεται πολύ τα ελληνικά προϊόντα. Σημαντικό είναι να αναφέ-
ρουμε ότι το 86% των καταναλωτών είναι πρόθυμοι να προσφέρουν περισσότερα χρήματα για τα ελληνικά προϊ-
όντα έναντι των προϊόντων διαφορετικής προελεύσεως. 

Ένα άλλο κομμάτι που διαμορφώνει την επιλογή των καταναλωτών είναι το λογότυπο της εταιρίας η οποία τα 
προμηθεύει. Φάνηκε ότι οι αγοραστές σε ποσοστό 59% θα προτιμούσαν την αγορά ενός προϊόντος με δημοφιλές 
λογότυπο. Ειδικότερα, το 59,8% των καταναλωτών είναι πρόθυμοι να προσφέρουν περισσότερα χρήματα για την 
αγορά μιας συσκευασίας με γνώριμο λογότυπο. 

Ένα ακόμη σημείο που διερευνήθηκε είναι οι πηγές πληροφόρησης που επηρεάζουν την αγορά των υπερτροφών 
και πιο συγκεκριμένα ο βαθμός στον οποίο επηρεάζουν την επιλογή των καταναλωτών. Έτσι, φάνηκε πως ο έντυπος 
τύπος και το ραδιόφωνο δεν επηρεάζουν σχεδόν καθόλου τους καταναλωτές ενώ τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, 
τα διαδικτυακά μέσα ενημέρωσης και η οικογένεια φαίνεται να επηρεάζουν αρκετά την επιλογή των καταναλωτών. 
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Σχήμα 2: Δύναμη επιρροής των πηγών πληροφόρησης

Επιπλέον, τις επιλογές των καταναλωτών, προς τα προϊόντα αυτά, επηρεάζουν πάρα πολύ ο διατροφολόγος και 
ο γιατρός τους αλλά και οι γυμναστές σε αντίθεση με τους αθλητές και τα δημοφιλή πρόσωπα που ασκούν μικρό-
τερη επιρροή.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Προκύπτει λοιπόν σύμφωνα με την έρευνα, ότι οι εταιρίες παραγωγής και εμπορίας υπερτροφών για την αύξη-
ση των κερδών τους θα πρέπει να επενδύουν στα ελληνικά προϊόντα, συνοδευόμενα από ένα ισχυρό λογότυπο, 
ευκόλως αναγνωρίσιμο στο ευρύ κοινό μιας και το πλήθος του δείγματος θα ήταν πιο θετικό ως προς την αγορά 
προϊόντων με τα προαναφερόμενα χαρακτηριστικά. Ανάμεσα στις τόσες επιλογές, παρουσιάζεται ως αποδοτικό-
τερο ένα μείγμα μάρκετινγκ το οποίο επιλέγει σαν φορέα τα σύγχρονα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, αφού μέσω 
αυτών πραγματοποιείται η κύρια ενημέρωση των καταναλωτών σχετικά με τις υπερτροφές. Μάλιστα ως πιο απο-
δοτικά πρόσωπα της διαφημιστικής καμπάνιας αυτής προκύπτει ότι είναι κάποιος, γιατρός ή διατροφολόγος και 
σε μικρότερη κλίμακα κάποιος αθλητής, καθώς η άποψη αυτών επηρεάζει σε μέγιστο βαθμό τις επιλογές των κα-
ταναλωτών στον συγκεκριμένο τομέα τροφών. Άλλωστε ένα ισχυρό και εύστοχο μείγμα μάρκετινγκ είναι ο κύριος 
άξονας στον οποίο πρέπει να βασίζονται οι εταιρίες για να επιτύχουν αύξηση κερδών στην σύγχρονή εποχή, πέρα 
από ένα ποιοτικό προϊόν, φυσικά . Επιπλέον θεμιτό θα ήταν σύμφωνα με την Parker (2018) η διαφήμιση να παιδα-
γωγεί τους καταναλωτές ως προς την επιλογή και κατανάλωση υγιεινών τροφών όπως είναι οι υπερτροφές (Parker, 
2018). Αυτό το συμπέρασμα αφορά αποκλειστικά τις υπερτροφές και έρχεται σε αντίθεση με άλλα προϊόντα όπως, 
είδη ένδυσης ή είδη καλλωπισμού. 

ΕΠΙΛΌΓΌΣ
Ανεξάρτητα από τα όποια αναγνωρισμένα και επιστημονικά τεκμηριωμένα οφέλη που έχει η κατανάλωση των υπερ-
τροφών στην υγεία είναι πολύ σημαντικό να γνωρίζει ο άνθρωπος ότι ένα διατροφικό πρόγραμμα δεν θα πρέπει 
να βασίζεται αποκλειστικά στην παρουσία των υπερτροφών, αλλά να εντάσσει τις υπερτροφές σε ένα υπάρχον 
πρόγραμμα ισορροπημένης διατροφής.

«Το σημαντικότερο όφελος των υπερτροφών είναι τα αντιοξειδωτικά συστατικά που παρέχουν στον οργανισμό 
λειτουργώντας ως «ασπίδα» των ελεύθερων ριζών» (Ζαχαρού & Σταμούλη, 2015) και αυτή η μεγάλη αξία τους για 
τον άνθρωπο, καθιστά επιτακτική την ανάγκη για περεταίρω έρευνα του όρου «Υπερτροφές».

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: υπερτροφές, superfoods, καταναλωτική συμπεριφορά, κανάλια εμπορίας, μέσα κοινωνικής δι-
κτύωσης
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ

Οι προσδοκίες των σημερινών καταναλωτών για πιο υγιεινές και εύγευστες επιλογές τροφίμων οδήγησαν τη γαλα-
κτοκομική βιομηχανία να επεκταθεί πέρα από τα συμβατικά γαλακτοκομικά προϊόντα για την παραγωγή διαφόρων 
μη συμβατικών ποτών με βάση τα φυτά (Paulet.al.,2019). Τα φυτικά υποκατάστατα γάλακτος είναι υδροδιαλυτά 
εκχυλίσματα προερχόμενα από όσπρια, ελαιούχους σπόρους ή δημητριακά που μοιάζουν στην εμφάνιση με το 
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αγελαδινό γάλα και προέρχονται από τη μείωση σε μέγεθος της πρώτης ύλης και στη συνέχεια ομογενοποίηση 
της (Mäkinenetal., 2015, Sethietal., 2016, Limaetal., 2017). Η επισήμανση των φυτικών γαλακτοκομικών ποικίλ-
λει από χώρα σε χώρα, ωστόσο ο κατασκευαστής είναι υποχρεωμένος να παρέχει στους καταναλωτές σημαντικές 
πληροφορίες και να μην τους παραπλανά. Σύμφωνα με τον κανονισμό της ΕΕ 1308/2013 ο όρος ‘γάλα’ μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί μόνο όταν το προϊόν είναι ζωικής προέλευσης με εξαίρεση το γάλα καρύδας και αμυγδάλου. Συ-
νεπώς, απαγορεύεται η χρήση του όρου ‘γάλα’ ή ‘τυρί’ για φυτικά υποκατάστατα (EuropeanParliamentandCouncil, 
2013). Ο σκοπός της έρευνας είναι να μελετηθούν οι στάσεις και οι απόψεις των καταναλωτών απέναντι στα φυ-
τικά ροφήματα, τα χρήματα που προτίθενται να διαθέσουν για την αγορά τους αλλά και την περιβαλλοντική τους 
ευαισθησία. Τα αποτελέσματα της παρούσας έρευνας μπορεί να αποτελέσουν το κατάλληλο υπόβαθρο για τη δη-
μιουργία ομάδων καταναλωτών στις οποίες θα κατευθυνθούν οι ενέργειες μάρκετινγκ για την προώθηση τωνσυ-
γκεκριμένου τύπου ροφημάτων.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Συμπεριφορά Καταναλωτή, Φυτικά Ροφήματα

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Βάσει εκτενούς βιβλιογραφικής ανασκόπησης σχετικής με τις θεωρίες καταναλωτικής συμπεριφοράς σχεδιάστηκε 
το ερωτηματολόγιο ποσοτικής έρευνας που διανεμήθηκε σε τυχαίο δείγμα 380 ατόμων από διάφορες περιοχές της 
Ελλάδας. Για τη στατιστική ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκε το στατιστικό πακέτο SPSS 20.0. Αρχικά, 
με τη χρήση του στατιστικού κριτηρίου Χ2 έγινε διερεύνηση της σχέσης της καταναλωτικής συμπεριφοράς με τα 
δημογραφικά στοιχεία των ερωτηθέντων. Στη συνέχεια, με ανάλυση διακύμανσης (AnalysisofVariance, ANOVA) 
έγινε διερεύνηση της σχέσης των κίνητρων αγοράς των προϊόντων με τον παράγοντα των χρημάτων που οι κατα-
ναλωτές είναι διατεθειμένοι να διαθέσουν για την αγορά. Τέλος, εφαρμόστηκε η ανάλυση κατά συστάδες και πιο 
συγκεκριμένα η μη ιεραρχική ανάλυση κατά συστάδες (K-Means) προκειμένου να ομαδοποιηθούν οι καταναλωτές 
σύμφωνα με τα κίνητρα αγοράς για τα συγκεκριμένα προϊόντα και την περιβαλλοντική τους ευαισθησία.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Σύμφωνα με την ανάλυση των δεδομένων της έρευνας, το 55,3% των ερωτηθέντων αποτελούν καταναλωτές φυ-
τικών ροφημάτων, όπου τα κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά(φύλο, ηλικία, και τόπος διαμονής) επηρεάζουν 
την κατανάλωσή τους. Στην πλειοψηφία τους, οι καταναλωτές είναι γυναίκες, άνω των 36 ετών και κάτοικοι μεγά-
λων αστικών κέντρων. Ως σημαντικότερος παράγοντας της αγοράς και κατανάλωσης φυτικών ροφημάτων είναι 
η γεύσης τους, ενώ η θρεπτικότητα και η τιμή αποτελούν επίσης σημαντικό παράγοντα κατανάλωσης. Επιπλέον, 
σημαντικοί παράγοντες κατανάλωσης αποτελούν η χώρας προέλευσης του προϊόντος, η οικειότητα με την εταιρία 
και η συσκευασία. Το 44,7% δεν καταναλώνει φυτικά ροφήματα και εξέφρασε ως σημαντικούς περιοριστικούς 
παράγοντες τη διαθεσιμότητα, τη τιμή αλλά και την αδιαφορία ως προς τα προϊόντα. Επιπρόσθετα, 63,3% των κα-
ταναλωτών είναι διατεθειμένοι να ξοδέψουν από 1 έως 3 ευρώ για την αγορά. Από την σύγκριση μεταξύ των κα-
τηγοριών μέσω της εφαρμογής του ελέγχου Τukeyposthoc φαίνεται ότι όσοι θα ξόδευαν από ένα έως τρία ευρώ 
θεωρούν ότι η τιμή είναι ο πιο σημαντικός παράγοντας στην επιλογή της εταιρίας του φυτικού ροφήματος, σε σχέση 
με όσους θα ξόδευαν πάνω από τρία ευρώ. Τέλος, σύμφωνα με τα αποτελέσματα υπάρχουν στατιστικά σημαντικές 
διαφορές στον μέσο όρο όλων των ερωτήσεων που σχετίζονται με τη περιβαλλοντική ευαισθησία. Ο μέσος όρος 
των απαντήσεων στους ερωτώμενους που καταναλώνουν φυτικά ροφήματα είναι υψηλότερος σε σχέση με αυτούς 
που δεν καταναλώνουν που σημαίνει ότι οι πρώτοι διαθέτουν μεγαλύτερη ευαισθησία σε περιβαλλοντικά θέματα.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Εξετάζοντας πιο αναλυτικά τις απαντήσεις των ερωτηθέντων προκύπτουν τρείς ομάδες καταναλωτών σε σχέση με 
τις απόψεις τους για τη κατανάλωση φυτικών ροφημάτων, τα κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά τους και τη 
περιβαλλοντική ευαισθησία τους. Η πρώτη ομάδα περιλαμβάνει καταναλωτές που αγοράζουν τα προϊόντα κυρίως 
για τη γεύση τους, είναι νέοι σε ηλικία, κάτοικοι μεγάλων αστικών κέντρων, δεν καταναλώνουν αποκλειστικά φυ-
τικά ροφήματα και έχουν τη μικρότερη ,συγκριτικά με τις άλλες ομάδες, περιβαλλοντική ευαισθησία. Η δεύτερη 
ομάδα είναι «ουδέτεροι» καταναλωτές, οι περισσότεροι κάτοικοι αστικών κέντρων που καταναλώνουν και ζωικό 
γάλα. Σημαντικότερο κίνητρο αγοράς για αυτούς αποτελεί η θρεπτικότητα του προϊόντος και παράλληλα εφαρμό-
ζουν μερικώς στη καθημερινότητά τους καλές περιβαλλοντικές πρακτικές. Τέλος, η τρίτη ομάδα καταναλωτών, είναι 
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μεγαλύτεροι σε ηλικία, κάτοικοι μικρότερων πόλεων και χωριών. Καταναλώνουν στο μεγαλύτερο ποσοστό απο-
κλειστικά φυτικά ροφήματα και έχουν υψηλό βαθμό περιβαλλοντικής ευαισθησίας. Συνοψίζοντας, η τρίτη ομάδα 
καταναλωτών αποτελεί τη βάση για την αύξηση του μεριδίου που κατέχουν τα προϊόντα στην αγορά. Οι εταιρίες 
μπορούν μέσω αυτών να ελέγχουν την αποδοχή των νέων τους ροφημάτων και να εκτιμήσουν τις αντιδράσεις σε 
πιθανές μεταβολές της τιμής. Ωστόσο, οι πρώτη και δεύτερη ομάδα καταναλωτών θα πρέπει να προσελκύσουν το 
ενδιαφέρων των εταιριών ώστε να παγιωθούν ως καταναλωτές των προϊόντων τους. 
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ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΠΕΡΙΛΗΨΗ
Σκοπός της παρούσας ερευνητικής προσπάθειας είναι η μελέτη της καταναλωτικής συμπεριφοράς ως προς τα 
πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα και η διερεύνηση ενδεχομένων τμημάτων της εν λόγω αγοράς. Επιπρόσθετος 
στόχος είναι η διερεύνηση τυχόν σχέσεων μεταξύ των δημογραφικών και κοινωνικό-οικονομικών χαρακτηρι-
στικών των καταναλωτών και της προτίμησης τους ή μη σε πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα. Τα αποτελέσματα 
υποδεικνύουν ότι παρόλο που μεγάλο ποσοστό καταναλωτών αγνοούν την ύπαρξη πιστοποιημένων αλιευτικών 
προϊόντων, σημαντικό μέρος αυτών θα αγόραζε ενδεχόμενα τέτοιου είδους προϊόντα. Συνεπώς, η ανάπτυξη 
μιας στρατηγικής μάρκετινγκ, με στόχο την αύξηση της ευαισθητοποίησης των ελλήνων καταναλωτών σχετικά 
με τις πιστοποιήσεις των αλιευτικών προϊόντων, θα μπορούσε να ενισχύσει την ζήτηση για αυτά τα προϊόντα, 
σε δυνητικά τμήματα της αγοράς.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα, συμπεριφορά καταναλωτή, τμηματοποίηση αγοράς, ανάλυ-
ση συστάδων

1. Αλληλογραφών συγγραφέας.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Τα τελευταία χρόνια σε παγκόσμιο επίπεδο παρατηρείται αύξηση στην κατανάλωση αλιευτικών προϊόντων (Wang 
et al. 2009), τα οποία αποτελούν μέρος μιας υγιεινής διατροφής (Domingo JL. 2007). Τα μεσογειακά κράτη της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης (Κροατία, Γαλλία, Ελλάδα, Ιταλία, Σλοβενία, Ισπανία και Πορτογαλία) συγκαταλέγονται στους 
μεγαλύτερους καταναλωτές αλιευτικών προϊόντων παγκοσμίως. Αναφορικά με την Ελλάδα, η ετήσια κατανάλωση 
αλιευμάτων κατ’ άτομο, αγγίζει τα 19,6 κιλά, εκ των οποίων το 66% είναι εισαγόμενα, το 22% προϊόντα εγχώριας 
υδατοκαλλιέργειας και το 12% προϊόντα εγχώριας αλιείας (WWF, 2017). Αξίζει να αναφερθεί πως η Ελλάδα κατέ-
χει το 2,76% της συνολικής παραγωγής αλιευμάτων (συλλεκτικής αλιείας και υδατοκαλλιεργειών) των 28 Κρατών 
– Μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης (CFP, 2014). 

Με γνώμονα την αύξηση της ζήτησης των καταναλωτών για ασφαλέστερα, ποιοτικότερα, υγιεινότερα και 
πιο φιλικά προς το περιβάλλον τρόφιμα, η χρήση πιστοποιήσεων στα τρόφιμα αποκτά ολοένα και μεγαλύτερη 
σημασία τα τελευταία χρόνια. Οι πιστοποιήσεις αλιείας αποτελούν μια σχετικά νέα πρακτική που στοχεύει στην 
προστασία των αλιευτικών αποθεμάτων από την υπεραλίευση των θαλάσσιων οικοσυστημάτων και τις αρνητικές 
επιπτώσεις που πηγάζουν από αυτή. Στην Ελλάδα, λίγα στοιχεία είναι γνωστά για την αγορά των πιστοποιημένων 
αλιευτικών προϊόντων.

Ανάμεσα στους βασικούς γενικούς στόχους της πιστοποίησης αλιείας είναι η βιωσιμότητα των ιχθυοαπο-
θεμάτων μέσα από τη βελτίωση της δραστηριότητας του ενδιαιτήματος στο οποίο εφαρμόζεται και η ενημέ-
ρωση των καταναλωτών για αλιεύματα που παράγονται με την εφαρμογή βιώσιμων πρακτικών (FAO, 2001). 
Η προσπάθεια ενημέρωσης στοχεύει όχι μόνο στην προώθηση του προϊόντος, αλλά και στην αλλαγή των κα-
ταναλωτικών προτιμήσεων προς αλιεύματα που συνεισφέρουν στη μείωση του αποτυπώματός της ίδιας της 
δραστηριότητας (FAO, 2010).

Ο κύριος στόχος αυτής της εργασίας είναι η μελέτη της καταναλωτικής συμπεριφοράς ως προς τα πιστοποιη-
μένα αλιευτικά προϊόντα και η διερεύνηση ενδεχομένων τμημάτων της εν λόγω αγοράς. Επιπρόσθετος στόχος, 
είναι η διερεύνηση τυχόν σχέσεων μεταξύ των δημογραφικών και κοινωνικό-οικονομικών χαρακτηριστικών των 
καταναλωτών και της προτίμησης τους ή μη σε πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Η μελέτη βασίζεται σε πρωτογενή ερευνητικά δεδομένα που συγκεντρώθηκαν με τη διανομή 266 ερωτηματολο-
γίων, στις περιοχές του Βόλου, της Αθήνας και της Νάξου, κατά την περίοδο Φεβρουαρίου-Μαΐου 2018. Από το 
αρχικό δείγμα των 266 ερωτηματολογίων εξαιρέθηκαν τα 6, λόγω υποψίας ασυνεπών απαντήσεων καθώς επίσης 
και λόγω ελλειπών παρατηρήσεων. Συνεπώς, το τελικό δείγμα αποτελείται από 260 καταναλωτές. 

Το ερωτηματολόγιο το οποίο χρησιμοποιήθηκε για τους σκοπούς της έρευνας σχεδιάστηκε λαμβάνοντας υπό-
ψη τόσο τη σχετική βιβλιογραφία αναφορικά με τη συμπεριφορά καταναλωτή όσο και τη βιβλιογραφία τη σχετική 
με την πιστοποίηση τροφίμων. Αναλυτικότερα το ερωτηματολόγιο αποτελείται από 5 τμήματα. Στο πρώτο τμήμα 
ζητούνται δημογραφικά και κοινωνικό-οικονομικά στοιχεία. Στο δεύτερο τμήμα περιέχονται μεταβλητές σχετικές 
με τη συχνότητα και τον τόπο αγοράς αλιευτικών προϊόντων. Στο τρίτο μεταβλητές που αφορούν τη διερεύνηση 
των προτιμήσεων των καταναλωτών αναφορικά με τις επιλογές τους για αλιευτικά προϊόντα. Στο τέταρτο μεταβλη-
τές που αφορούν τη διερεύνηση απόψεων και αντιλήψεων αναφορικά με τα αλιευτικά προϊόντα (πιστοποιημένα 
και μη) και τέλος στο πέμπτο μεταβλητές που αφορούν τα κίνητρα που ωθούν κάποιον καταναλωτή να επιλέξει 
πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα.

Για να προσδιοριστούν διακριτά τμήματα των καταναλωτών τα οποία θα συγκεντρώνουν διαφορετικά χαρα-
κτηριστικά, εφαρμόστηκε η μέθοδος της ανάλυσης συστάδων. Η ανάλυση συστάδων (cluster analysis) είναι μία 
πολύ-μεταβλητή μέθοδος στατιστικής ανάλυσης δεδομένων που στοχεύει στην ταξινόμηση/δημιουργία ομάδων 
ενός δείγματος ατόμων/αντικειμένων με βάση μια σειρά από μεταβλητές. Τέλος για να διερευνηθεί η ύπαρξη τυ-
χόν σχέσεων μεταξύ των δημογραφικών και κοινωνικό-οικονομικών χαρακτηριστικών των ερωτηθέντων και της 
προτίμησης τους ή μη σε πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα, εφαρμόστηκε μια σειρά στατιστικών ελέγχων ανε-
ξαρτησίας χ2- τεστ του Pearson.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Η διαδικασία της ανάλυσης συστάδων υπέδειξε δυο διακριτά τμήματα καταναλωτών με βάση τα δημογραφικά 
και κοινωνικό-οικονομικά χαρακτηριστικά, τις προτιμήσεις, τις αντιλήψεις και τα κίνητρα αγοράς πιστοποιημέ-
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νων και μη αλιευτικών προϊόντων. Στην πρώτη περίπτωση θα μπορούσε να ειπωθεί πως προκύπτει ένα τμήμα 
«παραδοσιακών» καταναλωτών αλιευτικών προϊόντων, στο οποίο θα μπορούσαν να εφαρμοστούν ενημερωτι-
κές προωθητικές καμπάνιες, οι οποίες θα αποβλέπουν στην ενημέρωση αναφορικά με τις ωφέλειες των πιστο-
ποιημένων αλιευτικών προϊόντων. Αντιθέτως, στο δεύτερο τμήμα, για το οποίο μπορεί να ειπωθεί πως ανήκουν 
περισσότερο οι «νεωτεριστές» του είδους θα πρέπει πιθανόν οι πρακτικές μάρκετινγκ να στραφούν περισσότερο 
σε ενέργειες οι οποίες θα αποσκοπούν στη δημιουργία καινοτόμων προϊόντων, τα οποία δυνητικά θα μπορού-
σαν να ενισχύσουν μια καταναλωτική αγορά η οποία ναι μεν έχει γνώση των ωφελειών της πιστοποίησης αλλά 
δεν φαίνεται να έχει ενταγμένη συστηματικά στο διατροφικό της πλάνο την κατανάλωση αλιευτικών προϊόντων 
(πιστοποιημένων και μη). 

Αναφορικά με τη διερεύνηση τυχόν σχέσεων μεταξύ των δημογραφικών και κοινωνικό-οικονομικών χαρα-
κτηριστικών των καταναλωτών και της προτίμησης τους ή μη σε πιστοποιημένα αλιευτικά προϊόντα, από τον 
στατιστικό έλεγχο ανεξαρτησίας χ2- τεστ του Pearson, προκύπτει πως υπάρχει στατιστικά σημαντική σχέση με-
ταξύ του μορφωτικού επιπέδου και των δύο διακριτών τμημάτων που προέκυψαν από την ανάλυση συστάδων, 
ενώ δεν υπάρχει στατιστικά σημαντική σχέση όσον αφορά το μηνιαίο εισόδημα, την ηλικία και το φύλλο των 
καταναλωτών. Υψηλότερο μορφωτικό επίπεδο φαίνεται να σχετίζεται θετικά με την κατανάλωση πιστοποιημέ-
νων αλιευτικών προϊόντων.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ-ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Από τα αποτελέσματα προκύπτει πως οι ενδιαφερόμενοι θα πρέπει πιθανώς να αναπτύξουν τις στρατηγικές μάρ-
κετινγκ τους, προσαρμόζοντας τις προτιμήσεις των συγκεκριμένων πελατών, προκειμένου να αυξήσουν την αξία 
των προϊόντων τους. Οι στρατηγικές μάρκετινγκ θα πρέπει κυρίως να στοχεύουν στην ουσιαστική αύξηση της ευ-
αισθητοποίησης των ελλήνων καταναλωτών σχετικά με τα συστήματα πιστοποίησης αλιευτικών προϊόντων. Πρω-
ταρχικός στόχος όμως πρέπει να είναι η πληροφόρηση για την ύπαρξη και τη χρησιμότητα των πιστοποιήσεων 
καθώς και η ενημέρωση για τα είδη των πιστοποιήσεων στα αλιευτικά προϊόντα. Άλλωστε, από τα αποτελέσματα 
αυτής της έρευνας, συμπεραίνεται ότι οι Έλληνες καταναλωτές είναι πρόθυμοι να αγοράσουν αλιευτικά προϊόντα 
που φέρουν κάποια πιστοποίηση. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η εργασία έγινε με στόχο να διερευνηθούν οι αντιλήψεις των Ελλήνων καταναλωτών σε σχέση με τα προϊόντα κρέ-
ατος και τα γαλακτοκομικά προϊόντα που προέρχονται από ζώα που έχουν σιτιστεί με γενετικά τροποποιημένες 
ζωοτροφές (ΓΤΖ). Σύμφωνα με τα ευρήματα της βιβλιογραφικής έρευνας δημιουργήθηκε ερωτηματολόγιο που δι-
ανεμήθηκε σε τυχαίο δείγμα 848 Ελλήνων καταναλωτών ηλικίας 18+ ετών και σε ίδια αναλογία γυναικών και αν-
δρών. Η ανάλυση εντόπισε τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τους καταναλωτές, αποκαλύπτοντας πως 
έχουν μια αρνητική στάση απέναντι στα υπό εξέταση προϊόντα, καθώς τα θεωρούν επικίνδυνα για την υγεία και 
αποφεύγουν όσο μπορούν την αγορά και κατανάλωσή τους. Το 72,4% των ερωτηθέντων να απορρίπτει τα προϊόντα 
κρέατος και 74,4% να απορρίπτει τα γαλακτοκομικά προϊόντα τέτοιου τύπου. Η ηλικία, το φύλο και το μορφωτικό 
επίπεδο αποδείχθηκε ότι διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση των απαντήσεων των ερωτηθέντων, 
καθώς νεαρά άτομα με υψηλό μορφωτικό επίπεδο είναι πιο ενημερωμένα για θέματα βιοτεχνολογίας και γενετικά 
τροποποιημένων τροφίμων, ενώ οι γυναίκες δείχνουν μεγαλύτερο ενδιαφέρον για θέματα υγιεινής διατροφής συ-
γκριτικά με τους άνδρες.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Γενετικά Τροποποιημένες Ζωοτροφές, Καταναλωτική Συμπεριφορά, Διερευνητική Παραγοντική 
Ανάλυση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Τα Γενετικά Τροποποιημένα (ΓΤ) τρόφιμα εισβάλλουν ολοένα και περισσότερο στην αλυσίδα διατροφής ανθρώπων και 
ζώων παγκοσμίως, και όπως αναμενόταν, υπάρχουν έντονα προβλήματα ασφάλειας. Από τη βιβλιογραφική ανασκό-
πηση για τα ΓΤ τρόφιμα, προκύπτουν δύο βασικά συμπεράσματα: (α) ότι υπάρχει σοβαρή έλλειψη ενημέρωσης σχετι-
κά με τα οφέλη, τις τεχνολογίες και τους πιθανούς κινδύνους από την κατανάλωση ΓΤ τροφίμων (Cui and Shoemaker, 
2018). (Boccia, et al., 2018) και (b) ότι οι περισσότεροι καταναλωτές είναι πρόθυμοι να πληρώσουν επιπλέον για να 
αποφύγουν τα ΓΤ τρόφιμα (Vlontzos and Duquenne (2016), Wunderlich and Gatto (2015)). Σύμφωνα με μια πρόσφατη 
έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με την αντίληψη των καταναλωτών για την ανάπτυξη φυτικών πρωτεϊνών 
της ΕΕ για ζωοτροφές, οι ευρωπαίοι καταναλωτές ενδιαφέρονται όλο και περισσότερο για την παραγωγή ζωικών προ-
ϊόντων και την ποιότητα των χρησιμοποιούμενων ζωοτροφών (Grunert et al., 2018). Δεδομένου του αυξανόμενου 
ενδιαφέροντος για την προέλευση των ζωοτροφών που τρέφονται με το κρέας και τα γαλακτοκομικά προϊόντα που 
αγοράζονται καθημερινά από τους καταναλωτές, αυτή η μελέτη επιχειρεί να αναλύσει τους παράγοντες που επηρεά-
ζουν την κατανάλωση αυτών των προϊόντων, αλλά και τους παράγοντες που επηρεάζουν την προώθησή τους.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Με βάση το μοντέλο Ερεθίσματος- Οργανισμού- Ανταπόκρισης (SOR Model) και τα αποτελέσματα της βιβλιογρα-
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φικής ανασκόπησης, εξετάστηκαν δημογραφικοί, πολιτιστικοί, κοινωνικοί και ψυχολογικοί παράγοντες που επη-
ρεάζουν τη λήψη αποφάσεων των καταναλωτών. Το Health Belief Model (HBM) χρησιμοποιήθηκε επίσης για να 
αποκαλυφθεί ο βαθμός στον οποίο οι καταναλωτές εκτιμούν τον ενδεχόμενο κίνδυνο που διατρέχει η υγεία τους 
όταν αγοράζουν τα εξεταζόμενα προϊόντα. Σχεδιάστηκε ένα ερωτηματολόγιο όπου δόθηκαν απαντήσεις σε κλί-
μακα Likert 1-5 για τη διερεύνηση των προτιμήσεων των καταναλωτών για προϊόντα κρέατος και γαλακτοκομικά 
προϊόντα που προέρχονται από ζώα που τρέφονται με ΓΤΖ. Για την ανάλυση και ερμηνεία των αποτελεσμάτων 
πραγματοποιήθηκε Διερευνητική Παραγοντική Ανάλυση (Principal Component Analysis- PCA) μέσω του στατι-
στικού λογισμικού SPSS26. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Συλλέχθηκαν συνολικά 848 ερωτηματολόγια από στρωματοποιημένο δείγμα ενήλικων ατόμων εκ των οποίων το 
49,6% ήταν άνδρες και το 50,4% γυναίκες. Από την PCA προέκυψαν 4 κύριες συνιστώσες που αποτελούν τα 4 κυ-
ριότερα κριτήρια που επηρεάζουν την κατανάλωση των ζωικών αυτών προϊόντων. Ο παράγοντας με τη μεγαλύτε-
ρη βαρύτητα έναντι των υπολοίπων (17,7%), αναφέρεται στη στάση των καταναλωτών απέναντι στα πιθανά πλε-
ονεκτήματα που σχετίζονται με την κατανάλωση ΓΤ τροφίμων. Η δεύτερη συνιστώσα, με βαρύτητα 12,9%, αφορά 
στην ανησυχία των καταναλωτών για θέματα υγείας. Η τρίτη, με βαρύτητα 10,03% σχετίζεται με τις γνώσεις των 
καταναλωτών για θέματα βιοτεχνολογίας και την επικινδυνότητα που προκύπτει από την κατανάλωση των ΓΤ τρο-
φίμων. Η τέταρτη συνιστώσα αναφέρεται σε θέματα προέλευσης των ζωικών προϊόντων, με την πλειοψηφία των 
καταναλωτών να εκφράζουν άγνοια για το αν τα τρόφιμα που αγοράζουν και καταναλώνουν προέρχονται από ζώα 
που έχουν σιτιστεί με ΓΤΖ, ενώ αποτυπώνεται δυσκολία εύρεσης μη ΓΤ τροφίμων από πλευράς καταναλωτών. Τα 
κύρια στοιχεία της ανάλυσης παραγόντων συγκρίθηκαν με τα κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά του δείγματος 
(φύλο, ηλικία, επίπεδο εκπαίδευσης, αριθμός παιδιών και μηνιαίο ατομικό εισόδημα). Τα αποτελέσματα αυτών των 
συσχετίσεων παρουσιάζονται στον Πίνακα 1.

Πίνακας 1: Συγκεντρωτικός Πίνακας συσχετίσεων μεταξύ των παραγόντων και των μεταβλητών του δείγματος

 ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ

ΣΥΝΙΣΤΩΣΕΣ Ηλικία Φύλο Επίπεδο εκπαίδευσης Αριθμός παιδιών Μηνιαίο ατομικό εισόδημα

1η ** - - * -

2η * - ** - *

3η ** ** ** - -

4η ** ** - ** -

*Σημαντική διαφορά αντίληψης (p-value< 0,05) 
** Πολύ σημαντική διαφορά αντίληψης (p-value< 0,01)

Η ηλικία παίζει πολύ σημαντικό ρόλο στην στάση των καταναλωτών απέναντι στα οφέλη της καλλιέργειας ΓΤ 
καλλιεργειών, καθώς και στην άποψή τους για τη βιοηθική και τις επιπτώσεις στην υγεία από τη χρήση ΓΤ τρο-
φίμων. Άτομα ηλικίας άνω των 45 ετών είναι πιο δύσπιστοι σχετικά με τα οφέλη που προσφέρονται από την κα-
τανάλωση ΓΤ τροφίμων, με την αρνητική στάση να γίνεται πιο έντονη σε ηλικίες 60 ετών και άνω. Επιπλέον, το 
42% των ερωτηθέντων πιστεύουν ότι δεν είναι ηθικό να καταναλώνεται κρέας και γαλακτοκομικά προϊόντα από 
ζώα που τρέφονται με ΓΤΖ. Οι νέοι και οι πιο μορφωμένοι ερωτηθέντες πιστεύουν ότι η ΓΤ καλλιέργεια απαιτεί 
λιγότερη χρήση φυτοφαρμάκων και βοηθά στην κάλυψη της ζήτησης για τρόφιμα σε σύγκριση με τις συμβατι-
κές καλλιέργειες. Οι γυναίκες είναι καλύτερα ενημερωμένες για θέματα βιοτεχνολογίας αλλά και για θέματα που 
αφορούν την υιοθέτηση καλών διατροφικών συνηθειών. Περισσότεροι από τους μισούς ερωτηθέντες δήλωσαν 
ότι δεν γνωρίζουν εάν τα ζωικά προϊόντα που καταναλώνουν προέρχονται από ζώα που τρέφονται με ΓΤΖ και 
ότι δυσκολεύονται να αποκτήσουν μη ΓΤ τρόφιμα, ενώ εκείνοι που υποστηρίζουν αυτήν την άποψη είναι κυρί-
ως άτομα ηλικίας 35- 44 ετών.
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ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Οι απαντήσεις των καταναλωτών έδειξαν ότι μόνο ένα μικρό ποσοστό (6,4% του συνόλου) θα επέλεγε ζωικά προϊ-
όντα που προέρχονται από ζώα που τρέφονται με ΓΤΖ. Το ποσοστό των καταναλωτών που έχουν θετική στάση στην 
αγορά αυτών των τροφίμων είναι ακόμα μικρότερο για τα γαλακτοκομικά προϊόντα όπου μόνο το 5,1% όλων των 
ερωτηθέντων εξέφρασαν την προθυμία να τα αγοράσουν. Από εκείνους που ανέφεραν προθυμία για κατανάλωση, 
οι περισσότεροι είναι καταναλωτές έως 44 ετών, με σχετικά υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης. Όταν οι Έλληνες κατα-
ναλωτές, στην έρευνα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για το 2010 (EFSA, 2010) ρωτήθηκαν εάν πιστεύουν ότι πρέπει 
να ενθαρρυνθεί η ανάπτυξη ΓΤ τροφίμων, το 82% απάντησε όχι. Σήμερα, σχεδόν μια δεκαετία αργότερα, αυτή η 
αντίληψη δεν έχει αλλάξει πολύ, καθώς ότι το 68% των συμμετεχόντων στην έρευνα θα απέρριπτε τα ΓΤ προϊόντα 
κρέατος, και το 74% θα απέρριπτε τα αντίστοιχα γαλακτοκομικών προϊόντων.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Οι καταναλωτές παγκοσμίως εμφανίζουν περιορισμένη κατανόηση, παρερμηνείες, ακόμη και άγνοια αναφορικά 
με τα προϊόντα διατροφής με ΓΤΟ και για αυτό το λόγο θα πρέπει μέσω των διαφόρων πηγών πληροφόρησης να 
ενημερωθούν για την καλλιέργεια, εμπορεία και κατανάλωση ΓΤ τροφίμων και τελικά να υιοθετήσουν στάσεις και 
πρακτικές που θα τους βοηθήσουν να επιλέγουν τα πιο ασφαλή προϊόντα διατροφής και να προστατεύονται από 
πιθανούς διατροφικούς κινδύνους. Από πλευράς πολιτείας, καλό θα ήταν να ενθαρρυνθεί η καλλιέργεια τοπικών 
πρωτεϊνούχων ζωοτροφών που θα αντικαταστήσουν τις εισαγόμενες ΓΤ που από ότι φαίνεται προβληματίζουν το 
καταναλωτικό κοινό. Ακόμα, θεωρείται αναγκαία η ενσωμάτωση στην Ευρωπαϊκή και Εθνική νομοθεσία της υπο-
χρεωτικής σήμανσης των ζωικών προϊόντων που προέρχονται από ζώα που έχουν σιτιστεί με ΓΤΖ.

ΥΠΌΜΝΗΜΑ
«Η εργασία υλοποιήθηκε στο πλαίσιο της Δράσης ΕΡΕΥΝΩ – ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ - ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ και συγχρηματοδοτή-
θηκε από την Ευρωπαϊκή Ένωση και εθνικούς πόρους μέσω του Ε.Π. Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα & 
Καινοτομία (ΕΠΑνΕΚ) (κωδικός έργου:Τ1ΕΔΚ-01491)»
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#Ομιλήτρια 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η εντομοφαγία αποτελεί μια πρακτική διατροφής που ακολουθείται από 2 δισεκατομμύρια ανθρώπους σε παγκό-
σμιο επίπεδο. Στις χώρες του Δυτικού κόσμου όμως, η πλειονότητα του πληθυσμού φαίνεται να απορρίπτει την 
ιδέα της υιοθέτησης των εδώδιμων εντόμων ως πηγή τροφής. Η παρούσα εργασία με βάση τις συνεντεύξεις εις 
βάθος που πραγματοποιήθηκαν με ειδικούς και εμπειρογνώμονες στους κλάδους των τροφίμων, της διατροφής 
και των εντόμων στοχεύει στη διερεύνηση των κύριων εμποδίων που εμφανίζονται στην Ελλάδα, όσον αφορά την 
αποδοχή της εντομοφαγίας και των στρατηγικών που δύναται να εφαρμοστούν για τη μελλοντική υιοθέτησή της. 
Η Θεματική ανάλυση, ανέδειξε ότι τα εμπόδια που λειτουργούν ανασταλτικά στην προώθηση εκτείνονται σε τρεις 
διαστάσεις α. Ψυχολογικές & Κοινωνικο-πολιτιστικές διαστάσεις, β. διαστάσεις της αγοράς και των προϊόντων και 
γ. στις Νομοθετικές και Θεσμικές διαστάσεις και τέσσερις κατηγορίες στρατηγικών α. η Ενημέρωση & Εκπαίδευση, 
β. οι Αισθητηριακές στρατηγικές, γ. οι Διαστάσεις της αγοράς και χαρακτηριστικά του προϊόντος και δ. η Νομοθεσία 
και Πολιτικές τροφίμων. Τέλος, η ανάλυση SWOT εμφάνισε ως Δυνατά σημεία την υψηλή διατροφική αξία τους ως 
τρόφιμα και τα περιβαλλοντικά οφέλη που συνδέονται με την εκτροφή τους, ωστόσο η αρνητική τους φήμη οφείλει 
να ξεπεραστεί προκειμένου να διευρυνθεί η αποδοχή τους από το καταναλωτικό κοινό.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: εντομοφαγία, εδώδιμα έντομα, Θεματική ανάλυση, SWOT ανάλυση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ: 
Εκτιμάται ότι μέχρι το 2050 ο παγκόσμιος πληθυσμός της Γης θα αγγίζει τα 9 δισεκατομμύρια γεγονός που προ-
βληματίζει για την ανάγκη παραγωγής περισσότερων τροφίμων (Van Huis, Van Itterbeeck & Klunder, 2014). 
Ωστόσο, οι πιέσεις για το κλίμα και η ορθολογική-οικονομικά βιώσιμη αξιοποίηση των συντελεστών παραγωγής 
πρέπει να συνυπολογιστούν και να συζητηθούν στο πλαίσιο του επαναπροσδιορισμού μιας πιο αειφορικής δια-
τροφής (New, 2010). Με βάση τα ανωτέρω, ο Οργανισμός Τροφίμων και Γεωργίας των Ηνωμένων Εθνών (FAO) 
υποστηρίζει την υιοθέτηση της κατανάλωσης εδώδιμων εντόμων (εντομοφαγία) ως εναλλακτική πηγή τροφής 
για τον παγκόσμιο πληθυσμό (Gahukar, 2011). Σήμερα, τα έντομα λειτουργούν ως κομμάτι του καθημερινού 
διαιτολογίου περίπου 2 δισεκατομμυρίων ανθρώπων, ειδικά σε χώρες της Ασίας, της Αφρικής και της Λατινι-
κής Αμερικής (Pal & Roy, 2014). Από την άλλη, η εντομοφαγία δεν αποτελεί συχνό φαινόμενο στις δυτικές δια-
τροφικές συνήθειες όπου το κρέας και τα γαλακτοκομικά έχουν ισχυροποιηθεί στην αγορά ως πηγή πρωτεΐνης 
(Kouřimská & Adámková, 2016). Συνολικά, η «εντομοφαγία» μπορεί να συμβάλλει προς τρεις κατευθύνσεις. 
Η πρώτη συνδέεται με την υγεία, καθώς τα εδώδιμα έντομα αποτελούν μια υγιεινή και θρεπτική λύση σε σχέση 
με συμβατικά ζωικά τρόφιμα (Nadeau, Nadeau, Franklin & Dunkel, 2014). Η δεύτερη σχετίζεται με περιβαλλο-
ντικά ζητήματα, εφόσον η εκτροφή τους συμβάλλει στην εξοικονόμηση πόρων (Nowak, Persijn, Rittenschober 
& Charrondiere, 2016). Η τρίτη έχει στενή σχέση με το βιοπορισμό (οικονομικοί και κοινωνικοί παράγοντες). Η 
εκτροφή των εντόμων μπορεί να είναι χαμηλής τεχνολογίας ή πολύ εξελιγμένη, ως εκ τούτου η επιλογή χαμηλού 
αρχικού κεφαλαίου επένδυσης επιτρέπει την είσοδο ακόμη και στα φτωχότερα στρώματα αγροτικών περιοχών 
(Van Huis, Van Itterbeeck & Klunder, 2014). 

Στην παρούσα εργασία, με βάση τις συνεντεύξεις εις βάθος που πραγματοποιήθηκαν με ειδικούς και εμπει-
ρογνώμονες που διαθέτουν διαφορετικό υπόβαθρο και εμπειρίες στον κλάδο των τροφίμων, της διατροφής και 
των εντόμων, γίνεται μια προσπάθεια να προσδιορισθούν οι παράγοντες με βάση τους οποίους η «εντομοφαγία» 
θα μπορούσε να καθιερωθεί στην Ελλάδα ως εναλλακτική διατροφή. Τέλος, με τη βοήθεια της ανάλυσης SWOT, 
διερευνώνται αν τα Δυνατά σημεία των εδώδιμων εντόμων, που λειτουργούν ως κίνητρα, θα αντισταθμίσουν τα 
Αδύναμα και αν οι Ευκαιρίες ανάπτυξης υπερτερούν των Απειλών που θα αντιμετωπίσουν.
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ΜΕΘΌΔΌΣ
Στην ποιοτική έρευνα η οποία διεξήχθη, αξιοποιήθηκαν πληροφορητές-κλειδιά και συγκεκριμένα ειδικοί (διατρο-
φολόγοι, ειδικοί γαστρονομίας) και εμπειρογνώμονες (ακαδημαϊκοί, ερευνητές, στελέχη επιχειρήσεων και εμπλε-
κομένων φορέων). Πραγματοποιήθηκαν δεκαέξι εις βάθος ημι-δομημένες συνεντεύξεις, όπου τα υποκείμενα εξέ-
φρασαν ελεύθερα την άποψή τους και καταγράφηκαν με τη χρήση συσκευής εγγραφής φωνής. Στη συνέχεια, οι 
απαντήσεις κωδικοποιήθηκαν και αναλύθηκαν με βάση την τεχνική της «ανάλυσης λόγου» και συγκροτήθηκαν με 
βάση τη Θεματική ανάλυση. Η τεχνική της αξιοποίησης ειδικών επιλέχθηκε καθώς το φαινόμενο είναι υπό εξέλιξη 
και η διάδοσή του εξαιρετικά περιορισμένη στην Ελλάδα. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Η Θεματική ανάλυση ανέδειξε ότι τα εμπόδια που λειτουργούν ανασταλτικά στην προώθηση των βρώσιμων εντό-
μων εκτείνονται σε τρεις διαστάσεις και μπορούν να ενταχθούν σε τέσσερις κατηγορίες στρατηγικών, όπως παρου-
σιάζονται στο σχήμα 1.

Σχήμα 1: Τα εμπόδια και οι στρατηγικές για την προώθηση της κατανάλωσης εδώδιμων εντόμων στην Ελλάδα

Επιπλέον, με τη χρήση της ανάλυσης SWOT πραγματοποιήθηκε μια προκαταρτική εξέταση και εξαγωγή συ-
μπερασμάτων για τα Δυνατά και Αδύναμα σημεία των εδώδιμων εντόμων με βάση αυτά, καθώς και των Ευ-
καιριών και Απειλών που πιθανόν να παρουσιαστούν σε μελλοντικό χρόνο. Τα αποτελέσματά της αναδεικνύ-
ουν ως κύρια Δυνατά σημεία τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους ως τρόφιμα που συνδέονται με τη διατροφική 
αξία και τα περιβαλλοντικά τους οφέλη και Ευκαιρία τον Κανονισμό για τα Καινοτόμα τρόφιμα που ξεκίνησε 
να ισχύει από την 1η Ιανουαρίου 2018 στην Ε.Ε.. Αδύναμο τους σημείο αποτελεί η αρνητική τους φήμη ως 
προϊόντα και Απειλή η υπάρχουσα κτηνοτροφία και γεωργία που λειτουργεί ανταγωνιστικά σε αυτόν το πρω-
τοποριακό κλάδο.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ:
Τα αποτελέσματα της έρευνας είναι ενδεικτικά των παραγόντων που καθορίζουν την κοινωνική αποδοχή των 
εδώδιμων εντόμων. Τα εμπόδια που εγείρονται διευρύνονται σε πολλές κατηγορίες. Η Δυτική και Ελληνική δι-
ατροφική κουλτούρα, η αποστροφή και η φήμη τους, η έλλειψη πληροφόρησης και πρόσβασης, το ανεπαρκές 
Νομοθετικό πλαίσιο λειτουργούν συνδυαστικά στην περιορισμένη προώθησή τους και υποδεικνύουν την ανά-
γκη μια ολιστικής προσέγγισης για τη μεταστροφή του αρνητικού κλίματος. Διεύρυνση των γνώσεων, ευκαιρία 
γευστικών δοκιμών, παρουσία σε καταστήματα τροφίμων και εστίασης, διασφάλιση της ποιότητάς τους βάση 
Νομοθεσίας κτλ. αποτελούν βασικά βήματα για την αποδοχή του καταναλωτικού κοινού. Η παρούσα εργασία 
στοχεύει στον εμπλουτισμό της βιβλιογραφίας, καθώς είναι η πρώτη έρευνα στην Ελλάδα που επιχειρεί την 
εξέταση της στάσης του καταναλωτικού κοινού απέναντι στα εδώδιμα έντομα, σύμφωνα με τη γνώμη των ει-
δικών και εμπειρογνωμόνων. Κατά αυτόν τον τρόπο τα αποτελέσματά της θα μπορούσαν να αποτελέσουν ένα 
χρήσιμο εργαλείο για τους ερευνητές-επιστήμονες, τους επαγγελματίες που θα επιθυμούσαν να δραστηριοποι-
ηθούν στον τομέα και τους φορείς χάραξης πολιτικής, αξιοποιώντας τα θετικά στοιχεία αυτής της πρακτικής 
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που μπορούν να εξασφαλίσουν πρόσβαση σε τρόφιμα για όλες τις κοινωνικές ομάδες, μια αειφορική γεωργία-
κτηνοτροφία και εισοδήματα για τις φτωχές αγροτικές περιοχές (όπου δε μπορεί να ασκηθεί εντατική γεωργία) 
χωρίς όμως την επιβάρυνση του περιβάλλοντος.
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Ο ρόλος της διοίκησης ποιότητας στην προσαρμοστικότητα των επιχειρήσεων του 21ου αιώνα. 

• Γεώργιος Μπακογιώργος και Αναστασία Παντέρα
Δυνατότητες βελτίωσης της ποιότητας του αρνίσιου και πρόβειου κρέατος, με έμφαση στα συστατικά που προ-
άγουν την υγεία του καταναλωτή.

ΜΙΑ ΕΜΠΕΙΡΙΚΉ ΔΙΕΡΕΥΝΉΣΉ ΤΉΣ ΥΙΟΘΕΤΉΣΉΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΟΥ ΨΕΚΑΣΤΙΚΟΥ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΣΕ ΧΩΡΕΣ ΤΉΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ ΕΝΩΣΉΣ

Βασιλική Κανάκη1#, Αλέξανδρος Κουτσούρης2 
1Τμήμα Αγροτικής Οικονομίας & Ανάπτυξης, Γ.Π.Α., vskanaki@gmail.com

2Τμήμα Αγροτικής Οικονομίας & Ανάπτυξης, Γ.Π.Α, koutsouris@aua.gr
#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η παρουσίαση των αποτελεσμάτων έρευνας που αφορούσε στη διερεύ-
νηση παραγόντων που εμποδίζουν την υιοθέτηση καινοτόμου ψεκαστικού εξοπλισμού και τον εντοπισμό των 
αναγκών των γεωργών για πληροφόρηση και εκπαίδευση που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του σχεδίου 
INNOSETA. Τα ευρήματα καταλήγουν στην ανάγκη ισχυροποίησης του υφιστάμενου Συστήματος Γνώσης και 
Καινοτομίας στον κλάδο.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: ψεκαστικός εξοπλισμός, υιοθέτηση καινοτομίας, συμβουλευτική, εκπαίδευση
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Το Ευρωπαϊκό σχέδιο INNOSETA (H2020) «Καινοτόμες πρακτικές για εξοπλισμό ψεκασμού, κατάρτιση και παρο-
χή συμβουλών στην ευρωπαϊκή γεωργία με χρήση συστημάτων γεωργικής γνώσης και καινοτομίας» αποσκοπεί 
στη δημιουργία ενός Θεματικού Δικτύου για (καινοτόμο) ψεκαστικό εξοπλισμό, εκπαίδευση και συμβουλευτική, 
σχεδιασμένο για την αποτελεσματική ανταλλαγή γνώσης μεταξύ ερευνητών, κατασκευαστών (βιομηχανίας), συμ-
βουλευτικών υπηρεσιών και γεωργών. Το δίκτυο αυτό επιχειρεί να συνδέσει άμεσα την εφαρμοσμένη έρευνα, τις 
εμπορικές λύσεις, τις ανάγκες σε επίπεδο γεωργού και τις καινοτόμες ιδέες, συμβάλλοντας έτσι στη μείωση του 
χάσματος μεταξύ έρευνας και καινοτομίας στον τομέα αυτό. 

Η υιοθέτηση καινοτόμων τεχνολογιών στη γεωργία (όπως για παράδειγμα η Γεωργία Ακριβείας) είναι πολυπα-
ραγοντική και οφείλεται, σύμφωνα με τους Antolini et al. (2015) και Pignatti et al. (2015), σε κοινωνικοοικονο-
μικούς, αγρονομικούς, θεσμικούς, τεχνολογικούς παράγοντες (πχ. βαθμός εκμηχάνισης της εκμετάλλευσης), την 
ύπαρξη πηγών πληροφόρησης και την πρόσβαση σε αυτές, τα χαρακτηριστικά της καινοτομίας (π.χ. ευκολία στη 
χρήση, αποτελεσματικότητα) και την αντίληψη των γεωργών ως προς αυτά καθώς και στις υπάρχουσες γεωργικές 
πολιτικές, την κρατική χρηματοδότηση/επιδοτήσεις και τις συνθήκες της αγοράς.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η συλλογή των δεδομένων έγινε από 7 κόμβους (Γαλλία, Ελλάδα, Ιταλία, Ισπανία, Ολλανδία/Βέλγιο, Πολωνία 
και Σουηδία) με αναφορά σε 5 συστήματα καλλιέργειας (αροτραίες, υπαίθριες καλλιέργειες λαχανικών, οπωρώ-
νες, αμπέλι και θερμοκήπια). Πραγματοποιήθηκαν συνεντεύξεις με γεωργούς αλλά και εμπειρογνώμονες. Για τις 
(προσωπικές) συνεντεύξεις με γεωργούς δημιουργήθηκε ερωτηματολόγιο το οποίο περιλάμβανε τις εξής ενότητες: 

1. Χαρακτηριστικά της γεωργικής εκμετάλλευσης
2. Υφιστάμενος ψεκαστικός εξοπλισμός
3. Γνώση για τις υπάρχουσες καινοτόμες τεχνολογίες ψεκασμού
4. Χρήση/μη χρήση καινοτόμων τεχνολογιών ψεκασμού
5. Γνώση και εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών
6. Αναζήτηση πληροφόρησης σχετικά με καινοτόμο ψεκαστικό εξοπλισμό
7. Απόψεις των γεωργών για την τεχνολογία και την καινοτομία (γενικά)
8. Χαρακτηριστικά του γεωργού (δημογραφικά στοιχεία, εμπειρία και εκπαίδευση ως προς τη χρήση καινοτόμου 

ψεκαστικού εξοπλισμού, κτλ.). 

Συνολικά συλλέχθηκαν 348 έγκυρα ερωτηματολόγια και πραγματοποιήθηκε μονομεταβλητή και πολυμεταβλη-
τή ανάλυση δεδομένων. 

Επιπλέον, πραγματοποιήθηκαν 32 ημι-δομημένες συνεντεύξεις με εμπειρογνώμονες από όλες τις συμμετέχουσες 
χώρες, εκπροσώπους από τον ερευνητικό και ακαδημαϊκό χώρο, τη βιομηχανία, υπηρεσίες παροχής συμβουλών 
(Γεωργικών Εφαρμογών) καθώς και εκπροσώπους γεωργών. 

Ο συνδυασμός των αναλύσεων δεδομένων από τις δύο κατηγορίες συμμετεχόντων (γεωργοί και εμπειρογνώμο-
νες) παρήγαγε ενδιαφέροντα αποτελέσματα όσον αφορά στην υιοθέτηση καινοτόμων τεχνολογιών και πρακτικών 
και στο (δυνητικό) ρόλο των συμβουλευτικών υπηρεσιών. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Καταρχάς διαπιστώνεται μια σειρά από διαφορές μεταξύ καινοτόμων και μη γεωργών. Έτσι, οι χρήστες καινοτό-
μου ψεκαστικού εξοπλισμού είναι περισσότερο πιθανό να είναι οι πρώτοι που μαθαίνουν για και αγοράζουν και-
νούργιο εξοπλισμό και τεχνολογίες στο πλαίσιο του κοινωνικού τους κύκλου (συγγενείς και φίλοι). Από την άλλη, 
οι μη χρήστες είναι πιο πιθανό να περιμένουν μέχρι να δουν ότι άλλοι γεωργοί έχουν θετικές εμπειρίες από αυτό. 

Διαφορές εντοπίζονται, μεταξύ άλλων, και ως προς τις πηγές γνώσης/τεχνογνωσίας στη χρήση του ψεκαστικού 
εξοπλισμού. Οι μη χρήστες φαίνεται να βασίζονται περισσότερο στην προσωπική τους εμπειρία (σε σύγκριση με 
άλλες πηγές γνώσης), ενώ οι χρήστες στους κατασκευαστές ή τους τοπικούς αντιπροσώπους ψεκαστικών μηχανη-
μάτων και φυτοπροστατευτικών προϊόντων.

Επιπλέον οι χρήστες είναι πιο πιθανό να έχουν παρακολουθήσει κάποια εκπαίδευση όσον αφορά την ορθή 
χρήση ψεκαστικού εξοπλισμού. 

Περαιτέρω, όλοι οι γεωργοί ερωτήθηκαν για τα κίνητρα που θα ήθελαν να δουν σε μελλοντικές πολιτικές ώστε να 
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διευκολυνθεί η απόκτηση καινοτόμου ψεκαστικού εξοπλισμού. Τα δύο τρίτα των γεωργών ζήτησαν κάποια μορφή 
οικονομικής υποστήριξης, κυρίως με τη μορφή επιδότησης. Άλλα οικονομικά κίνητρα που αναφέρθηκαν ήταν οι φο-
ρολογικές ελαφρύνσεις, η μείωση της τιμής του καινοτόμου εξοπλισμού, οι υψηλότερες/πιο δίκαιες τιμές παραγωγού, 
αυξημένη ενίσχυση στις μικρές εκμεταλλεύσεις για την απόκτηση πιστοποιημένου εξοπλισμού, κ.α. Επιπλέον, σημαντι-
κή απαίτηση για το ένα έβδομο των γεωργών ήταν η παροχή εκπαίδευσης και τεχνικής υποστήριξης με έμφαση στις 
γεωργικές επιδείξεις από ανεξάρτητους συμβούλους/παρόχους. Τέλος, ένας στους δέκα γεωργούς θεωρεί ότι αλλαγές 
στη νομοθεσία (και οι πιο αυστηρές επιθεωρήσεις) και κάποια χαρακτηριστικά του καινούριου εξοπλισμού όπως η ευ-
κολία στη χρήση και η αποτελεσματικότητα του ψεκασμού, θα αποτελούσαν ένα καλό κίνητρο για την απόκτησή του. 

Η ανάλυση ανέδειξε μια σύγκλιση των απόψεων μεταξύ γεωργών και εμπειρογνωμόνων ως προς τα μέτρα που 
πρέπει να ληφθούν για την ενίσχυση της υιοθέτησης καινοτόμου ψεκαστικού εξοπλισμού. Οι ειδικοί συμφωνούν 
με τους γεωργούς για την ανάγκη ύπαρξης στοχευμένων επιδοτήσεων (για πιστοποιημένο εξοπλισμό, εφαρμογή 
Βέλτιστων Πρακτικών και ενδεχομένως ενισχυμένη υποστήριξη στις μικρές εκμεταλλεύσεις). Παρόλα αυτά, εξίσου 
σημαντικά μέτρα θεωρούνται η ύπαρξη αυστηρότερης νομοθεσίας και η επιβολή της, η ενίσχυση της πληροφόρη-
σης, η εκπαίδευση των αγροτών και η υποστήριξη από ανεξάρτητες υπηρεσίες συμβουλευτικής.

Στο σημείο αυτό πρέπει να τονιστεί ότι η εκπαίδευση/κατάρτιση και η υποστήριξη από ανεξάρτητες υπηρεσίες 
συμβουλευτικής, εκτός από απαίτηση των γεωργών, τονίζεται ιδιαίτερα από τους ειδικούς, ως μέτρο για την κα-
ταπολέμηση του χαμηλού ρυθμού υιοθέτησης καινοτομιών αλλά και την αντιμετώπιση της πολυπλοκότητας στη 
χρήση του καινοτόμου εξοπλισμού.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Όπως προαναφέρθηκε, η υιοθέτηση και η διάδοση της καινοτομίας είναι χωρίς αμφισβήτηση πολυπαραγοντική 
(Rogers, 2003). Η ανομοιογένεια τόσο των γεωργικών εκμεταλλεύσεων όσο και των αγροτών επηρεάζει την καινο-
τομία που υιοθετείται, σε ποιό βαθμό και πότε.

Τα αποτελέσματα της έρευνας έδειξαν, μεταξύ άλλων, ότι οι υπηρεσίες συμβουλευτικής δεν είναι ανάμεσα στις 
πρώτες θέσεις πηγών πληροφόρησης των γεωργών για καινοτόμο εξοπλισμό ψεκασμού, καθώς ένας σημαντικός 
αριθμός γεωργών (και κυρίως οι μη-χρήστες) βασίζεται στην προσωπική του εμπειρία.

Επιπλέον, ο ψεκαστικός εξοπλισμός χρειάζεται βελτίωση ως προς την ασφάλεια, την άνεση του χειριστή και την 
ευκολία χρήσης, αλλά και ως προς την αποτελεσματικότητα του ψεκασμού και τις περιβαλλοντικές και οικονομι-
κές του επιδόσεις. Σημαντική κρίνεται και η ύπαρξη εξοπλισμού κατάλληλου και για μικρές εκμεταλλεύσεις καθώς 
και για δύσκολες τοπογραφίες. Παράλληλα, προσοχή πρέπει να δοθεί στην απαίτηση των γεωργών για καλύτερη 
ισορροπία μεταξύ όχι μόνο περιβαλλοντικών, αλλά και αγρονομικών επιδόσεων των νέων τεχνολογιών (ψεκαστι-
κά και προϊόντα φυτοπροστασίας).

Διαπιστώθηκε επίσης η ανάγκη οι συμβουλευτικές υπηρεσίες (Γεωργικές Εφαρμογές) αφενός να εμπλακούν σε 
πιο «πρακτικές» δραστηριότητες όπως οι γεωργικές επιδείξεις και η συμμετοχή σε εκθέσεις και, αφετέρου, να εντατι-
κοποιήσουν τη διάχυση της πληροφορίας και να προσπαθήσουν να έρθουν σε επαφή με τους πιο απομακρυσμένους 
ως προς την τοποθεσία γεωργούς (ενδεχομένως με τη χρήση του Διαδικτύου και των μέσων κοινωνικής δικτύωσης).

Τέλος, είναι εμφανής η έλλειψη ενός λειτουργικού Γεωργικού Συστήματος Γνώσης και Καινοτομίας (AKIS) στον το-
μέα των τεχνολογιών ψεκασμού. Το χάσμα μεταξύ των φορέων που (εν δυνάμει) το απαρτίζουν (έρευνα, βιομηχανία, 
γεωργοί, γεωργικοί σύμβουλοι, κτλ.) δεν γεφυρώνεται, με τους γεωργούς μάλιστα να είναι στην πιο δυσμενή θέση. 
Από την άποψη αυτή, οι υπηρεσίες Γεωργικών Εφαρμογών φαίνεται να βρίσκονται σε καλύτερη θέση (σε σύγκριση με 
τους άλλους φορείς) ώστε να παίξουν ένα ρόλο διαμεσολαβητή μεταξύ των φορέων (Koutsouris and Kanaki, 2018). 
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SMARTPEACH: ΕΝΑ ΣΥΣΤΉΜΑ ΕΥΦΥΟΥΣ ΓΕΩΡΓΙΑΣ ΓΙΑ ΤΉΝ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑ ΡΟΔΑΚΙΝΟΥ
Παναγιώτα Λουκά1*,#, Νικόλαος Μαριάνος1, Βασίλειος Πυργιώτης1

1NEUROPUBLIC, Μεθώνης 6, 18545 Πειραιάς {p_louka, n_marianos, v_pyrgiotis} @neuropublic.gr

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην παρούσα εργασία παρουσιάζεται η εφαρμογή ενός καινοτόμου συστήματος ευφυούς γεωργίας στην καλλι-
έργεια ροδάκινων στην περιοχή της Κεντρικής Μακεδονίας, στα πλαίσια του έργου SmartPeach. Πρόκειται για ένα 
σύστημα ευφυούς γεωργίας που παράγει συμβουλές σχετικά με την άρδευση και φυτοπροστασία βασιζόμενο σε 
εξειδικευμένα μοντέλα πρόβλεψης που τροφοδοτούνται από ένα ευρύ φάσμα δεδομένων (στοιχεία από αγρο-με-
τεωρολογικούς σταθμούς, δορυφορικά δεδομένα Sentinel 2, επιτόπιες καταγραφές). Το σημαντικότερο του πλε-
ονέκτημα είναι ότι δεν προϋποθέτει επενδύσεις από την πλευρά των καλλιεργητών για την αγορά εξοπλισμού. Tο 
SmartPeach είναι επικεντρωμένο στην καλλιέργεια ροδακινιάς που είναι από τις πιο σημαντικές καλλιέργειες στην 
Ελλάδα, ενώ αποτελεί σημαντικό εξαγώγιμο προϊόν της χώρας μας. Στο συγκεκριμένο έργο έγινε εφαρμογή του 
συστήματος ευφυούς γεωργίας σε δύο αγροτικούς συνεταιρισμούς που βρίσκονται στους νομούς Ημαθίας και 
Πέλλας όπου εντοπίζεται σχεδόν το σύνολο της παραγωγής ροδάκινων στην Ελλάδα. Σύμφωνα με την έρευνα που 
έχει γίνει, υπολογίζεται ότι το ετήσιο κέρδος των παραγωγών από την εφαρμογή του προτεινόμενου συστήματος 
ευφυούς γεωργίας ανέρχεται στα 158 € ανά στρέμμα, το οποίο προκύπτει από την μείωση του συνολικού κόστους 
παραγωγής κατά 25% και την αύξηση της αξίας του παραγόμενου προϊόντος κατά 10%. 

Η εφαρμογή του SmartPeach στο σύνολο των παραγωγών των δύο αγροτικών συνεταιρισμών μπορεί να αποδώ-
σει συνολικό οικονομικό όφελος της τάξης των 4.582.000 € ανά έτος. Το οικονομικό όφελος από την καθολική εφαρ-
μογή του SmartPeach στις καλλιέργειες ροδακινιάς της χώρας μας, υπολογίζεται ότι φτάνει τα 62.541.772 € ετησίως. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Ευφυής γεωργία, ροδάκινα, φυτοπροστασία, άρδευση, αγρο-μετεωρολογικοί σταθμοί

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Στην παρούσα εργασία παρουσιάζεται η εφαρμογή ενός καινοτόμου συστήματος ευφυούς γεωργίας στην καλλιέρ-
γεια ροδάκινων στην περιοχή της Κεντρικής Μακεδονίας στα πλαίσια του προγράμματος SmartPeach. 

Η καλλιέργεια ροδάκινων είναι η τρίτη πιο σημαντική σε αξία παραγωγής καλλιέργεια στην Ελλάδα με συνολικό 
ύψος αξίας ετήσιας παραγωγής 379.886.480 $ από τα οποία τα 93.504.000 $ αφορούν σε εξαγωγή των προϊόντων 
(FAOSTAT, 2016). Η Ελλάδα είναι στις τρεις πιο σημαντικές χώρες παραγωγής ροδάκινων και νεκταρινιών στην Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση, με μέσο ύψος παραγωγής 911.700 τόνους που αντιστοιχεί στο 22,42% της συνολικής παραγωγής 
των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Εικόνες 1α και 1β). 

Εικόνα 1α. Ύψος μέσης ετήσιας παραγωγής ροδάκινων και νεκταρινιών για τα έτη 2016 – 2019: (α) για τις τρεις 
πιο σημαντικές χώρες παραγωγούς της Ευρωπαϊκής Ένωσης, (β) της Ελλάδας σε σχέση με τη συνολική παραγωγή των 

χωρών – μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, (πηγή: Eurostat).



126 16o Συνέδριο της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας

Συνολικά, στην Ελλάδα υπάρχουν 20.192 οπωρώνες ροδακινιάς, οι οποίοι εντοπίζονται κατά κύριο λόγο στους 
Νομούς Ημαθίας και Πέλλας, όπως αποτυπώνεται στην Εικόνα 2, γεγονός που καταδεικνύει τον ιδιαίτερο ρόλο της 
καλλιέργειας ροδάκινων στις περιοχές αυτές και τον αντίκτυπο της στην τοπική και στην εθνική οικονομία. 

Εικόνα 2. Στοιχεία παραγωγής ροδακινιάς των Νομών Ημαθίας και Πέλλας σε σχέση με την υπόλοιπη Ελλάδα: 
Εκτάσεις οπωρώνων, αριθμός καλλιεργούμενων δένδρων ροδακινιάς και ύψος παραγωγής σε τόνους ροδάκινου, για το 

έτος 2018 (πηγή: Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία).

Η διαδικασία παραγωγής του ροδάκινου στις ανωτέρω περιοχές, αντιμετωπίζει μια σειρά προκλήσεων λόγω 
εντομολογικών εχθρών και ασθενειών και έλλειψης αρδευτικού νερού οι οποίες εντείνονται και από τις επιπτώσεις 
της κλιματικής αλλαγής. Η παραδοσιακή προσέγγιση των παραγωγών βασίζεται στην εμπειρική λήψη αποφάσεων 
που οδηγεί σε αυξημένη χρήση εισροών (φυτοπροστατευτικών σκευασμάτων, λιπασμάτων, νερού) αυξάνοντας 
το κόστος παραγωγής, διακινδυνεύοντας τη συνολική ποιότητα παραγόμενων προϊόντων, αλλά και προκαλώντας 
ρύπανση του υδροφόρου ορίζοντα και μείωση των φυσικών πόρων.

Στην παρούσα εργασία παρουσιάζεται μία πιο σύγχρονη και αποτελεσματική αντιμετώπιση των παραπάνω ανα-
γκών, η οποία βασίζεται στην εφαρμογή ενός συστήματος ευφυούς γεωργίας, εξειδικευμένου στις ανάγκες της καλ-
λιέργειας ροδακινιάς. Έτσι επιτυγχάνεται η βελτιστοποίηση εφαρμογής των εισροών και η μείωση του κόστους πα-
ραγωγής, με τρόπο φιλικό προς το περιβάλλον, με παράλληλη βελτίωση της ποιότητας του ροδάκινου, λόγω της ελα-
χιστοποίησης των υπολειμμάτων φυτοφαρμάκων καθώς και του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της καλλιέργειας.

Το κύριο χαρακτηριστικό του συγκεκριμένου συστήματος ευφυούς γεωργίας είναι ότι παράγει συμβουλές που 
τροφοδοτούνται από ένα ευρύ φάσμα δεδομένων που περιλαμβάνουν στοιχεία από αγρο-μετεωρολογικούς σταθμούς 
εγκατεστημένους στο πεδίο, δορυφορικά δεδομένα Sentinel 2 και καταγραφές των παραγωγών και των τοπικών γε-
ωπόνων. Τα δεδομένα αυτά σχετίζονται με την φυτοπροστασία και την άρδευση των καλλιεργειών και τροφοδοτούν 
συνεχώς εξειδικευμένα μοντέλα πρόβλεψης των καλλιεργητικών αναγκών μέσω μίας λειτουργικής υπολογιστικής 
πλατφόρμας. Έτσι παράγονται καλλιεργητικές συμβουλές τις οποίες διανέμει ο γεωργικός σύμβουλος προς τους γε-
ωργούς, η εφαρμογή των οποίων οδηγεί στην αύξηση του όγκου παραγωγής, τη βελτίωση της ποιότητας των προ-
ϊόντων και την πρόβλεψη ασθενειών, βελτιστοποιώντας ταυτόχρονα τους πόρους και τις διαδικασίες καλλιέργειας.

Ωστόσο, αυτό που καθιστά το συγκεκριμένο σύστημα ευφυούς γεωργίας ακόμα πιο ξεχωριστό είναι ότι πρόκει-
ται για μία οικονομικά προσιτή υπηρεσία η οποία δεν προϋποθέτει επενδύσεις από την πλευρά των καλλιεργητών 
για την αγορά εξοπλισμού. Οι παραγωγοί επιβαρύνονται μόνο με την παροχή της συμβουλευτικής υπηρεσίας την 
οποία επιλέγουν με μία ετήσια συνδρομή ανά στρέμμα καλλιεργήσιμης γης.

ΜΕΘΌΔΌΣ
Στην παρούσα έρευνα συμμετέχουν τέσσερα αγροτεμάχια που εντάσσονται στους Αγροτικούς Συνεταιρισμούς Κα-
λυβίων Πέλλας (ΑΣΚ) και Επισκοπής Νάουσας (ΑΣΕ), οι οποίοι απαριθμούν συνολικά 372 καλλιεργητές συμπύρη-
νων και επιτραπέζιων ροδάκινων με έκταση που ανέρχεται στα 29.000 στρέμματα.
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Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε περιλαμβάνει τα ακόλουθα στάδια (Εικόνα 3):
Ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης ώστε να προσδιοριστούν οι απαιτήσεις των καλλιεργειών και να καθο-

ριστούν οι δείκτες απόδοσης και το γενικότερο πλάνο της έρευνας.
Σχεδιασμός και υλοποίηση της ερευνητικής υποδομής (δίκτυο των αγρο-μετεωρολογικών σταθμών και των πα-

γίδων παρακολούθησης εχθρών των καλλιεργειών) και συνεχής συλλογή και επεξεργασία δεδομένων 
Δημιουργία εξειδικευμένων προγνωστικών μοντέλων για τους κυριότερους εχθρούς και ασθένειες της ροδακι-

νιάς και προσαρμογή τους στις μικροκλιματικές συνθήκες των αγροτεμαχίων.
Δημιουργία εξειδικευμένων μοντέλων πρόβλεψης αρδευτικών αναγκών των καλλιεργειών ροδάκινου.
Σχεδιασμός, διαμόρφωση και τελική προσαρμογή της πλατφόρμας ευφυούς γεωργίας, έπειτα από την ενσωμά-

τωση των εξειδικευμένων μοντέλων.
Αξιολόγηση των αποτελεσμάτων, επικύρωση των προτεινόμενων, βέλτιστων καλλιεργητικών πρακτικών, και 

επικοινωνία των αποτελεσμάτων.

Εικόνα 3. Διάγραμμα ροής εργασίας.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ - ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Τα τελικά αποτελέσματα της εφαρμογής του συστήματος ευφυούς γεωργίας στην καλλιέργεια της ροδακινιάς θα ανα-
δειχθούν με την ολοκλήρωση του SmartPeach, τον Ιούνιο 2021. Τα αναμενόμενα αποτελέσματα θα επιτευχθούν μέσω 
της παροχής συμβουλών ευφυούς γεωργίας από τους γεωργικούς συμβούλους και της δημιουργίας ενός επιχειρηματι-
κού μοντέλου B2B για την αξιοποίηση των υπηρεσιών από συνεταιρισμούς εμπορίας ή / και επεξεργασίας ροδάκινου. 

Με την εφαρμογή των καλλιεργητικών συμβουλών έχει υπολογιστεί ότι οι παραγωγοί οι οποίοι θα συμμετά-
σχουν στο SmartPeach θα αποκομίσουν κέρδος 158 € ανά στρέμμα, το οποίο προκύπτει από:

Την μείωση του συνολικού κόστους παραγωγής κατά 25% κατ’ εκτίμηση, μέσω της βελτιστοποίησης των εισ-
ροών, το οποίο ανέρχεται σε 45 € ανά στρέμμα (Εικόνα 4).

Την αύξηση της αξίας του παραγόμενου προϊόντος κατά 10% επί της μέσης ακαθάριστης παραγόμενης αξίας, 
λόγω της βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και της παραγωγικότητας της καλλιέργειας, το οποίο αντιστοιχεί 
σε 112 € ανά στρέμμα.

 

Εικόνα 4: Επιδιωκόμενα οικονομικά αποτελέσματα του προγράμματος SmartPeach για τους Αγροτικούς 
Συνεταιρισμούς Επισκοπής και Καλυβίων, στους νομούς Ημαθίας και Πέλλας αντίστοιχα.



128 16o Συνέδριο της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας

Σύμφωνα με τα παραπάνω, υπολογίζεται ότι εφόσον το σύνολο των παραγωγών των δύο συνεταιρισμών εφαρ-
μόσουν το προτεινόμενο σύστημα ευφυούς γεωργίας αναμένουμε οικονομικό όφελος της τάξης των 4.582.000 
€ ανά έτος.

Δυνητικά, με την ολοκλήρωση του σχεδιασμού και εφαρμογής του συγκεκριμένου συστήματος ευφυούς γεωρ-
γίας σε καλλιέργειες ροδακινιάς, και εφόσον υπάρξει η δυνατότητα καθολικής εφαρμογής του συστήματος ευφυ-
ούς γεωργίας στις καλλιέργειες ροδακινιάς της χώρας μας, θα μπορούσε να προκύψει οικονομικό όφελος που θα 
ανέρχεται στα 62.541.772 € ετησίως.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Στην παρούσα εργασία παρουσιάστηκε ο σχεδιασμός, η υλοποίηση και τα οικονομικά οφέλη ενός συστήματος ευ-
φυούς γεωργίας προσαρμοσμένο στις ανάγκες της καλλιέργειας ροδάκινου, μίας από τις πιο σημαντικές καλλιέργει-
ες της χώρας μας, στα πλαίσια του SmartPeach. Πρόκειται ένα σύστημα το οποίο με μηδενικές επενδύσεις από την 
πλευρά των καλλιεργητών, αλλά με μοναδική επιβάρυνση μία συνδρομητική αμοιβή των υπηρεσιών που λαμβά-
νουν, μπορεί να οδηγήσει στην σημαντική αύξηση της ποιότητας και της ποσότητας των παραγόμενων προϊόντων 
καθώς και τη μείωση των εισροών των καλλιεργητών με τελικό αποτέλεσμα την σημαντική αύξηση του γεωργικού 
εισοδήματος. Το εκτιμώμενο οικονομικό όφελος των καλλιεργητών υπολογίζεται ότι ανέρχεται στα 158 ευρώ ανά 
στρέμμα καλλιέργειας ετησίως το οποίο αντιστοιχεί στο ποσό των 62.541.772 € σε περίπτωση πανελλαδικής εφαρ-
μογής του προτεινόμενου συστήματος ευφυούς γεωργίας.

Η εργασία υλοποιήθηκε στο πλαίσιο της Δράσης ΕΡΕΥΝΩ–ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ-ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ και συγχρηματοδοτή-
θηκε από την Ευρωπαϊκή Ένωση και εθνικούς πόρους μέσω του Ε.Π. Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα & 
Καινοτομία (ΕΠΑνΕΚ) (κωδικός έργου:Τ1ΕΔΚ-02359).

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
FAOSTAT http://www.fao.org/faostat/en/#data (τελ. ημ/ία πρόσβασης: 25/08/2020)
Ελληνική Στατιστική Αρχή https://www.statistics.gr/el/statistics/agr (τελ. ημ/ία πρόσβασης: 25/08/2020)
Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/data/database (τελ. ημ/ία πρόσβασης: 25/08/2020)
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην παρούσα εργασία μελετήθηκε η χρήση του διαδικτύου από τους Έλληνες μελισσοκόμους. Στόχος ήταν η 
διερεύνηση των πρακτικών που εφαρμόζουν οι μελισσοκόμοι, ως μέρος της στρατηγικής τους για πληροφό-
ρηση και ενημέρωσή με τη χρήση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών. Η έρευνα πραγματοποιή-
θηκε σε δείγμα 338 μελισσοκόμων, με την χρήση δομημένου ερωτηματολογίου. Η διερευνητική παραγοντική 
ανάλυση έδειξε την ύπαρξη τριών στρατηγικών πληροφόρησης και ενημέρωσης. Ο πρώτος παράγοντας αφορά 
σε «Πληροφόρηση και διαχείριση παραγωγής», ο δεύτερος παράγοντας σε «Εκπαίδευση και συμβουλευτική», 
και ο τρίτος σε «Κοινωνική δικτύωση και ενημέρωση». Τα αποτελέσματα της έρευνας δείχνουν ότι οι κύριες 
στρατηγικές αξιοποίησης του διαδικτύου από τους μελισσοκόμους συνδέονται με καίρια ζητήματα του σύγχρο-
νου ανταγωνιστικού περιβάλλοντος, με εφαρμογή στη βελτίωση των συνθηκών παραγωγής και στην αύξηση 
του εισοδήματός τους.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Μελισσοκομία, Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνιών, διερευνητική παραγοντική ανάλυση.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Η αξία της πληροφορίας και η επίδρασή της στη βελτίωση της αγροτικής παραγωγής και της ποιότητα ζωής των αγρο-
τών έχει εκτιμηθεί ήδη από τη δεκαετία του 1970 (Tichenor, et al., 1970). Η σημερινή εποχή χαρακτηρίζεται από την 
δυνατότητα που έχουν οι άνθρωποι να ανταλλάσσουν και να μεταφέρουν πληροφορίες ελεύθερα με τη χρήση των 
Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών, έχοντας άμεση πρόσβαση σε γνώσεις που θα ήταν δύσκολο ή αδύνατο 
να βρεθούν στο παρελθόν. Αυτό το χαρακτηριστικό σε συνδυασμό με την αυξημένη ταχύτητα μετάδοσης της πληρο-
φορίας, προσδιορίζουν τη σημερινή εποχή ως την «εποχή της πληροφορίας», πλαισιώνοντας τη μετάβαση από την 
παραδοσιακή βιομηχανία σε μια οικονομία που βασίζεται στην αξιοποίηση της πληροφορίας (Becla, 2012; Murphy and 
Carmody, 2015; Ustyuzhanina, et al., 2017). Στην παρούσα εργασία μελετήθηκε η χρήση του διαδικτύου από μελισ-
σοκόμους, με σκοπό τη διερεύνηση των πληροφοριακών πρακτικών τους στο σύγχρονο ανταγωνιστικό περιβάλλον.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Για την επίτευξη του στόχου της παρούσας εργασίας, διενεργήθηκε ποσοτική έρευνα με την εφαρμογή δομημένου 
ερωτηματολογίου, που περιελάμβανε μια κλίμακα δεκατεσσάρων μεταβλητών αξιοποίησης του διαδικτύου (πε-
νταβάθμια κλίμακα συχνότητας Likert όπου 1=«δε χρησιμοποιώ ποτέ» και 5=«χρησιμοποιώ πάντα»). Η κλίμακα 
εφαρμόστηκε σε προηγούμενη έρευνα (Μπότσιου, 2017) και προσαρμόστηκε στο στόχο της παρούσας. Το ερω-
τηματολόγιο αναπτύχθηκε στην πλατφόρμα Google Forms και αναρτήθηκε σε μελισσοκομικά forums και ομάδες 
κοινωνικής δικτύωσης μελισσοκομικού ενδιαφέροντος, με ανοιχτή πρόσκληση συμπλήρωσής του. Η συμπλήρω-
ση των ερωτηματολογίων διεξήχθη από τον Σεπτέμβριο 2020 έως τον Ιανουάριο 2021. Το μεθοδολογικό πλαίσιο 
ανάλυσης των δεδομένων της έρευνας περιλαμβάνει έλεγχο αξιοπιστίας και διερευνητική παραγοντική ανάλυση 
με τη μέθοδο των κύριων συνιστωσών και varimax περιστροφή. Προκαταρτικά εξετάστηκε η καταλληλότητα του 
δείγματος ως προς την εφαρμογή μέσω του ελέγχου σφαιρικότητας του Bartlett, η επάρκεια της δειγματοληψίας 
με το μέτρο Kaiser-Meyer-Olkin με αποδεκτή τιμή πάνω από 0,8, αλλά και η καταλληλότητα των μεταβλητών με 
τον δείκτη M.S.A. (Measures of Sampling Adequacy) (Hair et al., 1995). Κατά τη διαδικασία προσδιοριμού των 
παραγόντων ελήφθησαν υπόψη: (α) το κριτήριο του Kaiser και οι αντίστοιχοι πίνακες για τον καθορισμό του πλή-
θους των παραγόντων που προκύπτουν με αποδεκτό αριθμό εκείνον με ιδιοτιμή μεγαλύτερη της μονάδας (Sharma, 
1996), (β) οι τιμές για κάθε μία μεταβλητή στον δείκτη M.S.A. με ελάχιστη αποδεκτή τιμή το 0,5, (γ) οι φορτίσεις 
των μεταβλητών σε κάθε ένα παράγοντα με ελάχιστη αποδεκτή τιμή το 0,5, (δ) το ποσοστό της διακύμανσης που 
ερμηνεύεται από τους παράγοντες και (ε) η ερμηνευσιμότητα των παραγόντων. Η αξιοπιστία της εσωτερικής συνέ-
πειας των παραγόντων αξιολογήθηκε με τον δείκτη Cronbach’s alpha.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Στην έρευνα συμμετείχαν 338 μελισσοκόμοι, εκ των οποίων 92,9% άνδρες και 7,1% γυναίκες, με μέση ηλικία 
44,2±10,141 έτη. Το εκπαιδευτικό επίπεδο του δείγματος ήταν σχετικά υψηλό, καθώς το 33,4% ήταν απόφοιτοι 
λυκείου, 13,3% απόφοιτοι μεταλυκειακής εκπαίδευσης, 36,1% απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και 8,9% 
είναι κάτοχοι μεταπτυχιακού. Η εμπειρία του δείγματος στην μελισσοκομία ήταν 9,27±8,627 έτη, ενώ το 36,9% 
ασκεί τη μελισσοκομία ως κύριο επάγγελμα. Σε ό,τι αφορά στην παραγωγική δύναμη των συμμετεχόντων, η πλει-
ονότητα (68,0%) κατέχει 10-100 κυψέλες με μέση ετήσια παραγωγή 450,02±512,508 κιλά μελιού, ενώ το 18,9% 
κατέχει 101-200 κυψέλες με μέση παραγωγή 2090,85±132,494 κιλά, το 7,7% κατέχει 201-300 κυψέλες με μέση 
παραγωγή 2992,58±1183,348 κιλά, και το 5,3% κατέχει τουλάχιστον 300 κυψέλες με μέση ετήσια παραγωγή με-
λιού 7003,08±4995,337 κιλά. Σχετικά με την αξιοποίηση του διαδικτύου από το δείγμα, φαίνεται ότι αφορά κυρί-
ως σε αναζήτηση πληροφοριών για τις καιρικές συνθήκες (4,54±0,747), τη συμμετοχή σε μελισσοκομικές ομάδες 
σε μέσα κοινωνικής δικτύωσης (4,16±0,872), στην αναζήτηση πληροφοριών για το μελισσοκομικό εξοπλισμό 
(4,11±0,944), και στην αγορά μελισσοκομικών αναλωσίμων (4,04±0,965). Λιγότερο συχνά αξιοποιείται το δια-
δίκτυο για την αναζήτηση εξειδικευμένου συμβούλου μελισσοκομίας (2,12±1,274), την παρακολούθηση διαδι-
κτυακών μελισσοκομικών σεμιναρίων (2,70±1,366) και την πώληση των παραγόμενων προϊόντων (3,17±1,338). 

Ο έλεγχος αξιοπιστίας στη κλίμακα αξιοποίησης του διαδικτύου έδειξε αξιοπιστία της τάξης του 0,889 (Cronbach’s 
alpha). Η διερευνητική παραγοντική ανάλυση έδειξε την ύπαρξη τριών παραγόντων, με το μέτρο Kaiser-Mayer-
Olkin να επιβεβαιώνει την επάρκεια του δείγματος (K.M.O.=0,901) και ο έλεγχος σφαιρικότητας Bartlett να επιβε-
βαιώνει τη συσχέτιση μεταξύ των μεταβλητών και συνεπώς την καταλληλότητα του υποδείγματος της παραγοντικής 
ανάλυσης. Ο πρώτος παράγοντας αναφέρεται στην αξιοποίηση του διαδικτύου για «Πληροφόρηση και διαχείριση 
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παραγωγής», ερμηνεύει το 43,039% της συνολικής διακύμανσης με εσωτερική συνέπεια α=0,861, και διαμορφώνε-
ται από 7 μεταβλητές με κύριες την πληροφόρηση σχετικά με την Κοινή Αγροτική Πολιτική, το μελισσοκομικό εξο-
πλισμό και τις τεχνικές μελισσοκομίας ακριβείας. Ο δεύτερος παράγοντας αφορά στην αξιοποίηση του διαδικτύου 
για «Εκπαίδευση και συμβουλευτική», ερμηνεύει το 10,467% της συνολικής διακύμανσης με εσωτερική συνέπεια 
α=0,755, και δομείται από 4 μεταβλητές που αφορούν στην αναζήτηση εξειδικευμένου Συμβούλου μελισσοκομί-
ας, και στην αναζήτηση ή online παρακολούθηση εκπαιδευτικών σεμιναρίων. Ο τρίτος παράγοντας αναφέρεται 
στην αξιοποίηση του διαδικτύου για «Κοινωνική δικτύωση και ενημέρωση», δομείται από 3 μεταβλητές που ερ-
μηνεύουν το 7,422% της συνολικής διακύμανσης με εσωτερική συνέπεια α=0,701. Αφορά δε, στη συμμετοχή σε 
μελισσοκομικές ομάδες μέσων κοινωνικής δικτύωσης και στην ανάγνωση μελισσοκομικών περιοδικών και blogs.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα αποτελέσματα της έρευνας δείχνουν την τακτική των μελισσοκόμων στη χρήση του διαδικτύου και αναδει-
κνύουν την αναγκαιότητα ύπαρξης στρατηγικών σχετικά με την πληροφοριακή διαχείριση των εκμεταλλεύσεών 
τους. Οι στρατηγικές αυτές αναπτύσσονται σε τρεις άξονες, που αφορούν στη διαχείριση του μελισσοκομείου, στο 
εκπαιδευτικό και συμβουλευτικό περιβάλλον, και στο κοινωνικό-επαγγελματικό και επιστημονικό περιβάλλον. 
Συνεπώς, η διερεύνηση που αφορά στη χρήση του διαδικτύου από τους Έλληνες μελισσοκόμους αναδεικνύει τις 
πραγματικές ανάγκες για πληροφόρηση. Η τακτική των μελισσοκόμων στη χρήση του διαδικτύου καταδεικνύει και 
τη στρατηγική που θα πρέπει να εφαρμοστεί από την Πολιτεία για την υποστήριξη του μελισσοκομικού κλάδου. 
Η δημιουργία ενός πληροφοριακού διαδικτυακού κόμβου θα δώσει απαντήσεις σε ερωτήματα μελισσοκόμων σε 
θέματα που σχετίζονται με τη βελτίωση της μελισσοκομικής πρακτικής. 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
Becla, A. (2012). Information society and knowledge-based economy – Development level and the main barriers – some re-

marks. Economics and Sociology, 5(1):125-132.
Hair, F., Anderson, R., Tatham, R. and Black, W. (1995). Multivariate Data Analysis with Readings, 4th Ed. London: Prentice-

Hall International.
Murphy, J.T. and Carmody, P. (2015). ICTs, Industrial Change, and Globalization in Africa. In J.T. Murphy and P. Carmody (eds) 

Africa's Information Revolution: Technical Regimes and Productive Networks in South Africa and Tanzania (pp. 47-72). 
West Sussex, UK: John Wiley and Sons.

Sharma, S. (1996). Applied Multivariate Techniques. New York: John Wiley and Sons.
Tichenor, P.J., Olien, C.N. and Donohue, G.A. (1970). Mass media flow and differential growth in knowledge. Public Opinion 

Quarterly, 34 (2): 159-170.
Ustyuzhanina, E.V., Sigarev, A.V., Komarova, I.P. and Novikova, E.K. (2017). The Impact of the Digital Revolution on the Para-

digm Shift in the Economic Development. Revista ESPACIOS , 38(62):12.
Μπότσιου, Μ. (2017). Η αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών από τους Έλληνες αγρότες και η 

διερεύνηση του αντίστοιχου ψηφιακού χάσματος. Διδακτορική διατριβή, Τμήμα Εκπαιδευτικής και Κοινωνικής Πολιτικής, 
Σχολή Κοινωνικών, Ανθρωπιστικών Επιστημών και Τεχνών, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας.

Ή ΣΉΜΑΣΙΑ ΤΉΣ ΙΧΝΉΛΑΣΙΜΟΤΉΤΑΣ ΣΤΉ ΣΥΓΧΡΟΝΉ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΉ ΑΛΥΣΙΔΑ:  
ΜΕΛΙ ΜΕ ΨΉΦΙΑΚΉ ΤΑΥΤΟΤΉΤΑ

Σταύρος Στεφανίδης1#, Γεώργιος Μαλινδρέτος2 
1Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Τμήμα Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης, Ιερά Οδός 75, Βοτανικός,  

Stefanidis.Stavros@gmail.com
2Χαροκόπειο Παν/μιο, Σχολή Περιβ/ντος, Γεωγραφίας και Εφαρ. Οικονομικών, gmal@hua.gr

#Ομιλητής

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στόχος: Σκοπός της παρούσης έρευνας είναι να εστιάσει στην ιχνηλασιμότητα ως επικοινωνιακό μέσο της επιχείρη-
σης με το καταναλωτικό της κοινό, πέραν της χρήσης της για την διαχείριση και παρακολούθηση των προϊόντων 
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στην εφοδιαστική αλυσίδα. Για το σκοπό αυτό αναπτύσσεται ένα σχετικό μοντέλο που εφαρμόζεται σε μία μελέτη 
περίπτωσης στον κλάδο της μελισσοκομίας, που βασίζεται στην σύγχρονη και χαμηλού κόστους ψηφιακή τεχνο-
λογία των κωδικών γρήγορης απόκρισης (QRCodes).

Μέθοδοι: Η παρούσα έρευνα, βασίζεται στην ανάπτυξη ενός μοντέλου ιχνηλασιμότητας υιοθέτησης τεχνολογίας 
QRCodes τροφίμων, βάσει σχετικής μελέτης περίπτωσης, αναλύοντας τις προοπτικές στο πλαίσιο του σύγχρονου 
επικοινωνιακού μάρκετινγκ. 

Ευρήματα: Οι καταναλωτές δίνουν όλο και μεγαλύτερη έμφαση στην ποιότητα του προϊόντος, καθώς αποτελεί 
ένα από τα σημαντικότερα κριτήρια επιλογής προϊόντων, ιδιαίτερα σήμερα εξαιτίας της αύξησης των κρουσμάτων 
νοθευμένων μελισσοκομικών προϊόντων. Η σύγχρονη τεχνολογία QRCode ενισχύει την πρόθεση αγοράς μελισ-
σοκομικών προϊόντων, διαθέτοντας σημαντικές για τον καταναλωτή πληροφορίες που βοηθούν στη λήψη σημα-
ντικών αποφάσεων.

Περιορισμοί / Συμπεράσματα της έρευνας: Οι επιπτώσεις των κωδικών QR στις αντιδράσεις των καταναλωτών 
δεν μπορούν να αναλύονται μεμονωμένα αλλά εξαρτώνται από το διαφημιστικό πλαίσιο, καθώς αλληλεπιδρούν 
με τις πληροφορίες και το συναισθηματικό περιεχόμενο των διαφημίσεων. Επίσης ο βαθμός επιρροής της συγκε-
κριμένης τεχνολογίας εξαρτάται και από το είδος του τροφίμου. 

Πρακτικά Συμπεράσματα: Οι επιχειρηματίες πρέπει να αξιοποιήσουν τους κωδικούς QR, στο πλαίσιο της ευρύ-
τερης επικοινωνιακής πολιτικής των επιχειρήσεων, αφού συμβάλλουν σημαντικά στην πληροφόρηση και διαφά-
νεια. Οι κωδικοί QR θα πρέπει να χρησιμοποιούνται παράλληλα με στοχευμένη πληροφόρηση και συναισθηματική 
έκκληση, εάν ο στόχος είναι να προκαλέσουν την πρόθεση αγοράς.

Πρωτοτυπία / Αξία: Η συγκεκριμένη έρευνα προσθέτει χρήσιμες πληροφορίες στο σώμα των γνώσεων που 
περιβάλλουν προηγούμενες μελέτες για την ανάπτυξη συστημάτων ιχνηλασιμότητας ως μέσο προστιθέμενης αξίας.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Εφοδιαστική Αλυσίδα, Διαφάνεια, Ιχνηλασιμότητα, Κώδικες QR, Μέλι

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Ο μεγάλος ανταγωνισμός στον αγροδιατροφικό κλάδο, σε συνδυασμό με τις αυξανόμενες ανάγκες για ασφαλή και 
ποιοτικά προϊόντα ωθεί τους παραγωγούς τροφίμων στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών ώστε να κάνουν τα προϊό-
ντα τους πιο ανταγωνιστικά. Μελέτες αποδεικνύουν ότι οι καταναλωτές επιλέγουν την ποιότητα έναντι της τιμής στα 
διατροφικά προϊόντα, όπως αναφέρεται σε έρευνα που διεξήγαγε η IBM, όπου το 72% των ερωτηθέντων δήλωσε ότι 
ενδιαφέρονται περισσότερο για την ποιότητα από ό,τι την τιμή του τροφίμου. Ο κανονισμός 178/2002 της ΕΕ, που 
τέθηκε σε ισχύ την 1η Ιανουαρίου 2005, καθόρισε τις γενικές απαιτήσεις της ιχνηλασιμότητας στον αγροδιατροφικό 
κλάδο (Folinas κ.ά., 2006). Σύμφωνα με τον οποίο, «ιχνηλασιμότητα είναι η ικανότητα ανίχνευσης και παρακολού-
θησης ενός τροφίμου, ζωοτροφής, ζώου ή ουσίας παραγωγής τροφίμων που προορίζεται, ή αναμένεται να ενσω-
ματωθεί σε ένα τρόφιμο ή τροφή, σε όλα τα στάδια της παραγωγής, επεξεργασίας και διανομής του». Τα συστήματα 
ιχνηλασιμότητας διατίθενται σε όλους τους συμμετέχοντες της διατροφικής αλυσίδας, για την παρακολούθηση των 
προϊόντων και την παροχή του πλήρους ιστορικού τους (Abad κ.ά. 2009). Τέτοια συστήματα αναπτύσσονται κυρί-
ως εσωτερικά μέσα σε μία εταιρεία ή σε μεγάλες αλυσίδες παραγωγής τροφίμων οδηγώντας έτσι σε μεγάλα κενά 
πληροφόρησης μεταξύ των συμμετεχόντων στην εφοδιαστική αλυσίδα (Regattieri κ.ά. 2007). Από την άλλη πλευ-
ρά, ο Daives (Kelepouris κ.ά. 2007) αναφέρει ότι το 62,2% των ευρωπαϊκών εταιρειών τροφίμων είναι μικρές και 
μεσαίες επιχειρήσεις, οι οποίες παράγουν τη μεγαλύτερη ποσότητα προϊόντων διατροφής, αλλά δεν μπορούν να 
αποκομίσουν τα οφέλη από την εφαρμογή τέτοιων συστημάτων, σε σύγκριση πάντα με το κόστος που απαιτείται 
για την λειτουργεία ενός τέτοιου συστήματος, καθώς δεν συνδέονται σε ένα ενοποιημένο σύστημα πληροφοριών, 
το οποίο θα επιτρέπει την αποτελεσματική και διαφανή ροή πληροφοριών στην εφοδιαστική αλυσίδα. Μία από τις 
προκλήσεις στα συστήματα ιχνηλασιμότητας είναι τα μέσα διάθεσης των πληροφοριών μεταξύ των συμμετεχόντων 
της εφοδιαστικής αλυσίδας. Τεχνολογίες αυτοματοποιημένης αναγνώρισης, όπως οι κώδικες QR, επιτρέπουν την 
αυτοματοποίηση στα συστήματα ιχνηλασιμότητας με ταχύτερη, φθηνότερη συλλογή αλλά και μεταφορά δεδομένων, 
ξεπερνώντας με αυτόν τον τρόπο τα προβλήματα των παραδοσιακών συστημάτων ιχνηλασιμότητας, επιτρέποντας 
την πλήρη ενσωμάτωση δεδομένων σε μια αλυσίδα διατροφικών προϊόντων, με στόχο τον τελικό καταναλωτή.

CASE STUDY: ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΌΝΤΕΛΌ
Για να διατυπωθούν με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τα οφέλη του προτεινόμενου πλαισίου στις επιχειρήσεις του 
αγροδιατροφικού κλάδου, αναπτύσσεται ένα επιχειρηματικό μοντέλο (Σχήμα 1), μέσω μελέτης περίπτωσης μελισ-
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σοκομικής επιχείρησης, το οποίο εντάσσει στην κουλτούρα της την διαφάνεια, εφαρμόζοντας σύγχρονες μέθοδούς 
και τεχνικές επικοινωνίας με τους καταναλωτές της, αξιοποιώντας συστήματα ιχνηλασιμότητας. To επιχειρηματικό 
μοντέλο, βασίζεται στην παράγωγή και εμπορία αγνού φυσικού μελιού, τοποθετώντας τον ανιχνεύσιμο κωδικό 
(QRCode) στην ετικέτα των προϊόντων. Παρέχοντας έτσι την δυνατότητα στον καταναλωτή να σαρώσει τον κωδικό 
με το κινητό του και να λάβει επιπλέον πληροφορίες, σχετικά με το προϊόν. Έτσι, προστίθεται αξία στην διαδικασία 
προώθησης ενός παραδοσιακού προϊόντος, αυξάνοντας την αξιοπιστία και την δυνατότητα διάθεσης του στην αγορά.

Σχήμα 1. Διαγραμματική απεικόνιση επιχειρηματικού μοντέλου.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η εργασία βασίζεται αρχικά στις σημαντικότερες πηγές της σύγχρονης διεθνούς βιβλιογραφίας σχετικά με την ιχνη-
λασιμότητα των τροφίμων, ως επικοινωνιακό εργαλείο της επιχείρησης με το καταναλωτικό της κοινό. Η σχετική 
βιβλιογραφική ανασκόπηση, αφορά σε επιστημονικά άρθρα από το 2002 (έτος ορισμού για τις κανονιστικές οδηγίες 
ιχνηλασιμότητας τροφίμων από την ΕΕ έως σήμερα). και συνέβαλε ουσιαστικά στην επαρκή κατανόηση των σχετι-
κών εφαρμογών γύρω από την εφαρμογή της ιχνηλασιμότητας στον κλάδο των τροφίμων, με έμφαση σε θέματα 
επικοινωνίας και "διαφάνειας" ("transparency"), ιδιαίτερα σημαντικά στην μελισσοκομία. 

Τέλος, για την πρακτική αξία της έρευνας αναπτύσσεται μία περιπτωσιολογική μελέτη για την αξιολόγηση της 
αποτελεσματικότητας των κωδικών QR και της χρήσης τους ως εργαλείο στον μελισσοκομικό κλάδο για την πλη-
ροφόρηση των καταναλωτών, προκειμένου να βελτιώσουν την τρέχουσα επιχειρηματική τους διαδικασία.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Η παρούσα έρευνα αναλύει τις δυνατότητες της ενσωμάτωσης ιχνηλασιμότητας στον μελισσοκομικό κλάδο. Περιγράφει 
την εφαρμογή προτύπων στην αλυσίδα εφοδιασμού και τα βήματα που πρέπει να ληφθούν προς τη συνολική διαδι-
κασία ιχνηλασιμότητας. Η αξιοποίηση τεχνολογιών και πληροφοριών, ενσωματώνοντας τις υπηρεσίες των κωδικών 
QR στοιχειοθετεί ένα πρότυπο σύστημα ιχνηλασιμότητας. το οποίο συμμορφώνεται στα πρότυπα GS1, διευκολύνοντας 
έτσι τις προσπάθειες των εταιρειών για πιστοποίηση σύμφωνα με τα πρότυπα ISO. Επίσης, λόγω ευκολίας χρήσης του 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί αποτελεσματικά από όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, από τους μελισσοκόμους μέχρι και τους 
καταναλωτές. Η συγκεκριμένη προσέγγιση προσθέτει αξία στην διαδικασία προώθησης ενός παραδοσιακού προϊόντος, 
ενισχύοντας την αξιοπιστία και την εικόνα του στο ανταγωνιστικό περιβάλλον ως ασφαλές και ποιοτικό προϊόν μέσα 
από διαφανείς διαδικασίες. Ωστόσο, περισσότερη εις βάθος έρευνα είναι αναγκαίο να πραγματοποιηθεί , ώστε να οι-
κοδομηθεί ολόκληρο το σύστημα και το σύνολο διαδικασιών που αποτελούν το προτεινόμενο επιχειρηματικό μοντέλο.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η έρευνα παρουσιάζει ένα εννοιολογικό πλαίσιο για την εφαρμογή των κωδικών QR σε ένα σύστημα ιχνηλασιμότη-
τας για τα μελισσοκομικά προϊόντα. Τέτοια συστήματα ιχνηλασιμότητας είναι πολύ σημαντικά καθώς παρέχουν στον 
τελικό καταναλωτή πληροφορίες για κάθε στάδιο του τροφίμου, συμπεριλαμβανομένου της προέλευση των συστατι-
κών του προϊόντος, τις παραγωγικές διαδικασίες, πληροφορίες μεταφοράς και αποθήκευσης. Με την εφαρμογή του 
προτεινόμενου συστήματος ιχνηλασιμότητας ο τελικός καταναλωτής μπορεί εύκολα να λάβει σημαντικές πληροφορίες 
για το προϊόν, παρέχοντας του ολοκληρωμένη εικόνα για το προϊόν που ενδιαφέρεται. Προκειμένου να επικυρωθεί 
το προτεινόμενο μοντέλο, πρέπει να πραγματοποιηθούν περαιτέρω πειραματικές έρευνες σε όσο το δυνατόν περισσό-
τερες διαφορετικές εφοδιαστικές αλυσίδες τροφίμων, με συμμετοχή όλων των εμπλεκόμενων μερών (stakeholders), 
παραγωγών, μεταποιητών, Logistics και μεταφορών, λιανοπωλητών, κτλ. ώστε να αποκαλυφθούν οι σχετικές προ-
κλήσεις και δυνητικές περιοχές βελτίωσης του, με προσθήκη εμπεριστατωμένης ανάλυσης κόστους-ωφελειών.
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#Ομιλητής

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να συμβάλει στη δημιουργία και έλεγχο ενός εργαλείου που θα μετρά τις πρακτι-
κές διοίκησης της ποιότητας, τη διαχείριση της γνώσης, την καινοτομία και την αμφιδεξιότητα των Ελληνικών αγρο-
διατροφικών επιχειρήσεων. Αναπτύσσεται ένα εννοιολογικό μοντέλο σχέσεων το οποίο προέκυψε από συγκεκριμέ-
νους παράγοντες και από τις σχέσεις μεταξύ τους που προσδιορίστηκαν από την βιβλιογραφία και χαρακτηρίστηκαν 
ως ερευνητικές υποθέσεις και μπορούν να συμβάλλουν στην ανάπτυξη νέων μεθόδων δράσης στις επιχειρήσεις. Για 
την επίτευξη των στόχων της εργασίας, υιοθετήθηκε συγκεκριμένη και επιστημονικά αποδεκτή μεθοδολογία. Αρχικά, 
διεξήχθη εμπειρική έρευνα για τη συλλογή πρωτογενών δεδομένων με τη χρήση ενός κατάλληλα διαμορφωμένου 
ερωτηματολογίου σε 50 επιχειρήσεις τροφίμων της Ελλάδας. Για τον προσδιορισμό των μετρήσιμων μεταβλητών του 
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ερωτηματολογίου, προηγήθηκε εκτεταμένη βιβλιογραφική ανασκόπηση. Στη συνέχεια πραγματοποιήθηκε ανάλυση 
στο προφίλ των επιχειρήσεων που συμμετείχαν στην έρευνα. Ακολούθησε περιγραφική στατιστική των διαστάσεων 
και των δεικτών τους όπου αναλύθηκαν: ο μέσος όρος της κάθε μετρήσιμης μεταβλητής, η τυπική απόκλιση, η μέγιστη 
και η ελάχιστη τιμή, οι ακραίες τιμές για κάθε μετρήσιμη μεταβλητή καθώς και η λοξότητα και κύρτωσή τους. Ακο-
λούθως, εφαρμόστηκε Εξερευνητική Παραγοντική Ανάλυση (Exploratory Factor Analysis, EFA) όπου επιβεβαιώθηκαν 
οι λανθάνοντες παράγοντες που προέκυψαν από την βιβλιογραφία. Η συνεισφορά της παρούσας εργασίας κρίνεται 
σημαντική καθώς είναι η πρώτη που εμπλέκει όλους αυτούς τους παράγοντες που βοηθούν στον εκσυγχρονισμό των 
επιχειρήσεων και την προσαρμογή τους σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Αμφιδεξιότητα, Διοίκηση ποιότητας, Διαχείριση γνώσης, Καινοτομία

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Στις ανεπτυγμένες χώρες υπάρχει η απαίτηση για παραγωγή προϊόντων και παροχή υπηρεσιών που ανταποκρίνονται 
σε συγκεκριμένες απαιτήσεις και προδιαγραφές. Οι επιχειρήσεις συχνά αντιμετωπίζουν προβλήματα ταυτότητας και 
δυσκολεύονται να βρουν μια πορεία και ένα όραμα το οποίο θα μπορέσουν να ακολουθούν. Το πρόβλημα που αντι-
μετωπίζουν είναι ότι η πορεία δράσης που επιλέγουν να ακολουθήσουν βραχυπρόθεσμα δεν είναι και η καλύτερη 
μακροπρόθεσμα (Laverty, 1996). Η λύση σε αυτό το πρόβλημα, όπως έχει προταθεί από διάφορες μελέτες, είναι να 
γίνουν οι επιχειρήσεις αμφιδέξιες (Ambidexterity), να μπορούν δηλαδή να συμμετέχουν σε επαρκή εκμετάλλευση 
(exploitation) ώστε να διασφαλίζουν την βραχυπρόθεσμη βιωσιμότητά τους, ενώ παράλληλα θα πρέπει να διασφα-
λίζουν και την εξερεύνηση (exploration) για την εξασφάλιση της μακροπρόθεσμης βιωσιμότητας (March, 1991).

Από την βιβλιογραφία προκύπτει ότι υπάρχει ερευνητικό κενό στο συγκεκριμένο θέμα και υπάρχει ανάγκη για 
περαιτέρω εξερεύνηση των χρησιμοποιούμενων παραγόντων. Συγκεκριμένα, οι Asif et al. (2013) έχουν ερευνήσει 
το πώς η διοίκηση ποιότητας συσχετίζεται με τη δημιουργία γνώσης και την καινοτομία και προτείνουν τα αποτε-
λέσματά τους να τεκμηριωθούν με περισσότερες μελέτες περιπτώσεων. Οι Bourke and Roper (2017) τονίζουν την 
μελλοντική έρευνα που πρέπει να γίνει μεταξύ των διαφορετικών διαστάσεων της διοίκησης ποιότητας και της 
καινοτομίας και μεταξύ των διαφορετικών στοιχείων των μεθόδων βελτίωσης ποιότητας. Οι Pertusa-Ortega and 
Molina-Azorín (2018) προτείνουν να γίνει μια διαχρονική μελέτη για να βρεθεί ο τρόπος με τον οποίο οι οργανω-
σιακές προκλήσεις επηρεάζουν την βαθμιαία και την ριζική καινοτομία στη διάρκεια του χρόνου, όπως επίσης και 
την επίδραση της οργανωσιακής δομής στην αμφιδεξιότητα.

Σκοπός της μελέτης είναι να δημιουργήσει και να υποστηρίξει ένα εννοιολογικό μοντέλο σχέσεων όπου θα 
χρησιμοποιηθεί σαν βάση για μελλοντικές έρευνες ώστε να εξερευνηθούν εάν συγκεκριμένες πρακτικές της διοί-
κησης ποιότητας μπορούν να επηρεάσουν θετικά την διοίκηση γνώσης, την κουλτούρα καινοτομίας και τελικά την 
προσαρμοστικότητα των αγρο-διατροφικών επιχειρήσεων στα νέα δεδομένα. Η σημαντικότητα του θέματος είναι 
επίσης μεγάλη καθώς δίνει χρήσιμα συμπεράσματα:

1. Για την κουλτούρα που επικρατεί στις ελληνικές αγρο-διατροφικές επιχειρήσεις
2. Για την αποτελεσματικότητα των μεθόδων των επιχειρήσεων
3. Για την καινοτομία και την εισαγωγή σε νέες αγορές
4. Για τον δρόμο που θα πρέπει να ακολουθήσουν οι ελληνικές επιχειρήσεις ώστε να διασφαλίσουν την μακρο-

χρόνια βιωσιμότητά τους

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Στη συγκεκριμένη έρευνα γίνεται μια αναφορά στον προσδιορισμό των επιχειρήσεων καθώς και στο πως εντοπί-
στηκε και συλλέχθηκε το κατάλληλο δείγμα. Στη συνέχεια αναφέρονται σύντομα τα χαρακτηριστικά των επιχειρή-
σεων αυτών που σκιαγραφούν το προφίλ τους. Ακολουθεί η περιγραφή του τρόπου διεξαγωγής της έρευνας και 
γίνεται αναφορά στο ερωτηματολόγιο και τη δομή του. Στην παρούσα εργασία εφαρμόζεται η ποσοτική μέθοδος 
με τη χρήση ενός δομημένου ερωτηματολογίου που θεωρείται ως η πιο διαδεδομένη μέθοδος για τη συγκέντρω-
ση πρωτογενών δεδομένων αναφορικά με τη διοίκηση της ποιότητας των επιχειρήσεων τροφίμων. Το δείγμα είναι 
πανελλήνιας εμβέλειας με επιχειρήσεις διαφόρων μεγεθών που δραστηριοποιούνται σε διάφορους κλάδους των 
τροφίμων. Η μοναδική πηγή εύρεσης των επιχειρήσεων αποτέλεσε η ICAP, η μεγαλύτερη εταιρεία οικονομικών 
πληροφοριών στην Ελλάδα. Για να υπάρξει μια ποιο ολοκληρωμένη προσέγγιση της μεθοδολογίας, έχουν ελεγχθεί 
ακόμη η φύση, η αξιοπιστία και η εγκυρότητας των μεταβλητών του ερωτηματολογίου, του σφάλματος άρνησης 
απάντησης και των προϋποθέσεων ανάλυσης πολυμεταβλητών δεδομένων. 
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ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Τα αποτελέσματα της εργασίας δίνουν πολλά και χρήσιμα στοιχεία. Αρχικά, για το προφίλ των επιχειρήσεων της έρευνας 
από όπου προκύπτει ότι το μεγαλύτερο μέρος τους είναι μικρο-επιχειρήσεις με έντονο ωστόσο εξαγωγικό χαρακτήρα. 
Επιπλέον, γίνεται μεγάλη προσπάθεια να εντάξουν στο δυναμικό τους την εφαρμογή συστημάτων ασφάλειας και ποι-
ότητας. Με την πραγματοποίηση των σωστών στατιστικών αναλύσεων παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της έρευνας 
που πραγματοποιήθηκε και αναλύεται ο όγκος των δεδομένων ώστε αυτά να μεταφραστούν σε χρήσιμα συμπεράσματα.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Πρωτίστως, γίνεται συζήτηση για το προφίλ των επιχειρήσεων που έλαβαν χώρα στην έρευνα. Στη συνέχεια, γίνεται 
συζήτηση για το προτεινόμενο μοντέλο της εργασίας τα αποτελέσματα του οποίου υποδεικνύουν ότι οι διαστάσεις 
που μελετήθηκαν παρουσιάζουν καλές ιδιότητες εγκυρότητας περιεχομένου. Συμπερασματικά, αξιολογούνται τα 
αποτελέσματα της έρευνας σχετικά με τις σχέσεις που έχουν οι παράγοντες του εννοιολογικού μοντέλου μεταξύ 
τους και τον βαθμό της επίδρασής τους στην αμφιδεξιότητα των επιχειρήσεων.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα συμπεράσματα που προκύπτουν από την έρευνα είναι χρήσιμα για όλους, ερευνητές και ακαδημαϊκούς. Συμ-
βάλλει στον εμπλουτισμό της βιβλιογραφίας πάνω στις σχέσεις που αναπτύσσει η αμφιδέξια συμπεριφορά των 
επιχειρήσεων με τη διοίκηση της ποιότητας, τη διαχείριση της γνώσης και την καινοτομία. Το προτεινόμενο μοντέ-
λο μπορεί να βοηθήσει τις επιχειρήσεις να εντοπίσουν και να βελτιώσουν τις αδυναμίες τους έναντι των ανταγωνι-
στών και να επιλέξουν μια σύγχρονη και καινοτόμα στρατηγική που θα τους παρέχει γνώσεις και θα τις κάνει πιο 
ανταγωνιστικές. Ο κύριος περιορισμός της συγκεκριμένης εργασίας είναι ότι παρουσιάζει ένα υποθετικό μοντέλο 
το οποίο δεν έχει δοκιμαστεί σε έρευνες με όλους τους παράγοντές του μαζί. Οι μελλοντικές έρευνες θα πρέπει να 
εξερευνήσουν το ρόλο που έχει η διοίκηση ποιότητας στην προσαρμοστικότητα των επιχειρήσεων μέσω μελέτης 
περιπτώσεων. Αυτές οι μελέτες είναι πιθανό να προσφέρουν χρήσιμες πληροφορίες σχετικά με το πώς οι πρακτικές 
διοίκησης της ποιότητας πετυχαίνουν να δημιουργήσουν αμφιδεξιότητα.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η κατανάλωση κόκκινου κρέατος αυξάνει τις πιθανότητες εκδήλωσης χρόνιων νοσημάτων. Όμως, ειδικά για το 
αρνίσιο και πρόβειο κρέας, υπάρχουν σημαντικές δυνατότητες βελτίωσης του προφίλ λιπαρών οξέων με θετική επί-
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δραση στην υγεία του καταναλωτή αλλά και σημαντικά οφέλη για τους παραγωγούς. Η πιο πρόσφορη μέθοδος για 
να επιτευχθεί αυτός ο στόχος είναι η διατροφή των ζώων να βασίζεται στη βόσκηση. Υπάρχουν σοβαρές δυνατότη-
τες περαιτέρω έρευνας, αλλά και προοπτικές ενίσχυσης του αγροτικού εισοδήματος, ειδικά στην ελληνική ύπαιθρο.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: ποιότητα κρέατος, χρόνια νοσήματα, λιπαρά οξέα, βόσκηση

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Στην ΕΕ οι παθήσεις του κυκλοφορικού, οι ισχαιμικές καρδιοπάθειες και οι κακοήθεις νεοπλασίες ευθύνονται για περί-
που το 70% των θανάτων (Eurostat 2016). Οι πιο σημαντικοί βιολογικοί παράγοντες κινδύνου για τουλάχιστον τέσσερις 
από τις πιο σημαντικές χρόνιες παθήσεις, (καρδιαγγειακές παθήσεις, νεοπλασματικές ασθένειες, διαβήτης και Χρόνια 
Αποφρακτική Πνευμονοπάθεια) σχετίζονται με συνήθειες και συμπεριφορές που αφορούν κάπνισμα, έλλειψη σωμα-
τικής άσκησης, και ανθυγιεινή διατροφή (Marmot 2015).Η παγκόσμια ανάλυση των 87 πιο σημαντικών παραγόντων 
κινδύνου για την δημόσια υγεία (2020) ανάγει την υψηλή κατανάλωση κόκκινου κρέατος ως μια από τις πιο σημα-
ντικές παραμέτρους της ανθυγιεινής διατροφής. Η κατανάλωση κόκκινου κρέατος αυξάνεται κάθε χρόνο παγκοσμίως 
ενώ η επίδραση της κατανάλωσης 100 gr κόκκινου κρέατος/ημέρα ποικίλει και φτάνει να ευθύνεται για 11% αύξηση 
κινδύνου για εγκεφαλικό επεισόδιο και κατά 15% για τη θνησιμότητα από τα καρδιαγγειακά νοσήματα(Wolk 2017).

Εν τούτοις, υπάρχουν και τα αντίθετα επιχειρήματα καθώς το κόκκινο κρέας περιέχει ω3:ω6 λιπαρά οξέα, πο-
λυακόρεστα λιπαρά οξέα (PUFA) καθώς και συνδεδεμένο Λινολεϊκό Οξύ (CLA) που έχουν αποδεδειγμένα θετική 
επίδραση στην ανθρώπινη υγεία. Όπως αναφέρουν η  Whighametal (2000) το CLA μειώνει τον κίνδυνο καρκίνου, 
καρδιαγγειακών νοσημάτων, ενώ μειώνει και την προδιάθεση για παχυσαρκία. Δυστυχώς, ο άνθρωπος μέσω της 
διατροφής του προσλαμβάνει μόνο το ένα τρίτο έως το μισό της ποσότητας που χρειάζεται για να εκδηλωθεί η θε-
τική επίδραση του CLA (Dhimanetal2005).

Η παρούσα εργασία πραγματεύεται την δυνατότητα παραγωγής κρέατος αρνιού και προβάτου με λιγότερο % 
λίπος αλλά και ανώτερη σύνθεση λιπαρών οξέων.Ο στόχος της διερεύνησης αυτής της δυνατότητας είναι διπλός κα-
θώςεπιτρέπειστους καταναλωτές να μην αποστερηθούν τα οφέλη της κατανάλωσης κόκκινου κρέατος που αποτελεί 
σημαντική πηγή πρωτεϊνών, σιδήρου και άλλων απαραίτητων ουσιών και ταυτόχρονα τρόφιμο υψηλής γευστικό-
τητας, αναπόσπαστο μέρος της διατροφής του ανθρώπου.Ανάλογα, η παραγωγή τέτοιου κρέατος θα ωφελήσει και 
τους παραγωγούς αφού αποτελεί προϊόν ανώτερης ποιότητας, πιο ελκυστικό στους καταναλωτές κάτι που μπορεί 
να αποφέρει οικονομικό όφελος. Υπάρχουν κατηγορίες παραγωγών, όπως οι προβατοτρόφοι ορεινών περιοχών, 
για τους οποίους η βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων τους αποτελεί απαραίτητο όρο για την βιωσιμότητα των 
εκμεταλλεύσεων τους. Το εισόδημα των παραγωγών των ορεινών περιοχών της Στερεάς Ελλάδας και της Εύβοιας 
το 2002 ήταν μόνο 24,5€/προβατίνα/έτος προ επιδοτήσεων και 48,1€/προβατίνα/ έτος μαζί με τις επιδοτήσεις (Ζι-
ωγάναςκ.α 2003). Σήμερα, έχει μειωθεί περαιτέρω.

ΥΠΑΡΧΌΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
Σύμφωνα με ανασκόπηση 26 μελετών σε διάφορες φυλές προβάτων(Ramirez-Retamaletal2014) το κρέας των αρ-
νιών των οποίων η διατροφή στηρίζεται στη βόσκηση τείνουν να έχουν μικρότερο ποσοστό λίπους στο σφάγιο και 
υψηλότερες συγκεντρώσεις CLA στο υποδόριο και ενδομυϊκό λίπος. Η ελεύθερη βόσκηση επιδρά θετικά στο προφίλ 
των λιπαρών οξέων αυξάνοντας το ποσοστό των PUFA.Ο Givens (2005) συμπεραίνει ότι υπάρχει η δυνατότητα να 
επηρεάσουμε το προφίλ λιπαρών οξέων των μηρυκαστικών μέσω της βόσκησης φρέσκου γρασιδιού. Αντίστοιχα 
ο λόγος ω6:ω3 λιπαρών οξέων στο κρέας προβάτων και αρνιών ελεύθερης βόσκησης τείνει να είναι σημαντικά 
μικρότερος, με υπερίσχυση των ω3.Οι Woodetal (2004) επιβεβαιώνουν τα παραπάνω ευρήματα επισημαίνοντας 
ότι το κρέας ζώων ελεύθερης βοσκής έχει μεγαλύτερη συγκέντρωση βιταμίνης Ε, η οποίασυμβάλλει στην ανθεκτι-
κότητα των υψηλών συγκεντρώσεων PUFA στο κρέας.

Στον ελληνικό χώρο αντίστοιχο είναι το αποτέλεσμα μελέτηςγια την επίδραση της βόσκησης στα πρόβατα και 
τις αίγες (Βουτζουράκηςκ.α 2014).

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΠΡΌΤΑΣΕΙΣ
Αν και η ενοχοποίηση της κατανάλωσης κόκκινου κρέατος για αυξημένο κίνδυνο εκδήλωσης χρόνιων ασθενειών 
βασίζεται σε αδιαμφισβήτητη εμπειρία, υπάρχει επαρκής τεκμηρίωση για την δυνατότητα παραγωγής κρέατος μι-
κρών μηρυκαστικών και ιδιαίτερα προβάτων με σίγουρα λιγότερο βλαβερές μέχρι και ευεργετικές επιπτώσεις για 
την υγεία των καταναλωτών.Ο πιο άμεσος τρόπος για να επιτευχθεί κάτι τέτοιο είναι η βόσκηση.
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Για να ενισχυθεί η τάση της παραγωγής κρέατος αρνιού και προβάτου ελεύθερης βοσκής στη χώρα υπάρχει 
ανάγκη για περαιτέρω έρευνα με αντικείμενο την επίδραση της βόσκησης στην ποιότητα του κρέατος εγχώριων 
φυλών και μιγάδων τους που είναι καλύτερα προσαρμοσμένες στο περιβάλλον της ελληνικής υπαίθρου, ιδιαίτερα 
της ορεινής Ελλάδας.Είναι επίσης σημαντική η συμμετοχή των κτηνοτρόφων στη λήψη αποφάσεων που αφορούν 
τους βοσκοτόπους, η εκπαίδευση/ενημέρωση των νέων αγροτών και η καλλιέργεια συνεργατικού πνεύματος (Πα-
ντέρακ.α2003).Υπάρχει ακόμα η ανάγκη βελτίωσης των υπαρχόντων λιβαδιών, που πέρα από έργα υποδομής 
(όπως αγροτικοί δρόμοι, ποτίστρες, στέγαστρα κ.α), θα μπορούσε να έχει ως αντικείμενο την βελτίωση της λιβαδι-
κής κατάστασης και την βελτίωση της σύνθεσης της βλάστησης με προσανατολισμό σε ελκυστικά για τα ζώα φυτά, 
με υψηλή περιεκτικότητα σε ακόρεστα λιπαρά οξέα.

Εάν τα παραπάνω επιτευχθούν, είναι δεδομένο ότι με την ολόπλευρη στήριξη των παραγόμενων προϊόντων 
κρέατος (πιστοποίηση, κατάλληλη προώθηση, δίκτυο διανομής, επιλεγμένα σημεία πώλησης, ), θα αυξηθεί η τι-
μή διάθεσης, ενώ παράλληλα οι παραγωγοί θα ωφεληθούν και από τη μείωση του κόστους παραγωγής, αφού θα 
μειωθούν οι δαπάνες για αγορά ζωοτροφών.Τα παραπάνω μπορούν να συμβάλουν στη δημιουργία κατάλληλου 
περιβάλλοντος για να αναστραφεί η τάση εγκατάλειψης της υπαίθρου και να στηριχθεί η ελληνική προβατοτροφία 
με νέο δυναμικό που θα αναζητήσει στην παραγωγή ανώτερων ποιοτικά προϊόντων κρέατος μια επαγγελματική 
διέξοδο με ικανοποιητικό εισόδημα.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Ο Αγροτουρισμός αποτελεί μια ήπια μορφή βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης και πολυδραστηριότητας στον 
αγροτικό χώρο που δημιουργεί εισοδήματα στην τοπική κοινωνία αφενός και αφετέρου επιτρέπει στους επι-
σκέπτες να συνδεθούν με τον αγροτικό περιβάλλον. Ο στόχος της έρευνας είναι η διερεύνηση της δυνατότητας 
θεσμικής πιστοποίησης των επενδύσεων που έχουν γίνει με την Κοινοτική Πρωτοβουλία LEADER (από το 1991 
έως σήμερα) με βάση την τελευταία νομοθετική ρύθμιση που αφορά στην χορήγηση σήματος Αγροτουρισμού. 
Μέσα από τις προσωπικές εις βάθος συνεντεύξεις με πληροφορητές-κλειδιά στο νομό Πιερίας και ποσοτική 
έρευνα (με δομημένο ερωτηματολόγιο) σε επενδυτές του LEADER έγινε φανερό ότι ο αγροτουρισμός συνέβαλε 
στην αξιοποίηση της εικόνας της περιοχής, στην δημιουργία θέσεων απασχόλησης, παρόλο που κανένα κατά-
λυμα -επιχειρηματίας δεν πήρε το σήμα του αγροτουρισμού στην περιοχή έρευνας. Σύμφωνα με τις αντιλήψεις 
των επιχειρηματιών η τόνωση της επιχειρηματικότητας μέσα από τον αγροτουρισμό διατήρησε την ζωή στα 
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απομακρυσμένα χωριά και το πρόγραμμα LEADER στήριξε την καινοτομία, συνέβαλλε στην αύξηση της τοπι-
κής οικονομίας. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Αγροτουρισμός, πιστοποίηση, χρηματοδοτικά προγράμματα, ΟΤΔ, LEADER

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Ο Αγροτουρισμός αποτελεί κεντρικό θέμα διερεύνησης και συζήτησης μεταξύ των ερευνητών και των πολιτικών 
αγροτικής ανάπτυξης. Ο τρόπος ζωής στη φύση και οι αγροτικές αξίες αποτελούν τον κεντρικό άξονα της φιλοσοφίας 
του Αγροτουρισμού, θέτοντας ως στόχο τη μύηση στο περιβάλλον του χωριού, της αγροτικής ζωής, της ενσωμάτω-
σης στον κοινωνικό ιστό και τις τοπικές συνθήκες, προσφέροντας πολλαπλά πλεονεκτήματα, τόσο για τις περιοχές 
όπου αναπτύσσεται και για τα άτομα που εμπλέκονται (αγρότες, τοπικές επιχειρήσεις), όσο και για την ανάπτυξη του 
τουρισμού γενικότερα (Παρταλίδου, 2005). Σύμφωνα με τους Belias et al. (2018), ο αγροτουρισμός αποτελεί αναμ-
φισβήτητα ένα είδος τουρισμού ιδιαίτερου ενδιαφέροντος και είναι ζωτικής σημασίας για την βιώσιμη ανάπτυξη 
του τουρισμού. Μεγάλη ώθηση στην ανάπτυξη και καθιέρωση του Αγροτουρισμού στην Ελλάδα έδωσε η Κοινοτική 
Πρωτοβουλία LEADER (από το 1990) με επενδύσεις δημόσιου και ιδιωτικού χαρακτήρα σε όλες σχεδόν τις αγροτι-
κές «γωνιές» της χώρας. Τα προγράμματα LEADER στόχευσαν στην ανάπτυξη του αγροτουρισμού, τη δημιουργία 
clusters, καθώς και τη στήριξη της τοπικής οικονομίας σε χωριά κάτω των 5.000 κατοίκων. Το 2014, διαχωρίζονται 
και θεσμοθετούνται με νόμο (ν. 4276/2014) οι έννοιες του αγροτουρισμού και του τουρισμού της υπαίθρου. Ενώ 
αργότερα (Aριθμ.12528–ΦΕΚ Τ.Β3089/30.07.2018) καθορίζεται συγκεκριμένα και οι όροι και προϋποθέσεις χορή-
γησης Ειδικού Σήματος Αγροτουρισμού (ΕΣΑ). Ένα από τα σημαντικότερα ζητήματα που προκύπτουν στο πλαίσιο της 
ανάπτυξης του αγροτουρισμού, είναι κατά πόσο όλες οι επενδύσεις που έχουν υλοποιηθεί στη χώρα με το LEADER 
εμπίπτουν πραγματικά στην φιλοσοφία του αγροτουρισμού, όπως προκύπτει από τη θεωρία αλλά και στην πράξη 
πλέον με την θεσμοθέτηση του Αγροτουρισμού και την πιστοποίησή του βάση αυστηρών κριτηρίων. 

ΜΕΘΌΔΌΙ
Ως περιοχή μελέτης ορίστηκε ο Νομός Πιερίας, μία από τις πρώτες περιοχές που χρηματοδοτήθηκαν για δράσεις 
Αγροτουρισμού από το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων (ΥΠΑΑΤ). Η έρευνα πεδίου στην περιοχή 
μελέτης υλοποιήθηκε σε δύο φάσεις. Η πρώτη με ποιοτική έρευνα ενώ η δεύτερη με ποσοτική έρευνα (κλειστό 
ερωτηματολόγιο). Αρχικά, πραγματοποιήθηκε προκαταρκτική έρευνα με εις βάθος συνέντευξη με στελέχη της Πι-
ερικής Αναπτυξιακής ΑΕ – ΑΑΕ ΟΤΑ. Στο πλαίσιο αυτής, έγινε η συλλογή και η καταγραφή όλων των στοιχείων 
(δευτερογενή δεδομένα) που αφορούσαν τον αγροτουρισμό και τις βασικές διαστάσεις του. Συγκεκριμένα πραγ-
ματοποιήθηκε η καταγραφή του συνόλου και το είδους των επιχειρήσεων αγροτουρισμού του Νομού Πιερίας που 
χρηματοδοτήθηκαν από τα ευρωπαϊκά προγράμματα του αγροτικού χώρου, προγράμματα του ΥΠΑΑΤ, που υλο-
ποιήθηκαν μέσω της Πιερικής Αναπτυξιακής ΑΕ ΟΤΑ, από την πρώτη προγραμματική περίοδο του LEADER Ι (1991), 
έως σήμερα. Επίσης, έγινε συγκέντρωση των δευτερογενών δεδομένων που αφορούν στους αγροτουριστικούς 
πόρους της περιοχής μελέτης. Έπειτα πραγματοποιήθηκαν προσωπικές συνεντεύξεις σε επενδυτές Αγροτουρισμού 
στην περιοχή, προκειμένου να καταγραφούν οι απόψεις τους γύρω από τη φιλοσοφία του Αγροτουρισμού και την 
ενσωμάτωση τοπικών προϊόντων αλλά και την σύνδεσή τους με το νέο νομοθετικό πλαίσιο. Στην συνέχεια, διε-
ξήχθη ποσοτική έρευνα με δομημένο ερωτηματολόγιο που αποτελείται από 36 ερωτήσεις ανοιχτού και κλειστού 
τύπου, δομημένες σε τέσσερα μέρη. Χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος της απογραφής, δηλαδή η καθολική έρευνα και 
η μέτρηση των παραμέτρων σε όλο τον υπό μελέτη πληθυσμό (Χαλικιάς & Λάλου, 2015). Συγκεκριμένα η έρευνα 
πεδίου αφορούσε όλες τις αγροτουριστικές επιχειρήσεις που χρηματοδοτήθηκαν από τα ευρωπαϊκά προγράμματα 
του αγροτικού χώρου στον Νομό Πιερίας.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ-ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
Σύμφωνα με τα ευρήματα, σε όλες τις προγραμματικές περιόδους από το LEADER I έως σήμερα, είχαν χρηματοδο-
τηθεί και δημιουργηθεί στην περιοχή 35 αγροτουριστικά καταλύματα, με 664 κλίνες συνολικά. Σήμερα λειτουρ-
γούν μόνο οι 25 από αυτές τις επιχειρήσεις. Διαπιστώνουμε ότι οι περισσότερες κλίνες δημιουργήθηκαν στο Ελα-
τοχώρι (301 κλίνες), που δικαιολογείται λόγω της λειτουργίας του χιονοδρομικού κέντρου, με αποτέλεσμα την 
αύξηση της επισκεψιμότητας της περιοχής. Αμέσως μετά, βρίσκεται ο Παλαιός Παντελεήμονας με 137 κλίνες, οι 
παραδοσιακοί οικισμοί Π. Πόροι και Σκοτίνα καθώς και ο Άγιος Δημήτριος, τα γνωστότερα χωριά του Ολύμπου.
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Σχήμα 1: Συνολική κατάνομή καταλυμάτων και κλινών ανά οικισμό

Πηγή: Ίδια επεξεργασία, 2020

Από την ποσοτική έρευνα διαπιστώθηκε ότι, το μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων λειτουργεί για πάνω από 
10 χρόνια και οι περισσότερες είναι ατομικές και οικογενειακού χαρακτήρα. Από την εξέταση κατά πόσο επηρεά-
ζουν τα δημογραφικά χαρακτηριστικά τις απόψεις των ερωτώμενων ως προς τις διαστάσεις στις οποίες συμβάλλει ο 
αγροτουρισμός, φαίνεται πως οι μικρότερης ηλικίας ερωτηθέντες θεωρούν αρκετά πιο έντονα πως ο αγροτουρισμός 
είναι σημαντικός για τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, για τη διασύνδεση επιχειρήσεων διαφορετικών κλάδων 
και για τη διατήρηση φυσικών πόρων, γεγονός που εξασθενεί στις μεγαλύτερες ηλικίες. Κανένα κατάλυμα – επιχει-
ρηματίας δεν έχει λάβει το σήμα του αγροτουρισμού (Σχήμα 2). Από όλα τα καταλύματα που έχουν χρηματοδοτηθεί 
από τα προγράμματα του αγροτικού χώρου στην περιοχή έρευνας, μόνο τρία πληρούσαν τις προϋποθέσεις για να 
λάβουν το εθνικό σήμα του Αγροτουρισμού καθώς η πλειονότητα των ιδιοκτητών καταλυμάτων δεν είναι εγγε-
γραμμένοι στο μητρώο αγροτών (MAAE) και όσοι είναι, δεν είχαν επάρκεια ως προς την παροχή δραστηριοτήτων. 

Σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι ερωτώμενοι γύρω από την επιχειρηματική τους δραστηριό-
τητα, θεωρούν ότι το ασταθές οικονομικό περιβάλλον καθώς και η υψηλή φορολογία επηρεάζει την ανάπτυξη των 
αγροτουριστικών επιχειρήσεων, και φαίνεται να αποτελούν ανασταλτικό παράγοντα.

Σχήμα 2: Έχετε ειδικό σήμα αγρογουρισμού; (Ε.Σ.Α.)

Πηγή: Ίδια επεξεργασία, 2020

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Παρόλο που κανένα κατάλυμα -επιχειρηματίας δεν πήρε το σήμα του αγροτουρισμού στην περιοχή έρευνας, πι-
στεύουν ότι ο αγροτουρισμός συνέβαλε στην αξιοποίηση της εικόνας της περιοχής τους, στην αξιοποίηση του αν-
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θρώπινου δυναμικού και στην δημιουργία θέσεων απασχόλησης. Κατανοούν ότι μέσα από την ποιοτική παροχή 
υπηρεσιών, τον σεβασμό και τη προστασία του φυσικού τοπίου του τόπου τους και τις επιχειρηματικές συνέργιες 
θα επιτύχουν βιώσιμη ανάπτυξη. Φαίνεται ότι πληρούν περισσότερο τις προϋποθέσεις ώστε να θεωρούνται επι-
χειρήσεις Τουρισμού Υπαίθρου και λιγότερο τις προϋποθέσεις του νόμου ώστε να πιστοποιηθούν ως επιχειρήσεις 
Αγροτουρισμού. Η επέκταση της έρευνας και σε άλλες περιοχές θα ήταν χρήσιμη και θα μπορούσε να συμβάλλει 
και στην σύγκριση μεταξύ περιοχών με διαφορετικούς αγροτουριστικούς πόρους και θα επέτρεπε την εξαγωγή 
συμπερασμάτων με μεγαλύτερη ασφάλεια και αντιπροσωπευτικότητα.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην παρούσα εργασία εξετάζεται η αλληλεπίδραση μεταξύ του εισερχόμενου Τουρισμού και των Εξαγωγών αγροτι-
κών προϊόντων για την περίπτωση της Ελλάδας. Από τη μια, μέσω των τουριστικών ροών προωθείται η γνώση για τα 
τοπικά προϊόντα και από την άλλη οι εξαγωγές των αγαθών αυτών που φέρουν τα χαρακτηριστικά και την παράδοση 
του τόπου, παρουσιάζουν προοπτικές για την αύξηση της επισκεψιμότητας. Η ανάλυση που πραγματοποιείται βασί-
ζεται στις τριμηνιαίες καταγραφές των αφίξεων στην Ελλάδα όπως και στις τριμηνιαίες τιμές των εξαγωγών σε συγκε-
κριμένα αγροτικά προϊόντα για τα οποία η χώρα φημίζεται. Τα στοιχεία αυτά αφορούν την περίοδο 2005 μέχρι και 
το πρώτο τρίμηνο του 2020 και υπόκεινται στους στατιστικούς ελέγχους Augmented Dickey Fuller, Phillips Peron και 
Johansen, προκειμένου να αποφευχθούν οικονομετρικής φύσεως προβλήματα ώστε να προκύψουν όσο το δυνατόν 
πιο έγκυρα αποτελέσματα. Ακολουθεί ο έλεγχος αιτιότητας κατά Granger, ο οποίος φανερώνει την ύπαρξη σχέσης 
μεταξύ των μεταβλητών, η σημαντικότητα της οποίας καθώς και η κατεύθυνσή της διαφέρουν μεταξύ των προϊόντων. 

ΛΕΞΕΙΣ -ΚΛΕΙΔΙΑ: Τουρισμός, Αφίξεις, Εξαγωγές, Αγροτικά Προϊόντα, Granger 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Ο τουρισμός και ο αγροδιατροφικός τομέας αποτελούν κλάδους που συνεισφέρουν κατά μεγάλο ποσοστό στο ΑΕΠ 
των περισσότερων οικονομιών παγκοσμίως. Στην περίπτωση της Ελλάδας η συμμετοχή των δύο κλάδων μεταφρά-
ζεται για το 2019, από τις ταξιδιωτικές εισπράξεις σε 20,8% του συνολικού ΑΕΠ (στοιχεία ΣΕΤΕ) και 4% από τον 
πρωτογενή τομέα, Επιπροσθέτως, η συμβολή των δύο κλάδων είναι σημαντική και στην αντιμετώπιση της ανεργί-
ας, καθώς για το ίδιο έτος ο Τουριστικός τομέας καταλαμβάνει το 21,7% (ΣΕΤΕ) της συνολικής απασχόλησης και ο 
αγροτικός το 12%. Η ισχυρή ανάπτυξη της ελληνικής τουριστικής βιομηχανίας τα τελευταία χρόνια έχει φέρει την 
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Ελλάδα στο επίκεντρο των κυριότερων ευρωπαϊκών και παγκόσμιων τουριστικών προορισμών, με τις προοπτικές 
της να εμφανίζονται πολύ ενθαρρυντικές. αφού αποτελεί τον κυριότερο πόλο προσέλκυσης επενδύσεων και ως εκ 
τούτου συμβάλλει και με τον τρόπο αυτό στην ανάπτυξη της χώρας. (Πηγή: ΕΤΕ), Από την άλλη, οι εξαγωγές αγαθών 
σε αντίθεση με αυτές των υπηρεσιών, καθιστούν τις αγορές και την οικονομία λιγότερο ευπαθή στις κατά καιρούς 
διακυμάνσεις, με αποτέλεσμα να δημιουργεί μεγαλύτερο αίσθημα ασφάλειας σε επενδυτές και τουρίστες. Παρά τις 
ενθαρρυντικές ενδείξεις, οι δύο κλάδοι και κυρίως ο πρωτογενής, στερούνται αποτελεσματικής στρατηγικής καθώς 
ποσοστό των διαθέσιμων πόρων παραμένει ανεκμετάλλευτο. 

Τα οικονομικά οφέλη που φέρνει μαζί του ο επισκέπτης από την κατανάλωση φαγητού, μπορεί να επηρεάσουν 
σημαντικά την βιωσιμότητα και τη βιώσιμη ανταγωνιστικότητα ενός προορισμού. Ο τουρισμός αποτελεί μια ευκαι-
ρία να εκτεθούν οι τουρίστες στην τοπική αγορά και τα προϊόντα της. Είναι σημαντικό, οι τουριστικοί προορισμοί 
να αναπτύξουν μια σειρά προϊόντων διατροφής που μπορούν να διακριθούν από άλλους προορισμούς και να προ-
σελκύσουν νέους και περισσότερους επισκέπτες. Με την επιστροφή του, ο επισκέπτης, είναι πιθανό να αναζητήσει 
τα προϊόντα αυτά στην αγορά της δικής του χώρας προκειμένου να τα εντάξει στη διατροφή του. Οι διατροφικές 
του συνήθειες ενδέχεται να αλλάξουν ως συνέπεια της έκθεσής του σε άγνωστα τρόφιμα. Στην προώθηση των 
προϊόντων αυτών, η πρόσωπο με πρόσωπο επαφή μπορεί να οδηγήσει σε θετικές σχέσεις με τους καταναλωτές, 
καθώς τα δίκτυα είναι λιγότερο αποτελεσματικά στη δημιουργία συναλλαγών, ειδικά για τα ομοιογενή προϊόντα. 

Πέρα από την προσωπική κατανάλωση, οι τουρίστες λειτουργούν για τη χώρα τους, ως φορείς της εμπειρίας που 
βίωσαν. Πράγμα που σημαίνει πως ο περίγυρος του ατόμου, αποτελεί έναν πιθανό επισκέπτη ή και καταναλωτή. 
Έτσι η διαδιδόμενη αυτή πληροφορία της εμπειρίας, μπορεί να έχει θετικό αντίκτυπο τόσο στον τουρισμό όσο και 
στις εξαγωγές των αγροδιατροφικών προϊόντων. 

Ως γνωστόν, οι δύο τομείς δραστηριοποιούνται κυρίως εκτός αστικών κέντρων έτσι συμβάλλουν στη στήρξη 
των απομακρυσμένων περιοχών. Στην Ελλάδα το επάγγελμα του γεωργού-κτηνοτρόφου συνήθως δεν αποτελεί τη 
μοναδική πηγή εσόδων, όπως αντίστοιχα και στην περίπτωση των απασχολούμενων στον τουρισμό. Έτσι, εν μέσω 
της πολυλειτουργικότητας, κι εφόσον συμπεριλαμβάνει τους δύο κλάδους, το παραγόμενο αγαθό περνάει από την 
παραγωγή στην κατανάλωση. Όταν η κατανάλωση αυτή συνδέεται με τον τουρισμό και το διεθνές εμπόριο αγαθών, 
η προστιθέμενη αξία αυξάνει. Με αυτό τον τρόπο εξασφαλίζεται η επιβίωση της Ελληνικής υπαίθρου, αλλά και η 
βελτίωση της ποιότητας ζωής των κατοίκων. 

Μέσω του τουρισμού πραγματοποιείται ανταλλαγή γνώσεων. Οι ντόπιοι παραγωγοί μαθαίνουν και προσαρμό-
ζουν την παραγωγή των προϊόντων τους στις ανενεούμενες απαιτήσεις των καταναλωτών τους. Αυτό επιτυγχάνεται 
μέσω της βελτίωσης τόσο των πρακτικών παραγωγής όσο και των προδιαγραφών ποιότητας (γεύση, τεχνικά χα-
ρακτηριστικά). Έτσι αναβαθμίζονται τα προϊόντα και για τους εγχώριους καταναλωτές. Πραγματοποιείται δηλαδή 
και ανανέωση της τοπικής ζήτησης. Ακολούθως, μέσω της καθετοποίησης και της στενής συνεργασίας των τοπικών 
επιχειρήσεων, μπορεί να επιτευχθεί εξοικονόμηση πόρων και καλύτερος σχεδιασμός παραγωγής, προσαρμοσμέ-
νος στις ανάγκες της ζήτησης. Κατά τη διάρκεια αυτής της προσέγγισης, οι τομείς του τουρισμού και των γεωργι-
κών προϊόντων διατροφής, πρέπει να συνεργαστούν για να αυξήσουν τη συμβολή των προϊόντων διατροφής στην 
τουριστική εμπειρία, δημιουργώντας ξεχωριστά και αυθεντικά τουριστικά προϊόντα τα οποία ενισχύουν την τοπική 
ταυτότητα του προορισμού και εμπλουτίζουν την τουριστική εμπειρία.

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Στην παρούσα εργασία διερευνάται η σχέση αιτιότητας μεταξύ εισερχόμενου Τουρισμού και των Εξαγωγών Ελλη-
νικών αγροτικών προϊόντων. Η διαδικασία που ακολουθείται αποτελείται από τη μέθοδο της μέγιστης πιθανοφά-
νειας του Johansen (1988) και τον έλεγχο αιτιότητας Granger.

Ως τουρισμό αναφέρουμε τις αφίξεις μη κατοίκων Τουριστών στην Ελλάδα, από το έτος 2005 έως και το πρώτο 
τρίμηνο του έτους 2020. Και πιο συγκεκριμένα στις αφίξεις των επτά πρώτων σε ποσοστά επισκεψιμότητας χωρών, οι 
οποίες είναι : η Γερμανία , η Γαλλία, η Ιταλία, το Ην. Βασίλειο, η Ρουμανία, οι ΗΠΑ και η Ολλανδία. Οι μετρήσεις αυτές 
που αποτελούν τη χρονοσειρά της πρώτης μεταβλητής και είναι συγκεντρωμένες ως τριμηνιέες μετρήσεις της 15ετίας. 

Ακολούθως, για τις εξαγωγές αγροτικών προϊόντων, η χρονοσειρά αποτελείται από τις τριμηνιαίες καταγραφές 
ελληνικών εξαγωγών στις προαναφερθείσες χώρες, για την ίδια χρονική περίοδο και για τα παρακάτω προϊόντα: 
Ελαιόλαδο, Βρώσιμες ελιές, Μέλι, Γιαούρτι, Κρασί, Φέτα, Πορτοκάλια, Ψάρια, και η κατηγορία (Βερίκοκα- Ροδάκινα-
Κεράσια).Τα προϊόντα αυτά εχουν επιλαγεί με βάση τα παρακάτω κριτήρια α) τον Ελληνικό χαρακτήρα τους, τόσο 
στα ποιοτικά τους χαρακτηριστικά όσο και στην ύπαρξή τους στην Ελληνική διατροφική κουλτούρα, β)το μερίδιο 
της παραγωγής τους στην εγχώρια αγροτική παραγωγή γ) το μερίδιό τους στις εξαγωγές αγροτικών προϊόντων δ) 
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την αναπόφευκτη επαφή των επισκεπτών μαζί τους κατά τη διαμονή τους στη χώρα ε) την έντονη παρουσία τους 
στην Μεσογειακή διατροφή που αποτελεί πρότυπο και τάση τα τελευταία χρόνια. Για συντομία παρουσιάζονται τα 
αποτελέσματα των ελέγχων μόνο για τη Γαλλία.(η ίδια διαδικασία ακολουθείται για το σύνολο των χωρών). 

Σε πρώτο στάδιο της οικονομετρικής ανάλυσης, ελέγχεται η στασιμότητα των χρονοσειρών μέσω των στατιστι-
κών ελέγχων Augmented Dickey-Fuller Test (ADF test) και του ελέγχου Phillips Peron. Στη μηδενική υπόθεση H0 
χρονοσειρά είναι μη στάσιμη (έχει μοναδιαία ρίζα), έναντι της εναλλακτικής υπόθεσης H1 ότι είναι. Τα αποτελέσματα 
και για τις δύο δοκιμές σε σχέση με τις χρονοσειρές και σε επίπεδο πρώτων διαφορών, αναφέρονται στον Πίνακα 
1. Όπως φαίνεται, οι μεταβλητές είναι μη στάσιμες στα επίπεδα τους, όμως είναι ολοκληρωμένες πρώτου βαθμού 
και συμβολίζονται Ι(1) επειδή, όταν εφαρμόζονται στις πρώτες διαφορές των χρονοσειρών, η υπόθεση της μη στα-
σιμότητας απορρίπτεται. Z(t) < Z0.05 η H0 απορρίπτεται.

Πίνακας 1

----------Augmented Dickey-Fuller test --------- Phillips Peron test

Z(t) Test Statistic 5% Critical Value Test Statistic 5% Critical Value

d.la, lags(5) -3.649 -2.927 -8.870 -2.923

d.lrv1, lags(3) -4.376 -1.950 -13.572 -1.950

d.lrv2, lags(5) -3.397 -1.950 -10.532 -1.950

d.lrv3, lags(1) -7.861 -1.950 -9.747 -1.950

d.lrv4, lags(6) -4.172 -1.950 -21.566 -1.950

d.lrv5, lags(8) -4.173 -1.950 -45.505 -1.950

d.lrv6, lags(5) -3.558 -1.950 -15.729 -1.950

d.lrv7, lags(7) -2.423 -1.950 -11.720 -1.950

*εάν έχουμε μία χρονοσειρά {y}t-1 n. Τότε ο μετασχηματισμός πρώτων διαφορών είναι της μορφής xt = yt – y(t −1).

Εφόσον είδαμε πως οι μεταβλητές μας έγιναν στάσιμες στις πρώτες διαφορές, θα πρέπει να πραγματοποιηθεί η 
Μέθοδος Μέγιστης Πιθανοφάνειας Johansen(ML), (στις μεταβλητές κι όχι στις διαφορές), η οποία ελέγχει τον 

αριθμό των σχέσεων συνολοκλήρωσης και εκτιμά τις παραμέτρους τους. H μηδενική υπόθεση της μη ύπαρξης συ-
νολοκλήρωσης απορρίπτεται, καθώς trace statistic>5% critical value αλλά και όπως φαίνεται στον πίνακα 2 max 
statistic> 5% critical value .Αυτά τα ευρήματα υποδηλώνουν ότι, μεταξύ της σειράς του εισερχόμενου τουρισμού 
και των εξαγωγών που αναλύονται, υπάρχει μακροχρόνια αιτιότητα. Άρα και συνολοκλήρωση. 

Πίνακας 2

Johansen tests for cointegration

maximum rank  parms  LL  eigenvalue max statistic 5% critical value

0 72 -16.112.006  . 1.450.962 51.42

1 87 -88.571.959  0.94187 915.364 45.28

2 100 -42.803.752  0.83384 397.880 39.37

3 111 -22.909.742  0.54167 340.733 33.46

4 120 -58.730.683  0.48732 265.070 27.07

5 127 73.804.397  0.40533 93.914 20.97

6 132 12.076.135  0.16818 46.124 14.07

7 135 14.382.317  0.08647 0.0073 3.76

8 136 14.385.979  0.00014
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Στο τελευταίο βήμα, εφόσον οι μεταβλητές είναι συνολοκληρωμένες , πραγματοποιείται το VECM (Vector Error 
Correction Model) η καταλληλότητα οφείλεται και στον αριθμό των υστερήσεων που θα πρέπει να συμπεριλά-
βουμε στο μοντέλο μας. Όσον αφορά την Δομή Υστέρησης χρησιμοποιούμε το κριτήριο AIC( Akaike Information 
Criterion). Επιπλέον πρέπει να εξεταστεί αν το συγκεκριμένο μοντέλο είναι καλά προσδιορισμένο, αναφερόμενοι 
στους ελέγχους των καταλοίπων (residual tests). Δηλαδή, η επιλογή του κατάλληλου αριθμού υστερήσεων (lags) 
θα πρέπει να συνοδεύεται και από την μη ύπαρξη αυτοσυσχέτισης , καθώς και την ύπαρξη κανονικότητας των 
καταλοίπων. Όσον αφορά τους Ελέγχους των Καταλοίπων, χρησιμοποιούμε: α) Τον έλεγχο Αυτοσυσχέτισης των 
καταλοίπων – Autocorrelation LM (Lagrange Multiplier) Test, β) Τον έλεγχο Κανονικότητας των καταλοίπων – 
Jarque-Bera Normality Test και γ) Συνθήκη σταθερότητας -Stability test.

Granger Causality Test 
Ο σκοπός της αναλύσεως αιτιότητας γνωστής ως Αιτιότητα κατά Granger είναι η διαπίστωση της προηγήσεως. Στην 
πραγματικότητα, παρατηρούμε τις μεταβλητές X και Y, για παράδειγμα αφίξεις μη κατοίκων τουριστών και εξα-
γωγές αγροτικών προϊόντων αντίστοιχα, ως χρονολογικές σειρές και θέλουμε να γνωρίζουμε αν μεταβολές στο Y 
προηγούνται ή έπονται ή είναι σύγχρονες των μεταβολών της X. Με άλλα λόγια, η προσέγγιση του Granger στην 
ερώτηση αν το Χ προκαλεί το Υ αναφέρεται στο πόσο το τρέχον Υ μπορεί να εξηγηθεί από τις προηγούμενες τιμές 
του και στο εάν η πρόσθεση τιμών του Χ με υστέρηση μπορεί να βελτιώσει την ερμηνεία του. Granger αιτιότητα 
από το Χ προς το Υ έχουμε αν το Χ βοηθάει στην πρόβλεψη του Υ ή ισοδύναμα αν οι συντελεστές των με υστέρηση 
τιμών του Χ είναι στατιστικά σημαντικοί. Αυτό συμβαίνει όταν έχουμε απόρριψη της αρχικής υπόθεσης σε επίπεδο 
στατιστικής σημαντικότητας 5% (t0,05 > tπίνακα ) , Η0: η ανεξάρτητη μεταβλητή δεν επηρεάζει την εξαρτημένη μεταβλητή.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Με τον έλεγχο αιτιότητας κατά Granger θα εξετάσουμε τις βραχυχρόνιες σχέσεις αλληλεξάρτησης μεταξύ των μετα-
βλητών του VAR(8) μοντέλου μας. Από τον πίνακα 3 προκύπτουν τα ακόλουθα αποτελέσματα: Αρχικά φανερώνουν 
μια αμφίδρομη βραχυπρόθεσμη αιτιότητα μεταξύ του εισερχόμενου τουρισμού και των συνολικών εξαγωγών. Πιο 
συγκεκριμένα οι τουριστικές ροές από τη Γαλλία εμφανίζουν στατιστικά σημαντική σχέση με επίπεδο σημαντικό-
τητας 5% με τις εξαγωγές γιαουρτιού και αυτές της κατηγορίας (βερίκοκα-ροδάκινα-κεράσια) και το αντίστροφο. 
Δεν ισχύει το ίδιο και για τις εξαγωγές επιτραπέζιας ελιάς που παρουσιάζουν μονοκατευθυντική βραχυπρόθεσμη 
αιτιότητα προς τις αφίξεις. 

Πίνακας 2

Equation Excluded chi2 df
Prob > 
chi2

 Equation Excluded chi2 df
Prob > 
chi2

L5_la L3.lrv1 74.526 2 0.024   L3_lrv1 L5.la 20.385 2 0.000

L5_la L5.lrv2 18.437 2 0.398   L5_lrv2 L5.la 16.389 2 0.441

L5_la L.lrv3 69.643 2 0.031   L_lrv3 L5.la 95.903 2 0.008

L5_la L6.lrv4 15.513 2 0.460   L6_lrv4 L5.la 13.252 2 0.516

L5_la L8.lrv5 .51226 2 0.774   L8_lrv5 L5.la 26.536 2 0.265

L5_la L5.lrv6 20.877 2 0.352   L5_lrv6 L5.la 28.829 2 0.237

L5_la L7.lrv7 56.587 2 0.059   L7_lrv7 L5.la 34.406 2 0.000

L5_la ALL 62.355 14 0.000

la: αφίξεις Γάλλων τουριστών, Εξαγωγές αγροτικών προϊόντων στη Γαλλία (lrv1: γιαουρτιού, lrv2: Ψαριών, lrv3: βερικοκων-ροδακί-
νων- κερασιών, lrv4: μελιού, lrv5: κρασιού, lrv6:ελαιολάδου, lrv7: επιτραπέζιας ελιάς). 

Για το σύνολο των επτά χωρών σε επίπεδο σημαντικότητας 5% τα αποτελέσματα του ελέγχου έδειξαν πως οι 
εξαγωγές των παραπάνω αγροτικών προϊόντων ανά χώρα, επηρεάζουν τις αφίξεις τουριστών της. Ακόμα υπάρχει 
αμφίδρομη σχέση μεταξύ αφίξεων και κάποιων προϊόντων για καθεμία από τις επτά περιπτώσεις. Για κάθε περί-
πτωση διαφορετική. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η εμπειρική απόδειξη της ύπαρξης αλληλεπίδρασης μεταξύ των δύο παραμέτρων, αποτελεί μια αρχή για την πε-
ραιτέρω μελέτη και οργάνωση της παρούσας κατάστασης. Στόχος είναι η προσαρμογή των στρατηγικών στα νέα 
δεδομένα, η βελτίωση των υπαρχόντων εγκαταστάσεων, η αποτελεσματική χρήση των πόρων και η διακλαδική 
συνεργασία όπου αυτό είναι εφικτό, ανοίγοντας νέους ορίζοντες για περαιτέρω ανάπτυξη. 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η δρυς Quercus sp., ως αυτοφυές δασοπονικό είδος στον ορεινό και ημιορεινό Μεσογειακό χώρο, αποτελεί κυρί-
αρχο στοιχείο των αγροδασοπονικών συστημάτων (agroforestry) και των πολυλειτουργικών αγροτικών και πολιτι-
στικών τοπίων (multifunctional landscapes). Αγροτική γη και δασολίβαδα δρυός, αποτέλεσαν αντικείμενο έρευνας 
στην ορεινή ζώνη της Ευρυτανίας, με στόχο να αναδειχθούν οι οικοσυστημικές υπηρεσίες (ecosystem services) που 
προσφέρουν τα αγροδασικά συστήματα και ο ρόλος τους στην βελτίωση του εισοδήματος των αγροτών της ορει-
νής υπαίθρου και στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής και των επιπτώσεών της στην αγροτική οικονομία.

ΛΕΞΕΙΣ - ΚΛΕΙΔΙΑ: Αγροδασοπονία, οικομουσείο, πολιτιστική κληρονομιά, ιδιότυπος εδαφικός πόρος, προϊόντα 
γεωγραφικής ένδειξης

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η Ευρωπαϊκή Ομοσπονδία Αγροδασοπονίας (EURAF) δημοσίευσε πρόσφατα την πολιτική της αναδεικνύοντας τη 
σύνδεση της Αγροδασοπονίας (Agroforestry) με την Κοινή Αγροτική Πολιτική (ΚΑΠ) που θα εφαρμοστεί κατά την 
7ετία 2021-2027, καθώς η Αγροδασοπονία έχει αναδειχθεί στην ευρωπαϊκή και στην παγκόσμια αγροτική κοινό-
τητα, ως λύση στα φιλόδοξα περιβαλλοντικά προβλήματά της που συνδέονται με τεράστιες απώλειες σε φυσικό 
κεφάλαιο (εδάφη και νερό) και σε εισοδήματα.
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Στο βασικό κείμενο της νέας ΚΑΠ που δημοσίευσε η Ε.Ε. με τίτλο «Μια Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία», η 
Αγροδασοπονία αναφέρεται ως μια σημαντική αειφορική πρακτική για την αγροτική ανάπτυξη, τόσο για τη βελτί-
ωση της ποιότητας των αγροτικών προϊόντων (Farm to Fork strategy F2F), όσο και για βιοποικιλότητα (Biodiversity 
strategy), λόγω της αποδεδειγμένης συμβολής της στη βελτίωση των δομικών στοιχείων του περιβάλλοντος και 
στον μετριασμό των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής στην ευρωπαϊκή γεωργία (Moreno et al 2017).

Ιδιαίτερα για τις περιοχές της Μεσογείου, εξαιρετικά ευάλωτες σε πιέσεις, λόγω της ιστορικά μακροχρόνιας αν-
θρώπινης δραστηριότητας, αγροποιμενικά (sylvopastoral) και γεωργοδασικά συστήματα (silvoarable) δρυός, απο-
τελούν παραδοσιακή χρήση γης και αναγνωρίζονται ως πολυλειτουργικά αειφορικά συστήματα, που συνδυάζουν 
ποιοτική παραγωγή, με διατήρηση και προστασία των φυσικών πόρων (Λάππα 2019). 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Αρχικά διενεργήθηκε εκτεταμένη βιβλιογραφική έρευνα στοχευμένη στους στόχους της Ε.Ε. για τη βιώσιμη γεωρ-
γία, την επισιτιστική ασφάλεια και την ποιοτική παραγωγή αγροτικών και κτηνοτροφικών προϊόντων, όπως αυτές 
περιγράφονται στα κείμενα της Στρατηγικής για τα Δάση, της Στρατηγικής για τη Βιοποικιλότητα και της Farm to 
Fork πολιτικής, στο πλαίσιο του Green Deal. Αξιοποιήθηκαν τα ερευνητικά αποτελέσματα των αγροδασοπονικών 
πρακτικών στην Ελλάδα, όπως αυτά καταγράφονται και παρουσιάζονται από το Ελληνικό Αγροδασοπονικό Δίκτυο 
(www.agroforestry.gr) και στα ερευνητικά προγράμματα AGFORWORD, AFINET και EUREKA που Έλληνες ειδικοί 
μετέχουν ενεργά. Ακολούθησε έρευνα πεδίου, με καταγραφές των εκτεταμένων δασών δρυός στην Ευρυτανία μέσα 
από τα γεωγραφικά συστήματα πληροφοριών και με in situ καταγραφή ιδιαίτερων σχηματισμών που περιλάμβαναν 
αιωνόβια δέντρα δρυός σε ιδιοκτησίες γης και σε δημόσιες δασικές εκτάσεις στην Ευρυτανία.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Στην Ευρυτανία ιδιαίτερο ενδιαφέρον συγκεντρώνουν τα αγροδασοπονικά συστήματα που συναντάμε στις παρυφές 
των δασών (οικοτόνους) που προσφέρουν ποικίλες οικοσυστημικές υπηρεσίες (ES), πέραν της βόσκησης και της 
δασοπονίας. Στηρίζουν τα εδάφη και τα προστατεύουν από διαβρώσεις και κατολισθήσεις, ρυθμίζουν την απορροή 
των υδάτων και αποτρέπουν ζημίες από πλημμύρες και ολισθήσεις, ενώ παράλληλα εμπλουτίζουν το υδροφόρο 
ορίζοντα, στηρίζουν την άγρια ζωή σε κάθε μορφή της (βιοποικιλότητα).

Ένα από τα πλεονεκτήματα των αγροδασοπονικών συστημάτων είναι η συμβολή τους στην αποθήκευση άν-
θρακα (carbon storage) και στο μετριασμό των επιπτώσεων από την κλιματική αλλαγή (climate regulation), που 
επιφέρει ακραία καιρικά φαινόμενα με αρνητικές συνέπειες στις ανθρώπινες κοινωνίες. Οι αείφυλλες (Quercus 
ilex,Q. Coccifera) και φυλλοβόλες (Quercus frainetto, Q. Petrea, Q. Aegilops) δρύες συνθέτουν ποικίλα αγροτικά 
και πολιτιστικά τοπία προσφέροντας και πολιτιστικές υπηρεσίες, καθώς αποτελούν χαρακτηριστικά στοιχεία των 
αξιών του ορεινού μας πολιτισμού, τεκμήρια της τοπικής ιστορίας και της κοινωνικής και θρησκευτικής παράδοσης.

Εικ.1. Δασολίβαδα δρυός, νησίδες οικοτόπων στις πλαγιές του Τυμφρηστού, Στένωμα Καρπενησίου  
(Πηγή: Λάππα Β., 2020)
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Φυλλοβόλα και αειθαλή είδη δρυός, συνθέτουν εκτεταμένα δάση, αλλά συναντώνται και σε συστάδες, τόσο στις 
παραποτάμιες ζώνες (riparian buffer strips) και στις παραγωγικές κοιλάδες που σχηματίζουν οι ορεινοί ποταμοί της 
λεκάνης απορροής του Αχελώου, όσο και σε ζώνες που διατηρήθηκαν γύρω από τους οικισμούς, ως προστατευτι-
κοί δασικοί σχηματισμοί (forest farming). Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν υπεραιωνόβια μνημειακά δέντρα 
δρυός, που οφείλουν τη μακροβιότητά τους στις αγροδασοπονικές διαχειριστικές πρακτικές που επέλεξαν οι κά-
τοικοι των ορεινών οικισμών για αιώνες και συνδέονται ιδιαίτερα με το θρησκευτικό χαρακτήρα εκκλησιαστικών 
δασών (άλση εκκλησιών, ιερά δέντρα εξωκκλησιών, κοιμητηρίων, κ.α.). Μακρόβια δέντρα δρυός συναντάμε και 
σε επιλεγμένα βοσκοτόπια (silvopastoral) καθώς και στα όρια των μικρών ιδιοκτησιών αγροτικής γης (silvoarable), 
καθώς η διατήρησή τους ήταν επιλεκτική από τις κοινότητες των κτηνοτρόφων για την κάρπωση πολλαπλών ωφε-
λειών (κλαδονομή για τα οικόσιτα ζώα, σκίαση βοσκοτόπων, κα.). 

Εικ.1 Μνημειακό δέντρο δρυός Quercus coccifera στην πλατεία του ιστορικού και παραδοσιακού οικισμού 
Κορυσχάδων στο Δήμο Καρπενησίου, κυρίαρχο στοιχείο του τοπίου (Πηγή: Κελέση Ε., 2020)

Τα αγροδασικά αυτά συστήματα συνθέτουν παραδοσιακά/πολιτισμικά τοπία υψηλής πολιτιστικής και οικονομι-
κής αξίας και θεωρούνται πλέον και στην Ελλάδα ως πολιτισμική, οικολογική, και κοινωνική κληρονομιά (Βώκου 
κ.α. 2015) και ήδη αναγνωρίζονται ως «ένα σημαντικό μέρος της ευρωπαϊκής πολιτισμικής, επιστημονικής και κοι-
νωνικής κληρονομιάς» (UNESCO). 

ΣΥΖΗΤΗΣΗ – ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Σήμερα, η διατήρηση των παραδοσιακών αγροδασικών συστημάτων ως οικολογικά συστήματα υψηλής ανθεκτι-
κότητας, θεωρείται επείγουσα για τη συντήρηση καλής εδαφικής κατάστασης (ιδιότυπος εδαφικός πόρος), υψηλής 
βιοποικιλότητας, λειτουργικών γεωργικών τοπίων και για οικονομική στήριξη του αγροτικού πληθυσμού που ζει 
στις ορεινές περιοχές. Με δεδομένη δε, την συστηματική εγκατάλειψη της ορεινής υπαίθρου για δεκαετίες, θεω-
ρείται απαραίτητη η ανάπτυξη νέων οικονομικά βιώσιμων αγροδασικών συστημάτων (IPCC) στο πλαίσιο της νέας 
σχέσης πόλης και υπαίθρου, των αλληλέγγυων Αγροδιατροφικών Δικτύων και της πολυλειτουργικότητας της Γε-
ωργίας (FAO), ειδικές μορφές τουρισμού, οικομουσεία, δίκτυα παραγωγών, κα).

Τα αγροδασικά πολιτιστικά τοπία της Ευρυτανίας ενδείκνυνται για τουριστική και εκπαιδευτική αξιοποίηση μέ-
σω καινοτόμων δράσεων, όπως η λειτουργία οικομουσείου, που θα υποστηρίζει δραστηριότητες και εκδηλώσεις 
πολιτιστικής και περιβαλλοντικής διερμηνείας, εκπαιδευτικά και επιμορφωτικά σεμινάρια στον αγροτικό τομέα (με-
λισσοκομία, δενδροκομία, ιχθυοκαλλιέργεια, καλλιέργεια αρωματικών φυτών, κα), προσφέροντας στην αναζωο-
γόνηση της τοπικής κοινωνίας, μέσω των λειτουργιών της κυκλικής οικονομίας και της προώθησης των προϊόντων 
υψηλής διατροφικής αξίας που η ποιότητα τόπου υποστηρίζει (Προϊόντα Γεωγραφικής Ένδειξης).

Ως επιτυχημένο και με διάχυτα αποτελέσματα στην τοπική αγροτική οικονομία, προβάλλεται το παράδειγμα της 
αξιοποίησης των πολυλειτουργικών υπηρεσιών της βαλανιδιάς στο νησί της Κέας, όπου αγροδασικά συστήματα 
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εγκαταλειμμένα για δεκαετίες, αξιοποιήθηκαν με καινοτόμο επιχειρηματικό μοντέλο και τα βαλανίδια αποτέλεσαν 
την πρώτη ύλη στη γαστρονομία, τη βυρσοδεψία, τη φυσική βαφική και στην κοσμετολογία (www.oakmeals.com).

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
Land mosaics: the ecology of landscapes and regions. Cambridge University Press, Cambridge, UK. 632 p.
Λάππα Β, 2019, Η Αγροδασοπονία στους ορεινούς όγκους της Ευρυτανίας: οικολογικά και κοινωνικά ποιοτικά χαρακτηριστικά, 

Πτυχιακή Τμήματος Δασοπονίας και Διαχείρισης Φυσικού Περιβάλλοντος Καρπενησίου, Καρπενήσι
Lawson G, Pisanelli A. Agroforestry Policies in the European Union: are we learning any lessons. UK Farm Woodland Forum 

Annual Meeting. UK Farm Woodland Forum Annual Meeting; 2015 May 18. Available: 
Παντέρα Α., Μουφλής Γ.,1997 Αγροδασοπονία : Σύζευξη Δασοπονίας, γεωργίας και/ή κτηνοτροφίας. Πρακτικά Α΄ Πανελ. 

Συνεδρίου Ελληνικής Λιβαδοπονικής Εταιρείας, σελ. 46-52,Δράμα 6-8 Νοεμβρίου 1996, Έκδ. Λιβαδ. Εταιρείας, Θεσσαλονίκη
Papanastasis V., 1996, Silvopastoral systems and range management in the Mediterranean region, p.143 – 156, in: Western 

European Silvopastoral Systems (M. Etienne, ed), INRA, Paris, France
 Papanastasis V., 2004, Vegetation degradation and land use changes in agrosilvopastoral systems, in: Sustainability of Agros-

ilvopastoral Systems – Dehesas, Montados (S. Schnabel and A. Ferreira, eds) Advances in GeoEcology, 37: 1- 12

ΟΙ ΑΠΟΨΕΙΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΉΜΑΤΙΩΝ ΤΟΥ ΑΓΡΟΤΟΥΡΙΣΜΟΥ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΉΣ ΠΑΝΔΉΜΙΑΣ COVID – 19

Σπυρίδων Πλέγας1, #, Ιωσήφ-Ιωάννης Νικολόπουλος2, #, Σοφία Καράμπελα3

1Τμ. Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης, Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, stud415113@aua.gr
2Τμ. Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης, Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, stud415112@aua.gr

3Τμ. Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης, Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών &
Τμ. Γεωγραφίας, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, karampela@aegean.gr

#Ομιλητής

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Το παρόν άρθρο, το οποίο αποτελεί μέρος έρευνας που βρίσκεται σε εξέλιξη, έχει ως σκοπό τη διερεύνηση και 
καταγραφή των βραχυχρόνιων και μακροχρόνιων επιπτώσεων της υγειονομικής κρίσης Covid - 19 στον αγροτου-
ρισμό από την πλευρά των επιχειρηματιών που δραστηριοποιούνται στον τομέα αυτόν. Με πρωτογενή έρευνα και 
χρήση ηλεκτρονικού ερωτηματολογίου προκύπτουν πολιτικές για τη σταδιακή ανάκαμψη από αυτές τις επιπτώσεις 
καθώς και τις ευκαιρίες που δημιουργήθηκαν από την πανδημία.

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Αγροτουρισμός, Covid - 19, επιπτώσεις, καινοτομίες, τοπικά προϊόντα, Ελλάδα

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η έννοια του αγροτουρισμού έχει συζητηθεί με διάφορους τρόπους στη διεθνή βιβλιογραφία. Ποικίλα παραδείγ-
ματα ορισμών παρατίθενται μεταξύ άλλων στα άρθρα των Streifeneder (2016) και Flanigan, Blackstock, & Hunter 
(2014). Παρακάτω παρατίθεται ο ορισμός του αγροτουρισμού σύμφωνα με το πρόσφατο θεσμικό πλαίσιο στην 
Ελλάδα (ΦΕΚ 3089/ 2018). 

«Είναι η ειδική μορφή τουρισμού υπαίθρου η οποία αφορά στην παροχή υπηρεσιών υποδοχής και φιλο-
ξενίας ή και εστίασης σε χώρους λειτουργικά ενοποιημένους με αγροτικές εκμεταλλεύσεις, οι οποίες προ-
σφέρονται συνδυαστικά με δραστηριότητες που σχετίζονται με την αγροτική παραγωγή, όπως και με την 
προστασία και ανάδειξη του φυσικού και ανθρωπογενούς αγροτικού τοπίου».

Η υγειονομική πανδημία Covid - 19 που πλήττει την υφήλιο, επηρέασε και σε μεγάλο βαθμό τόσο τον τουρισμό 
όσο και τον αγροτουρισμό (Wojcieszak-Zbierska et al., 2020). Λόγω της χαμηλής αεροπορικής ζήτησης και των 
ταξιδιωτικών περιορισμών που επιβλήθηκαν, παρατηρήθηκε μείωση στην προσέλευση αλλοδαπών τουριστών με 
επακόλουθο τη λειτουργία των αγροτουριστικών μονάδων ως επί το πλείστων με ημεδαπούς τουρίστες (Eurogites, 
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2020). Επομένως, η μείωση των ετήσιων επιχειρηματικών εσόδων ήταν υψηλή λόγω χαμηλής προσέλευσης στα 
αγροτουριστικά καταλύματα, συγκριτικά με την περσινή περίοδο. Ακόμα, το αίσθημα ανασφάλειας που επικράτησε 
τους οδήγησε στην αποφυγή επιλογής μιας τουριστικής μονάδας και την αναζήτηση ενός διαφορετικού τύπου του-
ρισμού μη μαζικού (Eurogites, 2020). Κλείνοντας, εξαιτίας της μειωμένης ζήτησης από ξενοδοχεία και εστιατόρια, 
παρατηρήθηκε ραγδαία πτώση στις τιμές των γεωργικών-αγροτικών προϊόντων, το οποίο ως συνεπακόλουθο επη-
ρέασε τα αγροτουριστικά καταλύματα (Wojcieszak-Zbierska et al., 2020), καθώς η πλειοψηφία των επιχειρηματιών 
του αγροτουρισμού είναι και κατ’ επάγγελμα αγρότες σύμφωνα με το πρόσφατο θεσμικό πλαίσιο στην Ελλάδα. Πα-
ρόλες τις αρνητικές επιπτώσεις που παρατέθηκαν, ο αγροτουρισμός επωφελήθηκε σε κάποιο βαθμό καθώς δόθηκε 
η ευκαιρία για την εφαρμογή ορισμένων καινοτομιών (Roman et al., 2020). Πιο αναλυτικά δόθηκε η ευκαιρία να 
αναπτυχθεί η συνεργασία και η δικτύωση μεταξύ των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον αγροτουρισμό. 
Επίσης, ορισμένοι επιχειρηματίες επέλεξαν να στραφούν σε ψηφιοποίηση των υπηρεσιών που παρέχουν έτσι ώστε 
να αποφεύγεται ο συνωστισμός και η περιττή επαφή. Τέτοιου είδους επιλογές ήταν μεταξύ άλλων η δημιουργία i-
menu, i-check-in και η στροφή στις online διαφημίσεις και στις direct κρατήσεις.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η μεθοδολογία που χρησιμοποιήθηκε στο παρόν άρθρο είναι η πρωτογενής έρευνα. Πιο συγκεκριμένα, η δημιουρ-
γία ερωτηματολογίου και η αποστολή του στα αγροτουριστικά καταλύματα μέσω e-mail και χρήσης μέσων κοινωνι-
κής δικτύωσης. Στην πλειοψηφία των περιπτώσεων προηγήθηκε και τηλεφωνική επικοινωνία. Το ερωτηματολόγιο 
χωρίζεται σε πέντε ενότητες: α. στα προσωπικά στοιχεία της επιχείρησης που περιλαμβάνει την υποενότητα που 
αναφέρεται στη χρήση των τοπικών αγροτικών προϊόντων από την επιχείρηση, β. στις επιπτώσεις (βραχυχρόνιες 
και μακροχρόνιες) της πανδημίας Covid-19 στον αγροτουρισμό, γ. στη σταδιακή ανάκαμψη από τις επιπτώσεις, δ. 
στις πολιτικές και στα μέτρα που ελήφθησαν για να λειτουργήσει ασφαλέστερα o τουρισμός-αγροτουρισμός, και ε. 
στις ευκαιρίες που δημιουργήθηκαν από την πανδημία.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Τα πρώτα αποτελέσματα δείχνουν ότι η πλειοψηφία των αγροτουριστικών επιχειρήσεων απασχολεί 1 έως 5 μέλη 
της οικογένειας, χρησιμοποιεί πολύ τα τοπικά προϊόντα (50%) αλλά δεν είναι μέλη σε κάποιο δίκτυο συνεργασίας 
και προώθησης τοπικών προϊόντων. Αντιθέτως προκύπτει ότι είναι μέλη σε δίκτυα αγροτουρισμού. Όσο αφορά στις 
επιπτώσεις της πανδημίας Covid-19 στον αγροτουρισμό, οι αφίξεις, οι διανυκτερεύσεις, η πληρότητα και τα έσοδα, 
σημειώνουν σημαντική μείωση σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. Ποσοστό άνω του 50% των επιχειρηματιών 
προτίθενται να συνεχίσει τη λειτουργία της επιχείρησης του μετά το πέρας της υγειονομικής πανδημίας ενώ περί-
που 10% εμφανίζονται προβληματισμένοι. Οι απαντήσεις επιβεβαιώνονται από την έρευνα του Eurogites (2020) 
που διεξήχθη την περίοδο Μάρτιο- Οκτώβριο 2020 με δείγμα από διαφορετικές Ευρωπαϊκές χώρες (σχήμα 1). 

Σχήμα 1. Συνέχιση ή μη της λειτουργίας αγροτουριστικών επιχειρήσεων μετά την πανδημία COVID-19
Πηγή: Eurogites, 2020
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Στη συνέχεια, στο ερώτημα που τέθηκε προς τους επιχειρηματίες για το πότε πιστεύουν ότι θα επανέλθουν σε 
φυσιολογικά επίπεδα προ πανδημίας, η συντριπτική πλειοψηφία αυτών και λαμβάνοντας υπόψη δύο άξονες, τους 
ημεδαπούς και τους αλλοδαπούς τουρίστες, απάντησαν το καλοκαίρι το 2022 και έπειτα. Επιπροσθέτως, οι επιχει-
ρηματίες θεώρησαν ως σημαντικό στοιχείο για την ανάκαμψη του καταλύματος τους, την προώθηση και προβολή 
της περιοχής τους τόσο όσον αφορά τους ημεδαπούς καθώς και τους αλλοδαπούς. Επιπλέον θεώρησαν σημαντι-
κό και για τα δύο είδη τουριστών, τη σιγουριά ότι το ταξίδι είναι ασφαλές, ενώ θεώρησαν σε ένα επόμενο στάδιο 
όσον αφορά τους αλλοδαπούς να υπάρξει αρχικά αυστηρός περιορισμός ταξιδιών και στη συνέχεια σταδιακός 
έλεγχος τουριστών, περισσότερο απ’ ότι στους ημεδαπούς. Οι απαντήσεις αυτές έχουν κοινά στοιχεία αναφοράς 
με την έρευνα του Eurogites (2020).

Τέλος, παρατηρήθηκε ότι οι επιχειρηματίες διαφοροποιούνται για το εάν οι επιπτώσεις του Covid-19 στο μέλλον 
του αγροτουρισμού είναι θετικές ή αρνητικές. Ενδεικτικά από τη μία επικρατεί η άποψη ότι οι τουρίστες θα στρα-
φούν στον αγροτουρισμό εξαιτίας της μη μαζικότητας του καθώς και ότι με το πέρας της πανδημίας θα στραφούν 
σε μια πιο υγιή σχέση με τη φύση. Από την άλλη πλευρά υπάρχει ο φόβος των ταξιδιών σε συνδυασμό με την 
ανεργία και την οικονομική κρίση που έχει επιφέρει η πανδημία ο οποίος δυσχεραίνει την εξέλιξη του αγροτουρι-
σμού, σύμφωνα και με την έρευνα των Bausch, Gartner, & Ortanderl (2020). 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η παρούσα έρευνα στοχεύει στην κατανόηση των επιπτώσεων της πανδημίας COVID-19 από την πλευρά των επι-
χειρηματιών του αγροτουρισμού και στη διαμόρφωση περαιτέρω προτάσεων πολιτικής για την ανάκαμψή του. 
Επιπλέον γίνεται μια αποτίμηση σχετικά με την επίδραση που θα έχει η υγειονομική κρίση στο μέλλον του αγρο-
τουρισμού καθώς και στις ευκαιρίες που δημιουργήθηκαν.

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ
Ιδιαίτερες ευχαριστίες απευθύνουμε στους επιχειρηματίες του αγροτουρισμού για τη διάθεση του χρόνο τους στην 
ολοκλήρωση της παρούσας έρευνας.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Σκοπός της εργασίας είναι ο προσδιορισμός των παραγόντων που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά 
αγροτών οι οποίοι είναι μέλη αγροτικού συνεταιρισμού. Η συγκεκριμένη κατηγορία αγροτών επιλέχθηκε διότι 
μέσω της διοίκησης του συνεταιρισμού είναι δυνατό, να εφαρμοστούν δράσεις για την αλλαγή της συμπεριφοράς 
τους. Το ερωτηματολόγιο με ερωτήσεις κλειστού τύπου αποτέλεσε το εργαλείο της έρευνας ενώ η έρευνα πραγμα-
τοποιήθηκε τον Ιούνιο-Σεπτέμβριο 2019. Το δείγμα αποτελείται από 199 αγρότες στη Δημοτική Ενότητα Ζαγοράς 
του Δήμου Ζαγοράς - Μουρεσίου, στην Ελλάδα. Για την ανάλυση των στοιχείων, χρησιμοποιήθηκε το μη παραμε-
τρικό έλεγχος του Friedman, η παραγοντική ανάλυση και η κατηγορική παλινδρόμηση. Τα αποτελέσματα έδειξαν 
ότι η περιβαλλοντική συμπεριφορά επηρεάζεται περισσότερο από την επιθυμία για αγορά βιολογικών προϊόντων 
και την χρησιμοποίηση προϊόντων που κατασκευάζονται με τρόπο φιλικό προς το περιβάλλον, την άντληση πλη-
ροφοριών από το διαδίκτυο, την ηλικία, την επιθυμία για συνεχή εκπαίδευση και το μορφωτικό επίπεδο. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Περιβαλλοντική συμπεριφορά, περιβαλλοντικές στάσεις, Δήμος Ζαγοράς, αγροτική ανάπτυξη.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Τα τελευταία χρόνια έχουν αυξηθεί σημαντικά οι έρευνες που εξετάζουν τις γνώσεις, απόψεις, αντιλήψεις, στά-
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σεις και συμπεριφορές των πολιτών, και, ειδικότερα, των καταναλωτών, των επιστημόνων, των αγροτών, των 
εκπαιδευτικών και των νέων σχετικά με το περιβάλλον και τα περιβαλλοντικά προβλήματα (Halder, 2014· Paco 
& Lavrador, 2017· Hab & Hartmann, 2018). Ακόμη μεγαλύτερο ερευνητικό ενδιαφέρον προσελκύουν οι γεωρ-
γοί καθώς παίρνουν σημαντικές αποφάσεις οι οποίες επηρεάζουν τη ζωή μας αλλά και το μέλλον του πλανήτη. 
Τέτοιες έρευνες δίνουν τη δυνατότητα στους ερευνητές και στους φορείς άσκησης πολιτικής να κατανοήσουν τις 
ενέργειες των γεωργών απέναντι στο περιβάλλον καθώς και τη σπουδαιότητα που του αποδίδουν. Έτσι, θα κα-
ταστεί δυνατό να θεσπιστούν κατάλληλοι περιβαλλοντικοί νόμοι και να σχεδιαστούν ενδεδειγμένα εκπαιδευτικά 
προγράμματα με στόχο την προστασία του φυσικού περιβάλλοντος και την εξασφάλιση των φυσικών πόρων 
με αειφορικό γνώμονα και εξασφαλίζοντας παράλληλα τη δημόσια υγεία. Σκοπός της εργασίας είναι να προσδι-
οριστούν οι παράγοντες που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά των αγροτών οι οποίοι είναι μέλη 
συνεταιρισμού. Η εκπαίδευση και η περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση των αγροτών σε περιβαλλοντικά θέματα 
αποτελεί κατεύθυνση προς την αποτελεσματικότερη εφαρμογή της "πράσινης" πολιτικής, την επίτευξη ρεαλι-
στικών και αποτελεσματικών γεωργοπεριβαλλοντικών πολιτικών (Dessart et al., 2019) αλλά και την υγεία των 
καταναλωτών των γεωργικών προϊόντων. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Οι γεωργοί της Δημοτικής Ενότητας Ζαγοράς του Δήμου Ζαγοράς – Μουρεσίου αποτέλεσαν τον υπό έρευνα πλη-
θυσμό. Ακολουθώντας τις μεθόδους του ερωτηματολογίου και της απλής τυχαίας δειγματοληψίας πρόκυψε δείγμα 
199 γεωργών. Για την επεξεργασία των στοιχείων χρησιμοποιήθηκε από το στατιστικό πρόγραμμα SPSS, o συντε-
λεστής Cronbach's alpha, το μη παραμετρικό έλεγχος του Friedman, η παραγοντική ανάλυση και η κατηγορική 
ανάλυση (Hair et al., 1995; Σιάρδος, 2005). 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Ατομικά χαρακτηριστικά
Η πλειοψηφία των γεωργών είναι άντρες (62,3%), το 49,2% ανήκει στην ηλικιακή ομάδα 41- 50 έτη, το 23,1% είναι 
31-40, ενώ το 17,6% είναι 51-65. Οι περισσότεροι είναι έγγαμοι (85,4%) κυρίως με δύο παιδιά (58,8%), απόφοιτοι 
γυμνασίου (35,5%) και λυκείου (34,2%), ενώ αρκετοί γεωργοί είναι απόφοιτοι δημοτικού (17,6%). Για το 82,9%, 
η γεωργία αποτελεί την κύρια απασχόληση, ενώ το 35,7% ασχολείται με τη γεωργία από 25 ως 35 χρόνια και το 
33,2% ασχολείται από 16 ως 25 έτη. 

Περιβαλλοντική συμπεριφορά 
Για την διερεύνηση της περιβαλλοντικής συμπεριφοράς, χρησιμοποιήθηκε πολυθεματική μεταβλητή με το συντε-
λεστή Cronbach's alpha να ανέρχεται σε 0,761. Σύμφωνα με την ανάλυση, οι γεωργοί αποφεύγουν τη ρίψη σκου-
πιδιών σε δημόσιους χώρους (μέσο κατάταξης: 6,81) και χρησιμοποιούν ειδικούς λαμπτήρες εξοικονόμησης ενέρ-
γειας (6,52). Ταυτόχρονα, δεν συμμετέχουν σε εθελοντικές ομάδες (2,46) και δεν αγοράζουν βιολογικά προϊόντα 
(3,32) (Ν= 199, Χ2= 652,134 β.ε.=8). 

Περιβαλλοντική στάση
Οι γεωργοί, είναι πρόθυμοι να εξοικονομήσουν ηλεκτρική ενέργεια σβήνοντας τα φώτα όταν βγαίνουν από ένα 
δωμάτιο ή χρησιμοποιώντας λαμπτήρες χαμηλής κατανάλωσης (μέσο κατάταξης: 9,19),ενώ δεν είναι διατεθειμέ-
νοι να επιβαρύνουν λιγότερο το περιβάλλον χαμηλώνοντας τη θέρμανση στο σπίτι στους 18οC (4,02) (Ν= 199, Χ2= 
857,382 β.ε.=11). 

Ο συντελεστής Cronbach's alpha για την πολυθεματική μεταβλητή «περιβαλλοντικές στάσεις», ανέρχεται σε 
0,885 και μετά την εφαρμογή της παραγοντικής ανάλυσης ο δείκτης Keiser Meyer – Olkin είχε τιμή 0,811, ο έλεγχος 
σφαιρικότητας του Bartlett έδωσε αποτελέσματα, Χ2=1013,193, β.ε.=66, p<0,001 και εξήχθησαν τρεις παράγοντες 
(Πίνακας 1). Ο πρώτος παράγοντας (PC_Β1) περιλαμβάνει τις μεταβλητές, (QB_10), (QB_8), (QB_9) και ονομάζεται 
«Χρήση ΜΜΜ και κάλυψη μικρών αποστάσεων με τα πόδια και το ποδήλατο». Ο δεύτερος παράγοντας (PC_Β2) 
περιλαμβάνει τις μεταβλητές (QB_1), (QB_2), (QB_3), (QB_6) και ονομάζεται «Εξοικονόμηση ενέργειας και νερού 
και ανακύκλωση». Ο τρίτος παράγοντας (PC_Β3) περιλαμβάνει τις μεταβλητές (QB_5), (QB_12), (QB_4), (QB_11), 
(QB_7) και ονομάζεται «Κατανάλωση προϊόντων φιλικών στο περιβάλλον».
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Πίνακας 1. Επιβαρύνσεις παραγόντων μετά από περιστροφή για τις περιβαλλοντικές στάσεις (PC_Β)

Φορτία των 
παραγόντων

1 2 3

Είμαι πρόθυμος/η να χρησιμοποιώ τα Μέσα Μαζικής Μεταφοράς αντί του αυτοκινήτου για 
τις μετακινήσεις μου (QB_10)

0,822 0,054 0,196

Είμαι πρόθυμος/η να καλύπτω τις μικρότερες διαδρομές με τα πόδια (QB_8) 0,806 0,332 -0,096

Για να μειώσω το περιβαλλοντικό μου αντίκτυπο θα χρησιμοποιούσα ποδήλατο για τις 
μετακινήσεις μου (QB_9)

0,744 0,100 0,278

Είμαι πρόθυμος/η να συμβάλλω στην εξοικονόμηση ηλεκτρικής ενέργειας σβήνοντας τα 
φώτα όταν βγαίνω από ένα δωμάτιο ή χρησιμοποιώντας λαμπτήρες χαμηλής κατανάλωσης 
(QB_1)

0,024 0,835 0,034

Είμαι πρόθυμος/η να κάνω ανακύκλωση (QB_2) 0,166 0,770 0,268

Είμαι πρόθυμος/η να αξιοποιήσω τα παλιά μου ρούχα σε άλλες χρήσεις ή να τα προσφέρω 
σε άλλους που τα χρειάζονται (QB_3)

0,009 0,742 0,265

Για να περιορίσω την κατανάλωση πόσιμου νερού κλείνω τη βρύση κατά τη διάρκεια του 
βουρτσίσματος των δοντιών ή του ξυρίσματος (QB_6)

0,388 0,654 0,168

Είμαι πρόθυμος/η να αγοράσω βιολογικά προϊόντα (QB_5) 0,045 0,235 0,780

Αγοράζω προϊόντα που περιέχονται σε ανακυκλώσιμες συσκευασίες και που κατασκευά-
ζονται με τρόπο φιλικό προς το περιβάλλον (QB_12)

0,215 0,201 0,719

Προτιμώ προϊόντα που δεν χρειάζονται μεγάλες αποστάσεις μεταφοράς (QB_4) 0,089 0,354 0,644

Για να επιβαρύνω λιγότερο το περιβάλλον θα χαμήλωνα τη θέρμανση στο σπίτι μου στους 
18οC (QB_11)

0,557 -0,061 0,603

Είμαι πρόθυμος/η να περιορίσω την κατανάλωση κρέατος και αλλαντικών εφόσον αυτό 
βοηθάει το περιβάλλον (QB_7)

0,536 0,030 0,556

Πηγές άντλησης ενημέρωσης – πληροφόρησης για αγροτικά ζητήματα
Οι πηγές από τις οποίες ενημερώνονται και πληροφορούνται οι γεωργοί για γεωργικά ζητήματα είναι κυρίως το 
οικογενειακό και φιλικό περιβάλλον και οι ημερίδες και τα συνέδρια, ενώ συχνά στρέφονται στο ραδιόφωνο (Ν= 
199, Χ2= 576,399 β.ε.=9). 
Ο συντελεστής Cronbach's alpha για την πολυθεματική μεταβλητή «πηγές άντλησης ενημέρωσης – πληροφόρησης 
για αγροτικά ζητήματα», ανέρχεται σε 0,879 και μετά την εφαρμογή της παραγοντικής ανάλυσης ο δείκτης Keiser 
Meyer – Olkin είχε τιμή 0,818, ο έλεγχος σφαιρικότητας του Bartlett έδωσε αποτελέσματα, Χ2=985,145, β.ε.=45, 
p<0,001 και εξήχθησαν τέσσερις παράγοντες (Πίνακας 2). Ο πρώτος παράγοντας (PC_C1) περιλαμβάνει τις μετα-
βλητές, (QC_3), (QC_2), (QC_4), (QC_5), (QC_1) και ονομάζεται «Ενημέρωση από τα ΜΜΕ και το φιλικό περιβάλ-
λον». Ο δεύτερος παράγοντας (PC_C2) περιλαμβάνει τις μεταβλητές (QC_6), (QC_9), (QC_5), (QC_8) και ονομάζεται 
«Ενημέρωση από έντυπα μέσα». Ο τρίτος παράγοντας (PC_C3) περιλαμβάνει τη μεταβλητή (QC_10) και ονομάζε-
ται «Ενημέρωση από τις ημερίδες και συνέδρια» ενώ ο τέταρτος παράγοντας (PC_C4) περιλαμβάνει τη μεταβλητή 
(QC_7) και ονομάζεται «Ενημέρωση από το διαδίκτυο». 
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Πίνακας 2. Επιβαρύνσεις των παραγόντων μετά την περιστροφή για τις πηγές άντλησης ενημέρωσης – 
πληροφόρησης για αγροτικά ζητήματα (PC_C)

 
Φορτία των παραγόντων

1 2 3 4

Τηλεόραση εθνικής εμβέλειας (QC_3) 0,870 0,158 0,080 0,079

Τηλεόραση περιφερειακής εμβέλειας (QC_2) 0,797 0,177 0,283 0,099

Ραδιόφωνο (QC_4) 0,753 0,441 -0,035 0,124

Οικογενειακό περιβάλλον και φίλους (QC_1) 0,516 -0,004 0,461 0,361

Περιοδικά (QC_6) 0,324 0,797 0,029 0,148

Φυλλάδια (QC_9) 0,114 0,730 0,402 0,251

Εφημερίδες (QC_5) 0,590 0,653 0,166 0,005

Βιβλία (QC_8) 0,074 0,513 0,431 0,438

Ημερίδες - Συνέδρια (QC_10) 0,154 0,218 0,882 0,049

Διαδίκτυο (QC_7) 0,140 0,214 0,078 0,919

Παράγοντες που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά
Προκειμένου να διερευνηθούν οι παράγοντες που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά των γεωργών, 
εφαρμόστηκε η κατηγορική παλινδρόμηση. Η εξαρτημένη μεταβλητή που χρησιμοποιήθηκε σε αυτή την ανάλυση 
προέκυψε από την αθροιστική βαθμολόγηση εννέα θεμάτων που σχετίζονται με τις ενέργειες που πραγματοποιούν 
οι γεωργοί πιο συχνά (Cronbach's Alpha=0,761). Οι ανεξάρτητες μεταβλητές που χρησιμοποιήθηκαν στην ανά-
λυση παρατίθενται στον Πίνακα 3. Η εφαρμογή της ανάλυσης έδωσε τιμή συντελεστή πολλαπλού προσδιορισμού 
R2=0.368 και F= 5,480 και επομένως είναι στατιστικά σημαντική. Από τους τυποποιημένους συντελεστές παλινδρό-
μησης των ανεξάρτητων μεταβλητών διαπιστώνεται ότι η περιβαλλοντική συμπεριφορά επηρεάζεται περισσότερο 
από τις μεταβλητές PC_Β3, PC_C4, ηλικία, μορφωτικό επίπεδο και την επιθυμία για συνεχή εκπαίδευση. Επίσης, 
από τις τιμές F της κάθε ανεξάρτητης μεταβλητής διαπιστώνεται ότι η απάλειψη των μεταβλητών που παρουσιά-
ζουν υψηλή τιμή F καθιστά το υπόδειγμα αδύναμο, ενώ η απάλειψη της μεταβλητής PC_Β1 επηρεάζει αμελητέα την 
προβλεπτικότητα του υποδείγματος. Ακόμη, τα μέτρα σχετικής σημασίας των ανεξάρτητων μεταβλητών δηλώνουν 
ότι την μεγαλύτερη συμβολή στην εξαρτημένη μεταβλητή την έχει η μεταβλητή PC_Β3 (49,1%) και ακολουθούν 
PC_C4 (22,5%), και η ηλικία (11,3%). 

Λαμβάνοντας υπόψη τα διαγράμματα μετασχηματισμού των μεταβλητών σε συνδυασμό με τα πρόσημα του τυ-
ποποιημένου συντελεστή, καταλήγουμε στο συμπέρασμα ότι η περιβαλλοντική συμπεριφορά θα βελτιωθεί αν βελ-
τιώσουμε τη στάση των γεωργών απέναντι στην αγορά βιολογικών προϊόντων και την χρησιμοποίηση προϊόντων 
που κατασκευάζονται με τρόπο φιλικό προς το περιβάλλον, ενώ για να περάσουμε τα μηνύματα μας θα πρέπει να 
χρησιμοποιήσουμε κυρίως το Διαδίκτυο. Ακόμη, τα νεότερα άτομα αλλά και τα άτομα χαμηλότερου εκπαιδευτικού 
επιπέδου, δεν επιθυμούν πρόσθετη εκπαίδευση γιατί ήδη έχουν ικανοποιητική περιβαλλοντική συμπεριφορά, αλλά 
αυξάνοντας η ηλικία και προχωρώντας προς χαμηλότερες εκπαιδευτικές βαθμίδες, υπάρχει επιθυμία για εκπαίδευ-
ση καθώς τα άτομα αυτά δεν διαθέτουν ικανοποιητική περιβαλλοντική συμπεριφορά. 
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Πίνακας 3. Παράγοντες που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά 

Ανεξάρτητες μεταβλητές β F π Σχετική σημασία Pratt

Χρήση ΜΜΜ και κάλυψη μικρών αποστά-
σεων με τα πόδια και το ποδήλατο (PC_Β1)

0,135 3,494 0,043 0,044

Εξοικονόμηση ενέργειας και νερού και 
ανακύκλωση (PC_Β2)

0,027 0,119 0,730 0,006

Κατανάλωση προϊόντων φιλικών στο περι-
βάλλον (PC_Β13

0,394 30,839 0,000 0,491

Ενημέρωση από τα ΜΜΕ και το φιλικό πε-
ριβάλλον (PC_Β4)

0,030 0,225 0,636 0,011

Ενημέρωση από έντυπα μέσα (PC_C2) -0,047 0,531 0,467 -0,008

Ενημέρωση από τις ημερίδες και συνέδρια 
(PC_C3)

0,064 1,057 0,305 0,007

Ενημέρωση από το διαδίκτυο (PC_C4) 0,239 12,691 0,000 0,225

Ηλικία 0,200 11,219 0,000 0,113

Μορφωτικό επίπεδο 0,155 5,865 0,000 0,029

Επιθυμία για συνεχή εκπαίδευση 0,154 10,647 0,000 ,082

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Στην εργασία αυτή προσδιορίστηκαν οι παράγοντες που επηρεάζουν την περιβαλλοντική συμπεριφορά αγροτών 
που είναι μέλη αγροτικών συνεταιρισμών. Έτσι, οι φορείς άσκησης πολιτικής θα πρέπει να στοχεύσουν στην αλ-
λαγή της συμπεριφοράς περνώντας μηνύματα μέσω του διαδικτύου, αφού λάβουν υπόψη τους αφενός μεν την 
ικανοποιητική περιβαλλοντική συμπεριφορά των αγροτών ηλικίας 18-30 χρονών αλλά και αυτών που είναι από-
φοιτοι λυκείου. Οι περιβαλλοντικές στάσεις που επηρεάζουν περισσότερο την περιβαλλοντική συμπεριφορά είναι 
αυτές που σχετίζονται με την προθυμία αγοράς βιολογικών προϊόντων και ανακυκλώσιμων ειδών. Η συγκεκριμένη 
έρευνα υπόκεινται σε ορισμένους περιορισμούς όπως η αδυναμία γενίκευσης των συμπερασμάτων στο σύνολο των 
αγροτών της περιοχής έρευνας αλλά μόνο σε εκείνους που είναι μέλη συνεταιρισμού και στην μη κατανόηση ερω-
τήσεων εξαιτίας της ανεπάρκειας εκπαίδευσης και της ικανότητας χειρισμού της γλώσσας από ορισμένους αγρότες. 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
Dessart, F. J., Barreiro-Hurlé, J., & van Bavel, R. (2019). Behavioural factors affecting the adoption of sustainable farming prac-

tices: a policy-oriented review. European Review of Agricultural Economics, 46(3), 417-471.
Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (1998). Multivariate data analysis (Vol. 5, No. 3, pp. 207-

219). Upper Saddle River, NJ: Prentice hall.
Halder, P. (2014). Perceptions of energy production from forest biomass among school students in Finland: Directions for the 

future bioenergy policies. Renewable energy, 68, 372-377.
Haß, J., & Hartmann, M. (2018). What determines the fruit and vegetables intake of primary school children?-An analysis of 

personal and social determinants. Appetite, 120, 82-91.
Milfont, T. L., Duckitt, J., & Wagner, C. (2010). A cross· cultural test of the value–attitude–behavior hierarchy. Journal of Ap-

plied Social Psychology, 40(11), 2791-2813.
Milfont, T. L., Duckitt, J., & Wagner, C. (2010). The higher order structure of environmental attitudes: A cross-cultural exam-

ination. Interamerican Journal of Psychology, 44(2), 263-273.
Paço, A., & Lavrador, T. (2017). Environmental knowledge and attitudes and behaviours towards energy consumption. Jour-

nal of environmental management, 197, 384-392.
Σιάρδος, Γ. (2005). Μέθοδοι Πολυμεταβλητής Στατιστικής Ανάλυσης, Αθήνα: Σταμούλη.
Van der Kooij, A. J., & Meulman, J. J. (1997). MURALS: Multiple regression and optimal scaling using alternating least squares. 

Softstat’97, 99-106.



156 16o Συνέδριο της Εταιρείας Αγροτικής Οικονομίας

ΑΞΙΟΛΟΓΉΣΉ ΤΩΝ ΚΡΑΤΩΝ ΜΕΛΩΝ ΤΉΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ ΕΝΩΣΉΣ  
ΣΕ ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΟΥΣ ΓΕΩΡΓΟΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΥΣ ΔΕΙΚΤΕΣ

Στέφανος Τσιάρας
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, Σχολή Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος,  

Εργαστήριο Δασικής Πολιτικής, stefanostsiaras@gmail.com

ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ
Σκοπός της εργασίας είναι η αξιολόγηση των κρατών μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης σχετικά με τις επιδόσεις τους 
σε επιλεγμένους γεωργοπεριβαλλοντικούς δείκτες που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή και την προστασία του 
περιβάλλοντος. Οι γεωργοπεριβαλλοντικοί δείκτες (Agri-environmental indicators-AEIs) καταγράφουν την ενσω-
μάτωση των περιβαλλοντικών ανησυχιών στην Κοινή Αγροτική Πολιτική σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης, αλλά 
και σε εθνικό-περιφερειακό επίπεδο (European Commission, 2017). Η Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων κα-
τέληξε σε 28 γεωργοπεριβαλλοντικούς δείκτες ύστερα από στενή συνεργασία με τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης το 2006 (Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, 2006). Η νέα Κοινή Αγροτική Πολιτική μετά το 2020 (ΚΑΠ 
2021-2027) εστιάζει στην προστασία του περιβάλλοντος και στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής (Υπουργείο 
Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, 2020). Η κλιματική αλλαγή επηρεάζει σημαντικά τη γεωργία προκαλώντας 
συνδυασμό αβιοτικών καταπονήσεων, όπως θερμική καταπόνηση λόγω υψηλής θερμοκρασίας και ξηρασία εξαι-
τίας των μειωμένων βροχοπτώσεων (ΕΛΓΟ ΔΗΜΗΤΡΑ 2020). Σημαντικός παράγοντας για την υποβάθμιση του πε-
ριβάλλοντος είναι η διάβρωση, η οποία μειώνει την ικανότητα του εδάφους να αντιμετωπίσει την υπερθέρμανση 
που προκαλεί η κλιματική αλλαγή (EU Science Hub, 2018). 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Αξιοποιήθηκαν στοιχεία από τη θεματική ενότητα γεωργοπεριβαλλοντικοί δείκτες της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπη-
ρεσίας (Eurostat). Η επεξεργασία των δεδομένων έγινε με τη χρήση Πολυκριτήριας Ανάλυσης Λήψης Αποφάσεων 
και πιο συγκεκριμένα με το λογισμικό Visual PROMETHEE, Academic Edition. Η μέθοδος PROMETHEE ανήκει στην 
κατηγορία των μεθόδων σχέσεων υπεροχής (outranking relations methods) και παρέχει στον λήπτη της απόφα-
σης μία κατάταξη των εναλλακτικών επιλογών η οποία βασίζεται σε βαθμούς προτίμησης (preference degrees). 
Η PROMETHEE χρησιμοποιείται ευρέως για ζητήματα του ευρύτερου γεωργοπεριβαλλοντικού τομέα (Behzadian 
et al. 2010), είναι σταθερή και φιλική προς τον χρήστη (Brans et al. 1986). Επιλέχθηκαν γεωργοπεριβαλλοντικοί 
δείκτες για τους οποίους υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία και σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή και την προστασία 
του περιβάλλοντος: 1) οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου από τη γεωργία, 2) οι εκπομπές αμμωνίας (NH3) από 
τη γεωργία, 3) η εκτιμώμενη απώλεια του εδάφους από την υδατική διάβρωση, 4) το ποσοστό των γεωργικών πε-
ριοχών που επηρεάζονται από σοβαρή διάβρωση.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
 Ύστερα από την επεξεργασία των δεδομένων όπως περιγράφηκε στη μεθοδολογία, η χώρα μέλος της Ευρω-
παϊκής Ένωσης η οποία επιτυγχάνει καλύτερα αποτελέσματα στους υπό εξέταση δείκτες είναι η Εσθονία, ενώ 
ακολουθούν η Φινλανδία, η Μεγάλη Βρετανία και η Σλοβακία. Η Ελλάδα βρίσκεται στην 11η θέση από τις 28 
χώρες της ΕΕ, ενώ στις τελευταίες θέσεις με μεγάλη διαφορά από τις υπόλοιπες χώρες βρίσκονται η Ιταλία και 
η Σλοβενία (Πίνακας 1). Ο δείκτης Phi παίρνει τιμές από -1 έως +1 (ιδεατή λύση) και δείχνει πόσο κοντά στην 
ιδεατή λύση (+1) βρίσκεται κάθε χώρα και είναι το αποτέλεσμα των θετικών ροών (Phi+) μείον των αρνητικών 
ροών (Phi-) 
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Πίνακας 1: Κατάταξη χωρών ΕΕ βάσει τιμών Phi (διαφορά ροών εξόδου - εισόδου) 

Κατάταξη Χώρα Ε.Ε. Phi

1 Εσθονία 0,1639

2 Φινλανδία 0,1348

3 Μεγάλη Βρετανία 0,1345

4 Σλοβακία 0,1319

5 Τσεχία 0,1278

6 Πολωνία 0,1278

7 Πορτογαλία 0,1229

8 Βουλγαρία 0,1228

9 Ουγγαρία 0,1149

10 Σουηδία 0,1045

11 Ελλάδα 0,1017

12 Κροατία 0,0945

13 Ισπανία 0,0786

14 Γερμανία 0,0637

15 Λουξεμβούργο 0,0433

16 Γαλλία 0,0353

17 Ρουμανία 0,0121

18 Βέλγιο -0,0026

19 Λιθουανία -0,0596

20 Κύπρος -0,0611

21 Ολλανδία -0,0774

22 Δανία -0,0805

23 Λετονία -0,0853

24 Μάλτα -0,1507

25 Ιρλανδία -0,1528

26 Αυστρία -0,1809

27 Ιταλία -0,3998

28 Σλοβενία -0,4644

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης παρουσιάζουν σημαντικές διαφορές ως προς τις επιδόσεις τους σε γεωργο-
περιβαλλοντικούς δείκτες που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή και την προστασία του περιβάλλοντος. Πολλοί 
παράγοντες παίζουν ρόλο στη δημιουργία αυτής της εικόνας, όπως οι ιδιαίτερες συνθήκες κάθε χώρας, η συμμε-
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τοχή της γεωργίας στο ΑΕΠ, το νομοθετικό πλαίσιο κ.α. Η Ελλάδα επιτυγχάνει αρκετά καλά αποτελέσματα, πάνω 
από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, παρά τη δεκαετή οικονομική κρίση. 

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ-ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ
Η εργασία επικεντρώνεται σε συγκεκριμένους δείκτες για την αξιολόγηση των χωρών της ΕΕ και καταγράφει τις 
επιδόσεις τους. Τα συμπεράσματα μπορούν να αξιοποιηθούν για τη μελέτη καλών πρακτικών και τη βελτίωση των 
επιδόσεων χωρών οι οποίες βρίσκονται χαμηλά στην κατάταξη.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Αγροτική και Περιβαλλοντική Πολιτική, Πολυκριτήρια Ανάλυση Λήψης Αποφάσεων, Κοινή Αγρο-
τική Πολιτική, κλιματική αλλαγή, προστασία περιβάλλοντος 

Κωδικοί JEL: Q15, C61, Q18, Q54, Q56

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
Behzadian, M., Kazemzadeh, R. B., Albadvi, A., & Aghdasi M. (2010). PROMETHEE: A comprehensive literature review on 

methodologies and applications. European journal of Operational research, Vol. 200 No. 1, pp. 198-215.
Brans, J. P., Vincke, P. & Mareschal, B. (1986). How to select and how to rank projects: The PROMETHEE method. European 

journal of Operational research, Vol. 24 No. 2, pp. 228-238.
European Commission (2017). Agri-environmental indicators. Eurostat. Agriculture. https://ec.europa.eu/eurostat/web/agri-

culture/agri-environmental-indicators.
EU Science Hub (2018). Soil erosion decreases the soil's capacity to fight global warming. 17/12/2018. https://ec.europa.eu/

jrc/en/news/soil-erosion-decreases-soils-capacity-fight-global-warming.
ΕΛΓΟ ΔΗΜΗΤΡΑ (2020). Κλιματική Αλλαγή. Προγράμματα Συμπληρωματικής Εκπαίδευσης. Ελληνικός Γεωργικός Οργανισμός 

ΔΗΜΗΤΡΑ. 
Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων (2006). Διαμόρφωση γεωργοπεριβαλλοντικών δεικτών για την παρακολούθηση 

της ενσωμάτωσης των περιβαλλοντικών προβληματισμών στην κοινή γεωργική πολιτική. Ανακοίνωση της Επιτροπής. 
Βρυξέλλες 15/9/2006.

Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων (2020). Η ΚΑΠ στο μέλλον. Γενική Γραμματεία Αγροτικής Πολιτικής και 
Διαχείρισης Κοινοτικών Πόρων. Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης ΠΑΑ 2014-2020.

ΜΕΛΕΤΉ ΑΞΙΟΛΟΓΉΣΉΣ ΤΉΣ ΕΥΑΙΣΘΉΤΟΠΟΙΉΣΉΣ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ ΣΕ ΖΉΤΉΜΑΤΑ 
ΠΡΑΣΙΝΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ

Χαρά Χατζηφωτιάδου1#, Ζαχαρούλα Ανδρεοπούλου2

1MSc Τουρισμός και Τοπική Ανάπτυξη ΑΠΘ, BSc Χρηματοοικονομική & Λογιστική Πανεπιστήμιο Μακεδονίας harahatz@hotmail.com
2Καθηγήτρια ΑΠΘ, randreop@for.auth.gr

#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η έρευνα αναφέρεται στη μελέτη του πράσινου τουρισμού και της διαδικτυακής του προβολής. Δημιουργήθηκε 
ερωτηματολόγιο 10 ερωτήσεων. Αν και ο πράσινος τουρισμός αποτελεί μία γνώριμη έννοια, φαίνεται πως ο Έλ-
ληνας ταξιδιώτης δεν είναι εξοικειωμένος με τις πράσινες πρακτικές παρά το ενδιαφέρον που επιδεικνύει. Όσον 
αφορά το διαδίκτυο, αν και αναγνωρίζεται η ισχύς του, φαίνεται πως δεν μπορεί να επηρεάσει απόλυτα τις προτι-
μήσεις του τουριστικού κοινού ωθώντας το προς τα πράσινα ξενοδοχεία. 

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: πράσινος τουρισμός, πράσινα ξενοδοχεία, πράσινες πρακτικές, διαδίκτυο

ΣΚΌΠΌΣ
Σκοπός της έρευνας είναι η εύρεση τουριστικού κοινού και η άντληση προσωπικών εμπειριών σχετικές με τον πρά-



 Βιώσιμη Γεωργία, Επισιτιστική Ασφάλεια και Κλιματική Αλλαγή: Προκλήσεις και Προοπτικές για την Αγροτική Οικονομία  159

σινο τουρισμό, τις οικολογικές δράσεις καθώς και τη σημασία του διαδικτύου. Το ερευνητικό ερώτημα που τίθεται 
αφορά την «Αναγνώριση της σχέσης μεταξύ του Πράσινου Τουρισμού και του ταξιδιώτη καθώς και της επιρροής 
του από το Διαδίκτυο».

ΒΙΒΛΙΌΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΣΚΌΠΗΣΗ 
Ο πράσινος τουρισμός είναι ένας τύπος τουρισμού που δίνει ιδιαίτερη προσοχή στη σχέση μεταξύ της τουρι-
στικής δραστηριότητας και της φύσης, υιοθετώντας στρατηγικές μέσα σε πνεύμα αρμονίας και σεβασμού της. 
(Andreopoulou, Cesaretti, & Misso, 2017)
Συγκεντρωτικά οι παρακάτω αρχές συνθέτουν την ύπαρξη του: 

1. Εκμετάλλευση πόρων με μακροπρόθεσμο όφελος – βιωσιμότητα. 
2. Μείωση αποβλήτων. (D' Alessandro, 2016)
3. Διατήρηση και προώθηση του μοναδικού χαρακτηριστικού κάθε τόπου.
4. Ενσωμάτωση του τουρισμού στον εθνικό και τοπικό σχεδιασμό δράσης.
5. Υποστήριξη τοπικής οικονομίας και συμμετοχή στη διαχείριση.
6. Εκπαίδευση του προσωπικού.
7. Συνεχής έρευνα και εκμάθηση.

(Garrod & Fyall, 1998)

Μια επιχείρηση για να χαρακτηρισθεί πράσινη οφείλει να στοχεύσει σε δράσεις εξοικονόμησης ενέργειας και 
νερού, διαχείρισης αποβλήτων, εκπαίδευσης προσωπικού, συνεργασίας με πράσινους προμηθευτές και γενικότε-
ρης διοίκησης και λειτουργίας σε πράσινο και βιώσιμο δρόμο (Papadas et.al., 2017, Andreopoulou et.al., 2018).

Για την απάντηση του ερευνητικού ερωτήματος, δημιουργήθηκε ερωτηματολόγιο, μέσω του Google Forms, 
με 10 στοχευμένες ερωτήσεις σχετικά με την ενημέρωση και την επαφή του κοινού με τον Πράσινο Τουρισμό, 
μέσω της διαδικτυακής κυρίως προβολής του. Ο πληθυσμός της έρευνας αποτελείται από κοινό που ταξιδεύει 
και συμπληρώνει τον αριθμό των 460 ατόμων, ηλικιών από 20 έως και 60 ετών και παράλληλα διαφόρων επαγ-
γελμάτων και δραστηριοτήτων. Η επιλογή των ατόμων που αποτέλεσαν το δείγμα έγινε μέσω της τυχαίας ή τυ-
χαιοποιημένης δειγματοληπτικής μεθόδου. Η προαναφερθείσα είναι εκείνη η μέθοδος δειγματοληψίας όπου όλα 
τα άτομα του πληθυσμού έχουν την ίδια (ή πιο σωστά, την καθορισμένη) πιθανότητα επιλογής στο δείγμα. Τα 
ερωτηματολόγια στάλθηκαν διαδικτυακά και συλλέχθηκαν μέσω email και προσωπικών μηνυμάτων στα social 
media (Facebook, Instagram). Ουσιαστικά οι ερωτήσεις έχουν ως σκοπό να αποφανθεί κατά πόσο υπάρχει ενη-
μερωμένο και ευαισθητοποιημένο κοινό για τον πράσινο τουρισμό και με πραγματικό ενδιαφέρον για αυτόν.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Τα αποτελέσματα του ερωτηματολογίου παρουσιάζονται με γραφήματα και τα αποτελέσματα εκφρασμένα σε πο-
σοστά. Η πρώτη ερώτηση είναι μία αναγνωριστική, η οποία δείχνει πως ένα αρκετά μεγάλο ποσοστό (71,7%) του 
κοινού γνωρίζει την έννοια του Πράσινου Τουρισμού.

Πίνακας 1 ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ
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Η δεύτερη ερώτηση ερευνά την κύρια πηγή ενημέρωσης του δείγματος για τον πράσινο τουρισμό. Η κύρια πη-
γή αποδεικνύεται το διαδίκτυο με 55,9%. Στη συνέχεια, ένα 12,1% κατέχουν η οικογένεια και οι φίλοι σαν πηγή 
ενημέρωσης και τρίτη πηγή αποδεικνύεται η προσωπική εμπειρία κάποιου ταξιδιώτη με 5%.

Πίνακας 2 ΠΗΓΗ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ

Η τρίτη ερώτηση αφορά τις πράσινες πρακτικές και κατά πόσο είναι οικίες στο κοινό. Οι πρακτικές που είχε να 
επιλέξει το κοινό παρουσιάζονται με κατάταξη ανάλογα με τις θετικές απαντήσεις που δέχθηκε η καθεμία: Ανακύ-
κλωση, Ηλεκτρικές Συσκευές με χαμηλή ενεργειακή κατανάλωση, Μόνωση, Στήριξη τοπικών προϊόντων και αγο-
ρών, Ελεγχόμενη ροή και πίεση νερού, Χρήση αισθητήρων για παροχή ηλεκτρισμού. Μόλις 7 άτομα από τα 460 
δεν γνώριζαν καμία πράσινη πρακτική. 

Πίνακας 3 ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 

Στη συνέχεια η τέταρτη ερώτηση αφορά τις ίδιες πράσινες πρακτικές αλλά συγκεκριμένα κατά πόσο παρατη-
ρούνται από τους επισκέπτες τους κατά τη διαμονή σε ένα ξενοδοχείο. Τα αποτελέσματα της τέταρτης ερώτησης 
είναι αρκετά διαφορετικά και συγχρόνως κινούνται σε μικρότερα επίπεδα συγκριτικά με την τρίτη ερώτηση. 
Παρουσιάζονται και πάλι με σειρά φθίνουσα: χρήση τοπικών προϊόντων, ανακύκλωση, χρήση αισθητήρων για 
παροχή ηλεκτρισμού, μόνωση, ελεγχόμενη ροή και πίεση νερού και οι ηλεκτρικές συσκευές με χαμηλή ενερ-
γειακή κατανάλωση.
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Πίνακας 4 ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΣΕ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ

Σειρά έχει η ερώτηση αν κάποιος θα επέλεγε ένα πράσινο ξενοδοχείο έναντι ενός μη πράσινου με δεδομένη 
την υψηλότερη τιμή του. Παραπάνω από το μισό του πληθυσμού (62,6%) επέλεξε την απάντηση ναι, αλλά μόνο 
με μικρή διαφορά τιμή, ενώ παράλληλα η απάντηση Ναι και Όχι έχουν ίδιο σχεδόν ποσοστό 19,1% και 18,3%. 

Πίνακας 5 ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΑΣΗ ΤΙΜΗΣ

Ακολουθεί η 6η ερώτηση σχετικά με την παρακίνηση επίσκεψης ενός ξενοδοχείου από κάποια πιστοποίηση στο 
Διαδίκτυο. Εδώ το αποτέλεσμα δείχνει πως η επιρροή δεν είναι τόσο έντονη μιας και το 57% απάντησε αρνητικά. 
Έπειτα, η επόμενη ερώτηση αντικρούει την προηγούμενη μιας και δείχνει πως το Διαδίκτυο θεωρείται κατά 93,9% 
το πλέον κατάλληλο μέσο για την προβολή των πράσινων δράσεων κάθε ξενοδοχείου.

 

Πίνακας 6 ΔΙΑΜΟΝΗ ΛΟΓΩ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ
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Πίνακας 7 ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ ΩΣ ΚΑΤΑΛΛΗΛΟ ΜΕΣΟ ΠΡΟΒΟΛΗΣ

Πολύ σημαντικό ρόλο παίζει το επόμενο ερώτημα που, σχεδόν κατά γενική ομολογία (89,8%), αποδεικνύεται 
πως το Διαδίκτυο μπορεί να επηρεάσει την επιλογή των Διακοπών. Στη συνέχεια βλέπουμε πως ένα μεγάλο πο-
σοστό του δείγματος, της τάξης του 81,7% θεωρεί πως έχει οικειοποιηθεί τις περιβαλλοντικές συνήθειες στην κα-
θημερινότητα του. 

 

Πίνακας 8 ΕΠΙΡΡΟΗ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟΥ

Πίνακας 9 ΕΞΟΙΚΕΙΩΣΗ ΣΕ ΠΕΡΙΒ. ΣΥΝΗΘΕΙΕΣ

Ιδιαίτερα σημαντική είναι η 10η ερώτηση που θέτει τον προβληματισμό σχετικά με το αν το κοινό είναι πρόθυμο 
να ακολουθεί τις πράσινες δράσεις στις οποίες είναι εξοικειωμένος ήδη, και κατά τη διαμονή του σε ένα ξενοδοχείο. 
Φαίνεται πως το μεγαλύτερο τμήμα του (83,5%) είναι όντως πρόθυμο.
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Πίνακας 10 ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΚΑΤΑ ΤΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΔΙΑΚΟΠΩΝ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Αρκετά θετικό μπορεί να χαρακτηριστεί το γεγονός πως ο πράσινος τουρισμός είναι αναγνωρίσιμος από το κοι-
νό σε βαθμό 71,7%. Βέβαια οι πράσινες πρακτικές αν και γνωστές θεωρητικά, στο επίπεδο των ξενοδοχείων δεν 
λαμβάνουν την ίδια αναγνώριση από τους επισκέπτες. Αξιοσημείωτο είναι το μεγάλο ποσοστό του δείγματος που 
δείχνει θετικό στο να ακολουθεί τις οικολογικές δράσεις και στη περίοδο των διακοπών. Εξίσου σημαντικό, αν και 
όχι τόσο ενθαρρυντικό είναι το ποσοστό του 62,6%, που θα επέλεγε όντως ένα πράσινο ξενοδοχείο μόνο με μικρή 
διαφορά τιμής έναντι ενός μη πράσινου. Αναφορικά με το ρόλο του Διαδικτύου , η πλειοψηφία του δείγματος δή-
λωσε πως το θεωρεί το κατάλληλο μέσο προώθησης μίας οικολογικής δράσης. Βέβαια, τα αποτελέσματα ανάμεσα 
στο αν το δείγμα έχει επηρεαστεί από κάποια πιστοποίηση δημοσιευμένη στο Διαδίκου και κατά ποσό θα το επη-
ρέαζε το Διαδίκτυο στην επιλογή των διακοπών του είναι αντικρουόμενα. Σχεδόν το 90% των ατόμων θα επηρε-
αζόταν από προωθήσεις στο Διαδίκτυο αλλά μόλις το 43% έχει όντως πεισθεί από κάποια διαδικτυακή ενέργεια.

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
Andreopoulou, Z., Cesaretti, G.-P., & Misso, R. (2017). 8. FROM SUSTAINABLE TOURISM TO GREEN TOURISM AND GREEN 

BUSINESS: AN ONLINE PLATFORM FOR CAMPANIA, ITALY. 
Andreopoulou, Z., Misso , R., Cesaretti, G., Hanna, S., & Tzoulis, I. (2018). Sustainable development and green tourism: new 

practices for excellence in the digital era. 
D' Alessandro, F. (2016). Green Building for a Green Tourism. A new model of eco-friendly agritouris,. . ScienceDirect, 201-210.
Garrod, B., & Fyall, A. (1998). Tourism Management ,Beyond the rhetoric of sustainable tourism? 
Papadas, K.-K., Avlonitis, G., & Carrigan, M. (2017). Green marketing orientation: Conceptualization, scale development and 

validation. Journal of Business Research, 236-246.

ΑΝΤΙΛΉΨΕΙΣ & ΣΤΑΣΕΙΣ ΤΩΝ ΦΟΙΤΉΤΩΝ ΓΙΑ ΤΉ ΚΥΚΛΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ  
& ΤΉ ΒΙΟΟΙΚΟΝΟΜΙΑ: ΜΙΑ ΠΡΩΤΉ ΔΙΕΡΕΥΝΉΣΉ

Αχιλλέας Κοντογεώργος1, Γεώργιος Τσαντόπουλος2 και Φώτιος Χατζηθεοδωρίδης3

1Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών, akontoge@upatras.gr
2Τμήμα Δασολογίας και Διαχείρισης Περιβάλλοντος και Φυσικών Πόρων, Δημοκρίτειο, Πανεπιστήμιο Θράκης, tsantopo@fmenr.duth.gr

3Τμήμα Περιφερειακής και Διασυνοριακής Ανάπτυξης, Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας, fchatzitheo@gmail.com

ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ- ΣΚΌΠΌΣ
Αφετηρία για την παρούσα εργασία αποτελεί το γεγονός της μετάβασης από τα γραμμικά μοντέλα παραγωγής σε 
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κυκλικά και συνεπώς βιώσιμα μοντέλα παραγωγής. Η τάση αυτή αποτυπώνεται με τη νέα στρατηγική της Ευρω-
παϊκής Ένωσης για μια βιώσιμη Ευρώπη, η οποία στηρίζεται στη βιοοικονομία και τη κυκλική οικονομία. Η εφαρ-
μογή τέτοιων μοντέλων είναι ευρεία και εκτεταμένη σε αρκετές χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ενώ κάποιες άλλες 
υστερούν όπως και η Ελλάδα. 

Ωστόσο, είναι απαραίτητο για την ομαλή μετάβαση από τα γραμμικά μοντέλα παραγωγής σε κυκλικά και 
συνεπώς βιώσιμα μοντέλα να διερευνηθεί κατά ποσό οι νεότεροι ηλικιακά άνθρωποι και πιθανοί αυριανοί 
επαγγελματίες και επιχειρηματίες, γνωρίζουν τέτοιες εναλλακτικές προσεγγίσεις. Σε αυτό το πλαίσιο, η παρού-
σα έρευνα επιδιώκει να διερευνήσει το βαθμό, στον οποίο οι φοιτητές των ελληνικών Πανεπιστήμιων είναι 
εξοικειωμένοι με τις έννοιες της κυκλικής οικονομίας και της βιοοικονομίας. Ταυτόχρονα, έμμεσα η έρευνα 
σε φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης δίνει τη δυνατότητα εκτίμησης της ικανότητας των Πανεπιστημίων να 
προσαρμόζουν την παρεχόμενη γνώση στις συνεχόμενα μεταβαλλόμενες απαιτήσεις της προστασίας του περι-
βάλλοντος και της επίτευξης αειφορίας 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Τα στοιχεία της έρευνας συλλέχθηκαν από σχεδόν 200 φοιτητές των τμημάτων της σχολής Οικονομικών Επιστημών 
και Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Πατρών, μέσω δομημένων ερωτηματολογίων χρησιμοποιώντας 
δειγματοληψία ευκολίας. Το πανεπιστήμιο Πατρών είναι το 3ο μεγαλύτερο Πανεπιστήμιο στη χώρα από πλευράς 
αριθμού φοιτητών καθιστώντας το μεγαλύτερο περιφερειακό πανεπιστήμιο. Το ερωτηματολόγιο μοιράσθηκε δι-
αδικτυακά στους φοιτητές χρησιμοποιώντας τόσο τους επίσημους ιστοτόπους των Τμημάτων της όσο και τα μέσα 
κοινωνικής δικτύωσης των φοιτητών. Η έρευνα αποτελεί τη πρώτη φάση ευρύτερης ερευνάς που είναι σε εξέλιξή 
σε φοιτητές οικονομικών και γεωτεχνικών σχολών σε πανεπιστήμια όλης της χώρας. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Από την ανάλυση των απαντήσεων στα ερωτηματολόγια της έρευνας φαίνεται ότι περίπου το 1/3 του δείγματος 
δεν γνωρίζει τις έννοιες Κυκλική Οικονομία (31,0%) και Βιοοικονομία (37%). Ένα αποτέλεσμα που δημιουργεί προ-
βληματισμό για τις αντιλήψεις των φοιτητών είναι ότι ακόμη και όταν τους υποδείχτηκαν πρακτικές Κυκλικής Οικο-
νομίας & Βιοοικονομίας ένα σημαντικό ποσοστό φοιτητών (από 10% έως πάνω από 40% ανάλογα την πρακτική) 
αδυνατούσε να τις εντάξει στην κυκλική οικονομία και τη βιοοικονομία. Παρά ταύτα, η συντριπτική πλειοψηφία 
των φοιτητών συμφωνεί με την υιοθέτηση μέτρων ενίσχυσης της Βιοοικονομίας και της Κυκλικής Οικονομίας τόσο 
από τους αρμοδίους πολίτικούς φορείς όσο και από τα ίδια τα πανεπιστήμια.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ / ΕΦΑΡΜΌΓΕΣ
H παρούσα μελέτη και τα αποτελέσματα της, αποτελούν μια πρώτη προσέγγιση στη διερεύνηση των αντιλήψεων 
και των στάσεων των φοιτητών για την Κυκλική Οικονομία και τη Βιοοικονομία, μια στρατηγική επιλογή της Ευ-
ρωπαϊκής Ένωσης για την προστασία του Περιβάλλοντος και τη βιώσιμη Ανάπτυξη. Ωστόσο τα αποτελέσματα από 
την έρευνα δείχνουν ότι αν και υπάρχει μια θετική διάθεση προς τις προσεγγίσεις αυτές, είτε ως οικονομικές δρα-
στηριότητες είτε ως γενικότερες στάσεις, αυτή αποδίδεται μόνο και μόνο στο γεγονός ότι οι προσεγγίσεις αυτές 
φέρουν την ετικέτα «φιλικές προς το περιβάλλον». Στη πράξη, οι φοιτητές καθώς αδυνατούν να αναγνωρίσουν συ-
νηθισμένες πρακτικές της Βιοοικονομία και της Κυκλικής Οικονομίας ενδέχεται να μην έχουν την ιδιά θετική τάση 
όταν θα κληθούν ως αυριανοί επαγγελματίες και επιχειρηματίες να τις εφαρμόσουν. Από την άλλη προκύπτει ότι 
τα Πανεπιστήμια υστερούν στο να προωθήσουν στους φοιτητές τους νέους προβληματισμούς αλλά και μετασχη-
ματισμούς που συμβαίνουν στην Ευρωπαϊκή Ένωση σχετικά με τις φίλοπεριβαλλοντικές πρακτικές και δραστηριό-
τητες. Σε κάθε περίπτωση, απαιτείται περαιτέρω έρευνα σε μεγαλύτερη κλίμακα στα πανεπιστήμια όλης της χώρας 
προκειμένου να προκύψουν αξιόπιστα συμπεράσματα. 

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ / ΑΞΙΑ
Η βιοοικονομία και η κυκλική οικονομία αναμένεται να πρωταγωνιστήσουν στις μελλοντικές επιχειρηματικές δρα-
στηριότητες. Συνεπώς, κρίνεται απαραίτητο αφενός να διερευνηθεί το επίπεδο γνώσεων αλλά και οι αντιλήψεις των 
φοιτητών σχετικά με το θέμα και να δοθεί έμφαση στην προσαρμογή των προγραμμάτων σπουδών των σχολών 
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οικονομικών και γεωτεχνικών επιστημών σε θέματα εναλλακτικών προσεγγίσεων παραγωγής. Η παρούσα έρευνα 
αποτελεί τη πρώτη φάση μιας ευρύτερης έρευνας που βρίσκεται σε εξέλιξη για τη Βοοικονομία και τη Κυκλική Οι-
κονομία στους φοιτητές των ελληνικών πανεπιστημίων. 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Βιοοικονομία, Στάσεις και Αντιλήψεις, Φοιτητές, βιωσιμότητα. 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
Golowko, N., Marquardt, K., Budz, S. and Foerster Metz, U.S., (2019). German Students’ Perception of Bioeconomy – An Ex-

ploratory Study. Amfiteatru Economic, The Bucharest University of Economic Studies 21(50), pp. 138-151. 
Staffas, L.; Gustavsson, M.; McCormick, K., (2013). Strategies and policies for the bioeconomy and bio-based economy: An 

analysis of official national approaches. Sustainability, No5, 2751–2769 
McCormick, K.; Kautto, N. (2013). The bioeconomy in Europe: An overview. Sustainability No 5, 2589–2608 
Ajzen, I.; Fishbein, M. (1980) Understanding Attitudes and Predicting Social Behaviour; Prentice-Hall: Englewood Cliffs, NJ, 

USA. 
Hansen, L.; Bjørkhaug, H. (2017). Visions and Expectations for the Norwegian Bioeconomy. Sustainability 2017, 9, 341

ENTREPRENEURSHIP SUSTAINABLE PRECISION AGRICULTURE-  
ΑΙΘΕΡΙΟ ΕΛΑΙΟ ΡΙΓΑΝΉΣ

Ιωάννης Σωτηριάδης1, Άννα Αγαλλιάδου2, Ελένη Καδιανάκη3, Ισμήνη Παναγιωτοπούλου4  
και Αθηνά Βουλγαράκη5 

1Τομέας Αγροτικής Οικονομίας, Τμήμα Γεωπονίας, Σχολή Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Α.Π.Θ.,  
email: giannissotiriadis@hotmail.com

2Γεωπόνος,  Τομέας Αγροτικής Οικονομίας, Τμήμα Γεωπονίας, Σχολή Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Α.Π.Θ., 
email: agalliadou@gmail.com

3Γεωπόνος,  Τομέας Αγροτικής Οικονομίας, Τμήμα Γεωπονίας, Σχολή Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Α.Π.Θ., 
email: ekadianaki@hotmail.com

4Γεωπόνος,  Τομέας Αγροτικής Οικονομίας, Τμήμα Γεωπονίας, Σχολή Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Α.Π.Θ., 
email: ipapadopoulou@hotmail.com

5Γεωπόνος,  Τομέας Αγροτικής Οικονομίας, Τμήμα Γεωπονίας, Σχολή Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Α.Π.Θ., 
email: voulgarak@agro.auth.gr

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Τα αιθέρια έλαια ρίγανης είναι μίγματα πτητικών ουσιών που παράγονται κυρίως από αρωματικά φυτά με χαρα-
κτηριστική οσμή και γεύση. Έχουν κιτρινοπράσινο χρωματισμό και είναι ευεργετικά για τον άνθρωπο. Η ποιότητά 
τους καθορίζεται από διαφόρους παράγοντες με κυριότερο τον χρόνο συγκομιδής, ο οποίος εξαρτάται κυρίως από 
την συγκέντρωση των καροτενοειδών στο φυτό της ρίγανης. Η εφαρμογή τεχνικών της Γεωργίας Ακριβείας μπορεί 
να βοηθήσει προς αυτή την κατεύθυνση. 

Η εργασία εκπονήθηκε στο πλαίσιο του project SPARKLE-Business Model Student’s Competition

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Μεγάλος αριθμός καλλιεργητών ρίγανης και παραγώγων αιθέριου ελαίου χάνουν ένα σημαντικό ποσοστό του 
εισοδήματος τους αφού δεν συγκομίζουν την  ρίγανη την  κατάλληλη χρονική περίοδο με αποτέλεσμα αυτή να 
είναι υποβαθμισμένη ως προς τα  ποιοτικά χαρακτηριστικά. Ο ακριβής χρόνος συγκομιδής καθώς επηρεάζει σε 
πολύ μεγάλο βαθμό την ποιότητα του αιθέριου ελαίου ρίγανης. Είναι όμως αρκετά δύσκολο να υπολογιστεί!
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Η ΣΥΜΒΌΛΗ ΤΗΣ ΓΕΩΡΓΙΑΣ ΑΚΡΙΒΕΙΑΣ
Ο τρόπος προσδιορισμού των καροτενοειδών μπορεί να γίνει ευκολότερα με την Γεωργία Ακριβείας. Μερικές από 
τις εφαρμογές της γεωργίας ακρίβειας και αυτές που προτείνουμε ώστε ο γεωργός να έχει το μέγιστο κέρδος (δε-
δομένου του κόστους απόκτησης του απαιτούμενου τεχνολογικού εξοπλισμού σε συνδυασμό με την έκταση της 
καλλιεργούμενης επιφάνειας η όποια είναι 0,6 εκτάρια) είναι: 

• Σύστημα GPS και GIS, 
• Σύστημα Τηλεσκόπησης 
• Συστήματα Χαρτογράφησης ηλεκτρικής αγωγιμότητας του εδάφους.

Η χρήση των παραπάνω έγκειται κυρίως στην λήψη εναέριων και πανοραμικών φωτογραφιών  της καλλιέργει-
ας με δορυφορικές απεικονίσεις με φασματοσκοπικές κάμερες, μέσω GPS είτε μέσω Drones. Απαραίτητο είναι και 
κάποιο λογισμικό πρόγραμμα FMIS που θα στηρίζεται στην χρήση κάποιου αλγορίθμου.

ΌΙΚΌΝΌΜΙΚΗ ΠΡΌΤΑΣΗ
Στην εξεταζόμενη περίπτωση, η πρότασή μας αφόρα την mini εφαρμογή της γεωργίας ακριβείας. Μια χαμηλού 
κόστους επένδυση - εναλλακτική λύση, π.χ. χαρτογράφηση της απόδοσης ή χαρτογράφηση του εδάφους. Η καλ-
λιεργούμενη έκταση που κατέχει ο αγρότης είναι 0,6 εκτ., γεγονός που έχει ως αποτέλεσμα ο κύριος και πρωτεύον 
στόχος να είναι η όσο το δυνατόν ποιοτική βελτίωση του τελικού προϊόντος και υστέρα η αύξηση της παράγωγης. 
Δεδομένου του σημαντικού κόστους απόκτησης του απαραίτητου τεχνολογικού εξοπλισμού, ο αγρότης μπορεί 
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να συνεργαστεί με κάποιους δημόσιους φορείς ή  ιδιωτικές επιχειρήσεις οι όποιες θα του παρέχουν πέραν του 
τεχνολογικού εξοπλισμού και λογισμικό πρόγραμμα FMIS (Ενσωμάτωση των δεδομένων της ΓΑ σε πληροφορια-
κά συστήματα διαχείρισης αγροκτημάτων) που θα στηρίζεται στην χρήση κάποιου αλγορίθμου και θα μπορεί να 
προτείνει λύσεις σε κάποιο από τα προβλήματα που αντιμετωπίζει ο γεωργός, καθώς και ένα πόρισμα σχετικά με 
τον ακριβή προσδιορισμό του χρόνου συγκομιδής (μηνά- μέρα –ώρα).

BUSINESS MODEL CANVAS
Στα πλαίσια της παρούσας εργασίας σχεδιάστηκε ένα B.M.C. στο οποίο παρουσιάστηκαν εκτενώς οι προτάσεις ανά-
πτυξης της συγκεκριμένης αγροτικής μονάδας.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Η συγκεκριμένη έρευνα πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του έργου ERASMUS + SPARCLE με στόχο την παροχή 
συμβουλευτικής γνώσης σε παραγωγούς, με άμεσο στόχο στην επίτευξη βελτιστοποίησης του τελικού αγροτικού 
προϊόντος και εν συνεχεία στην αύξηση του καθαρού κέρδους του παραγωγού. Η προτεινόμενη λύση στηρίχτηκε 
στην αξιοποίηση της γεωργίας ακριβείας και μπορεί να εφαρμοστεί και σε ανάλογες περιπτώσεις τόσο εντός όσο 
και εκτός της Ελλάδας

Πηγές: https://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.showFile&rep=file&fil=LIFE08_ENV_
GR_000570_LAYMAN_EL.pdf, http://aiolos.survey.ntua.gr/slides/space-2018 https://www.epixeiro.gr/article/3695



12η ΣΥΝΕΔΡΙΑ 
POSTERS

ΠΡΌΕΔΡΕΙΌ:  Ψωμάς, Ε. (Πανεπιστήμιο Πατρών)  
και Θεοδωρίδης, Α. (Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης)

• Αλέξανδρος Μακρής, Ήλίας Κουφιώτης και Αλεξάνδρα Χάζλαρη
Οικονομικά αποτελέσματα και στόχοι παραγωγής. Η περίπτωση των παραγωγών στο δημοτικό διαμέρισμα Γού-
ναρη της Περιφερειακής Ενότητας Λακωνίας.

• Άγγελος Πατάκας, Βασίλης Τριανταφυλλίδης, Αναστάσιος Ζώτος, Ευθύμιος Κόκοτος και Χαρίκλεια Κοσμά
Ορθολογική διαχείριση του αρδευτικού νερού στη γεωργία δια της ακριβικής προσέγγισης. Η περίπτωση της 
καλλιέργειας σπαραγγιού.

• Ελένη Καδιανάκη, Μαρία Παρταλίδου, Βάγια Σακαρέκου και Ιωάννης Σωτηριάδης
Ιστορίες Δημοσιογραφίας στην ύπαιθρο: 3ις γυναίκες, 3 χωριά, 3ις ιστορίες. 

• Μαρία Δόγια και Παναγιώτα Σεργάκη
Τα εγχειρήματα της κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας ως φορείς κοινωνικής δικαιοσύνης και ελευθερίας.

• Ιωάννης Παλασσόπουλος, Νικόλαος Σπανός και Παναγιώτα Σεργάκη
Η ευκαιριακή συμπεριφορά των μελών των αγροτικών συνεταιρισμών και οι επιπτώσεις της στη λειτουργιά τους.

• Μάιρα Λυκογιάννη, Ελευθερία Μπεμπέλου, Φιλίτσα Καραμαούνα και Κωνσταντίνος Αλιφέρης  
Φυτοπροστατευτικά προϊόντα και βιώσιμη γεωργία:  Σύμμαχοι ή αντίπαλοι;

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ ΠΑΡΑΓΩΓΉΣ. Ή ΠΕΡΙΠΤΩΣΉ ΤΩΝ 
ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ ΣΤΟ ΔΉΜΟΤΙΚΟ ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑ ΓΟΥΝΑΡΉ ΤΉΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉΣ 

ΕΝΟΤΉΤΑΣ ΛΑΚΩΝΙΑΣ
Αλέξανδρος Μακρής1, Ήλίας Κουφιώτης2, Αλεξάνδρα Χάζλαρη3#
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΣΚΌΠΌΣ
Η ανάγκη για τακτική και όσο το δυνατό λεπτομερέστερη καταγραφή των δαπανών, των εσόδων αλλά και των 
περιουσιακών στοιχείων των γεωργικών εκμεταλλεύσεων είναι μια διαδικασία επιτακτική, τόσο για την ενημέρω-
ση των παραγωγών, όσο και για την τήρηση ιστορικών δεδομένων και τη διευκόλυνση του συμβουλευτικού και 
επεμβατικού έργου των γεωπόνων στον πρωτογενή τομέα παραγωγής. Με αυτόν τον τρόπο, αφενός οι παραγω-
γοί δύνανται να παρακολουθούν τις μεταβολές που διενεργούνται με την πάροδο του χρόνου και αναλόγως των 
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συγκυριών στις εκμεταλλεύσεις τους, και συνεπώς θα είναι σε θέση να λαμβάνουν αποφάσεις με γνώμονα τη με-
γιστοποίηση των κερδών τους και αφετέρου οι γεωπόνοι με τους οποίους συνεργάζονται μπορούν να δίνουν πιο 
στοχευμένες συμβουλές για την πορεία της εκάστοτε εκμετάλλευσης. 

Η παρούσα εργασία διενεργήθηκε με σκοπό την αποτίμηση των οικονομικών αποτελεσμάτων των παραγωγών 
στο Δημοτικό Διαμέρισμα Γουναρη, στον νομό Λακωνίας, κατά το έτος 2014-2015. Σύμφωνα με τη βιβλιογραφία, 
η οικονομική ευημερία του νομού στηρίζεται κυρίως στην αγροτική παραγωγή δένδρων (κυρίως ελιά και εσπε-
ριδοειδή) και φαρμακευτικών και αρωματικών φυτών. Ο ρόλος της κτηνοτροφίας (κυρίως γαλακτοφόρα ζώα και 
πουλερικά) είναι εξίσου σημαντικός, ιδίως στις ορεινές περιοχές του νομού. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Για την πραγματοποίηση της παρούσας μελέτης διεξήχθη πρωτογενής έρευνα μέσω ερωτηματολογίων. Συγκεκρι-
μένα, συντάχθηκαν 30 ερωτηματολόγια, τα οποία στη συνέχεια συμπληρώθηκαν μέσω προσωπικής συνέντευξης 
του συνεντευκτή με τους παραγωγούς του δείγματος. Για τις ανάγκες της ολοκλήρωσης των συνεντεύξεων, ο συ-
νεντευκτής χρειάστηκε να μεταβεί αυτοπροσώπως στην περιοχή του Γούναρη και να συναντήσει τους παραγω-
γούς κατόπιν προκαθορισμένων συναντήσεων. Μετά τη συλλογή των στοιχείων έγινε καταχώρησή τους σε βάση 
δεδομένων του προγράμματος Microsoft Office Access 2007 και για την εξαγωγή των οικονομικών αποτελεσμά-
των, καταχωρίστηκαν σε κατάλληλα σχεδιασμένο για τον σκοπό αυτό έγγραφο του υπολογιστικού προγράμματος 
Microsoft Office Excel 2007.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Παρ’ όλα αυτά, η πρωτογενής έρευνα κατέδειξε πως στο έτος αναφοράς οι παραγωγοί του δείγματος ασχο-
λήθηκαν κυρίως με την καλλιέργεια πορτοκαλεώνων και ελαιώνων. Υπήρξαν επίσης καλλιέργειες αμπέλου, 
τομάτας και αγγουριού σε πολύ μικρότερη κλίμακα. Όσο για τη ζωική παραγωγή, θα μπορούσε κανείς να πα-
ρατηρήσει πως ήταν αμελητέα με στόχο κυρίως την ιδιοκατανάλωση, εστιασμένη περισσότερο στην εκτροφή 
ορνίθων αυγοπαραγωγής. 

Απόρροια, λοιπόν, της μελέτης που διεξήχθη ήταν το γεγονός πως οι σταθερές δαπάνες των υπό έρευ-
να εκμεταλλεύσεων υπερέβησαν κατά μεγάλο ποσοστό τις μεταβλητές, με ποσοστά 80% και 20% αντίστοιχα. 
Επιπροσθέτως, οι ακαθάριστες πρόσοδοι κυμάνθηκαν σε αρκετά χαμηλά επίπεδα, που βελτιώθηκαν αισθητά 
με την συμπερίληψη των απολαβών από επιδοτήσεις. Τέλος, όσον αφορά στα οικονομικά αποτελέσματα που 
προέκυψαν για τις γεωργικές εκμεταλλεύσεις, φαίνεται πως εμφάνισαν ζημία κατά γενικό μέσο όρο και πως οι 
απολαβές τόσο των επιδοτήσεων όσο και των εξωγεωργικών εισοδημάτων στάθηκαν κρίσιμες για την επιβίω-
ση των νοικοκυριών.

Ένα ακόμη συμπέρασμα που προέκυψε από την πρωτογενή έρευνα που διεξήχθη, είναι πως το 89% περίπου 
των εκτάσεων είναι αρδευόμενες. Αξιοσημείωτο είναι επίσης το γεγονός πως το σύνολο των καλλιεργούμενων 
εκτάσεων είναι ιδιόκτητες και άρα οι παραγωγοί δεν βαρύνονται με τη δαπάνη του ενοικίου ενοικιαζόμενου 
εδάφους.

Όσον αφορά στην διαθέσιμη οικογενειακή εργασία, αυτή μετρά 2105 περίπου ώρες κατά μέσο όρο, ενώ η 
ξένη μόλις 144 ώρες, ενώ η οικογενειακή εργασία εκτός γεωργικής εκμετάλλευσης ανήλθες στις 1718 ώρες πε-
ρίπου, αποτελώντας το 45% σχεδόν της συνολικής οικογενειακής εργασίας. Προχωρώντας στα αποτελέσματα 
της έρευνας, συμπεραίνεται πως η φυτική παραγωγή υπήρξε βασικότερη για το έτος αναφοράς, και ιδιαιτέρως 
οι πορτοκαλιές και οι ελιές. Για τη φυτική λοιπόν παραγωγή, η φθίνουσα σειρά κατάταξης ως προς τις ακαθά-
ριστες προσόδους διαμορφώθηκε ως εξής: ομάδα Ι> ομάδα ΙΙ> ομάδα ΙΙΙ, σύμφωνα με τον τρόπο ομαδοποί-
ησης που επιλέχθηκε.

Όσον αφορά στις ακαθάριστες προσόδους ζωικής παραγωγής, στην ομάδα Ι φαίνεται πως εμπίπτει το σύ-
νολο των κλάδων εκτός των χοίρων και των ορνίθων, γεγονός που αυξάνει την ακαθάριστη πρόσοδό της και 
τη φέρνει στην πρώτη θέση. Ακολουθεί η ομάδα ΙΙΙ, και τέλος η ομάδα ΙΙ, η οποία εμφανίζει μεγαλύτερη από-
δοση ανά ζώο σε σχέση με την ΙΙΙ, και θα έπρεπε επομένως να είναι στη 2η θέση, έχει όμως χαμηλότερο μέσο 
όρο τιμών.   

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Tο κυριότερο, μεταξύ άλλων, συμπέρασμα που προκύπτει παρατηρώντας τα οικονομικά αποτελέσματα των υπό 
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μελέτη εκμεταλλεύσεων είναι πως το έτος αναφοράς δεν ήταν μια ικανοποιητική χρονιά για τους παραγωγούς του 
Γούναρη, καθώς τόσο το ακαθάριστο κέρδος χωρίς επιδοτήσεις, όσο και το γεωργικό οικογενειακό εισόδημα εμ-
φανίζουν αρνητικό πρόσημο σε όλες τις περιπτώσεις των ομάδων, αλλά και στον γενικό μέσο όρο του συνόλου 
των εκμεταλλεύσεων. 

Είναι πρόδηλο πως τα αγροτικά νοικοκυριά στηρίχτηκαν στο εξωγεωργικό τους εισόδημα, το οποίο αντι-
σταθμίζει την κατάσταση και προσδίδει θετικό πρόσημο στο συνολικό οικογενειακό εισόδημα, που ανέρχε-
ται στα 11201 € κατά γενικό μέσο όρο. Αντίστοιχα, οι επιδοτήσεις βελτιώνουν την εικόνα του ακαθάριστου 
κέρδους όταν συμπεριλαμβάνονται στους υπολογισμούς. Ενδεικτικά αναφέρεται πως ο μέσος όρος ακαθάρι-
στης προσόδου του συνόλου των εκμεταλλεύσεων χωρίς τις επιδοτήσεις ανήλθε περίπου στα 1676,7 €, ενώ 
το αντίστοιχο ποσό μετά την πρόσθεση των επιδοτήσεων αγγίζει περίπου τα 6552,7 €, πρόκειται δηλαδή για 
υπερτριπλασιασμό. 

ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ-ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ
Τέλος, η παρούσα μελέτη αποτελεί σημαντικό οδηγό για την επιμέρους οικονομική ανάλυση σε τοπικό επίπεδο 
και θα μπορούσε να είναι το έναυσμα για περαιτέρω έρευνα σε παράγοντες που θα μπορούσαν και θα έπρεπε να 
εξεταστούν, προκειμένου να αναλυθούν πιο εμπεριστατωμένα τόσο το παρόν θέμα, όσο και άλλα παρεμφερή του. 
Για παράδειγμα, θα μπορούσαν να γίνουν νέες προσπάθειες για ακριβέστερη ανάλυση των υπό μελέτη ζητημάτων 
και να εξετασθεί η βιωσιμότητα των γεωργικών εκμεταλλεύσεων και οι στόχοι των παραγωγών στο σύνολο των 
Δημοτικών Διαμερισμάτων και σε επίπεδο Νομού.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Οικονομικά αποτελέσματα, Στόχοι παραγωγής, Επιδοτήσεις, Ακαθάριστη πρόσοδος, Ετήσιο γε-
ωργικό εισόδημα, Παραγωγικές δαπάνες.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της εργασίας είναι η ορθολογική  διαχείριση του αρδευτικού νερού μέσω του ακριβή προσδιορισμού του 
χρόνου εφαρμογής της άρδευσης και της βέλτιστης αρδευτικής δόσης με τη χρήση τηλεμετρικής τεχνολογίας στην 
καλλιέργεια σπαραγγιού. Η περιοχή μελέτης περιλάμβανε 54 αγροτεμάχια συνολικής έκτασης 700 στρεμμάτων 
στο νομό Αιτωλοακαρνανίας. Η με βάση τα εδαφο-μικροκλιματικά δεδομένα ζωνoποίηση της περιοχής μελέτης 
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επηρέασε τις βασικές παραμέτρους  της στρατηγικής άρδευσης. Τα αποτελέσματα εισηγούνται ότι: (α) τα κρίσιμα 
επίπεδα μέσης εδαφικής υγρασίας που σηματοδοτούν την αναγκαιότητα εφαρμογής άρδευσης στις δύο διαφορε-
τικές εδαφοκλιματικές ζώνες διαφοροποιούνται και ορίζονται σε 30% και 25% αντίστοιχα, και (β) οι αντίστοιχες 
προτεινόμενες αρδευτικές δόσεις είναι 23 και 20 mm, (γ) η νέα στρατηγική άρδευσης περιόρισε την κατανάλωση 
νερού κατά 500 m3 ha-1 μειώνοντας το κόστος του αρδευτικού νερού κατά 88.5 € ha-1.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Γεωργία Μειωμένων Εισροών, Σπαράγγι (Asparagus officinalis), Άρδευση.  

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Τα συστήματα της ακριβικής διαχείρισης στον πρωτογενή τομέα, τα οποία συνηθέστερα περιγράφονται με τον 
όρο Γεωργία Μειωμένων Εισροών, άρχισαν να εφαρμόζονται στις ευρωπαϊκές χώρες την τελευταία δεκαετία 
του 20ου αιώνα. Τα μέχρι τούδε αποτελέσματα της υιοθέτησή τους στη γεωργική πρακτική αποδεικνύουν τη 
σημαντική συμβολή τους στην αύξηση του οικονομικού αποτελέσματος των γεωργικών εκμεταλλεύσεων και 
στην προστασία του περιβάλλοντος (Oliver et al. 2013). Ειδικότερα, ο ορθολογικός προγραμματισμός της άρ-
δευσης, που αφορά τον προσδιορισμό του καταλληλότερου χρόνου εφαρμογής της και της αρίστης αρδευτικής 
δόσης, προσεγγίζεται αποτελεσματικότερα με τον καθορισμό κρίσιμων τιμών που σηματοδοτούν την αναγκαι-
ότητα εφαρμογής της άρδευσης στηριζόμενων στην κινητική του νερού στο σύμπλοκο σύστημα έδαφος-φυτό-
ατμόσφαιρα και στη μελέτη των αλληλοπαρεμβατικών συσχετίσεων μεταξύ της περιεκτικότητας του νερού στο 
έδαφος και των υδροδυναμικών παραμέτρων των φυτών (Patakas et al., 2005). Σκοπός της εργασίας είναι ο 
ακριβής προσδιορισμός του χρόνου εφαρμογής της άρδευσης και της άριστης αρδευτικής δόσης με την χρήση 
τηλεμετρικής τεχνολογίας στην καλλιέργεια σπαραγγιού. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Η περιοχή μελέτης περιλάμβανε 54 αγροτεμάχια συνολικής έκτασης 700 στρεμμάτων σπαραγγιού, στο νομό 
Αιτωλοακαρνανίας. Η χωρική αποτύπωση της εδαφικής παραλλακτικότητας μέσω στοχευμένων εδαφικών ανα-
λύσεων, ακολουθούμενη από τη συνεχή καταγραφή μικροκλιματικών παραμέτρων μέσω της εγκατάστασης ειδι-
κών μετρητικών συστημάτων, οριοθέτησαν την περιοχή μελέτης σε ζώνες με ομοειδή εδαφο-κλιματικά χαρακτη-
ριστικά, στις οποίες θα ήτο δυνατή η εφαρμογή ενιαίας αρδευτικής στρατηγικής. Επιπροσθέτως, τα συλλεχθέντα 
δεδομένα θερμοκρασίας αέρα, ταχύτητας ανέμου, έντασης ηλιακής ακτινοβολίας και σχετικής υγρασίας ατμό-
σφαιρας ολοκληρώθηκαν μαθηματικά στην τιμή της εξατμισοδιαπνοής αναφοράς (ΕΤο). Επιλέγθηκαν  πιλοτικοί 
αγροί σε κάθε προκύπτουσα εδαφική - μικροκλιματική ζώνη για τον καθορισμό νέας αρδευτικής μεθοδολογίας  
η οποία  συνίσταται στον προσδιορισμό  του καταλληλότερου χρόνου εφαρμογής της άρδευσης καθώς και της 
άριστης αρδευτικής δόσης στις υπό-περιοχές μελέτης. Προς επίτευξη αυτού του σκοπού επιχειρήθηκε σε πρώ-
τη φάση η εξεύρεση, πειραματική επιβεβαίωση και κωδικοποίηση οικοφυσιολογικών παραμέτρων δυνάμενων 
να  χρησιμοποιηθούν ως περιγραφικοί δείκτες της υδροδυναμικής κατάστασης των φυτών σπαραγγιού. Εν συ-
νεχεία, επιχειρήθηκε η διερεύνηση της συσχέτισης των παραπάνω παραμέτρων με τιμές εδαφικής υγρασίας. 
Δεδομένου ότι οι τιμές της εδαφικής υγρασίας στην ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος των φυτών εμφανίζουν 
στενότερη συσχέτιση με τις οικοφυσιολογικές παραμέτρους αυτών και προς αύξηση της ακρίβειας των προσ-
διοριζόμενων συσχετίσεων, κατεβλήθη προσπάθεια οι μετρούμενες τιμές  εδαφικής υγρασίας να αφορούν τη 
ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος των φυτών. 

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ
Εδαφική παραλλακτικότητα καλλιεργούμενης έκτασης σπαραγγιού

Τα εδάφη των καλλιεργειών σπαραγγιού χαρακτηρίζονται ως πηλώδη (Loamy soils). Η περαιτέρω ανάλυση-ομαδο-
ποίηση, σύμφωνα με την ταξινόμηση  USDA έδειξε ότι το 50.9% των εδαφών χαρακτηρίζονται ως μέσης σύστασης,  
το 43.4% ως μετρίως λεπτόκοκκα και μόλις το 5.7%  (3/53) ως μετρίως χονδρόκοκκα πηλώδη εδάφη. Η χωρική 
αποτύπωση των παραπάνω εδαφικών ομάδων παρουσιάζεται στην Εικόνα 1α. Η εκατοστιαία περιεκτικότητα σε 
οργανική ουσία στα καλλιεργούμενα εδάφη σπαραγγιού, κυμάνθηκε από 0.71% έως 2.12%. Τα αποτελέσματα αυτά 
σε συνδυασμό με τις επικρατούσες καλλιεργητικές πρακτικές (αγροτεμάχια αρδευόμενα με κατάκλιση) προκρίνουν 
το διαχωρισμό των αγροτεμαχίων με βάση την κοκκομετρική σύσταση σε δύο διαφορετικές εδαφικές ζώνες για την 
ανάπτυξη σε κάθε μία από αυτές της νέας αρδευτικής στρατηγικής.
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(α)                                                                                            (β)

     

Εικόνα 1. (α) Χαρτογραφημένα τεμάχια σπαραγγιού, διακριτά επισημασμένα βάσει της κοκκομετρικής σύστασης του 
εδάφους. (β) Χωρική αποτύπωση πειραματικών αγροτεμαχίων ανάπτυξης μοντέλων άρδευσης.

Μικροκλιματικές παράμετροι
Η δεύτερη καθοριστικής σημασίας συνιστώσα για το διαχωρισμό ζωνών  ομοειδούς αρδευτικής διαχείρισης είναι 
οι επικρατούσες σε κάθε περιοχή μικροκλιματικές συνθήκες. Όπως προέκυψε από την ανάλυση των αποτελεσμά-
των οι δύο περιοχές διαφοροποιούνται όσον αφορά τις τιμές της εξατμισοδιαπνοής (ΕΤο) (Σχήμα 1, Πίνακας 1).

Σχήμα 1. Μεταβολή εξατμισοδιαπνοής μεταξύ δύο περιοχών ενδιαφέροντος.  

Πίνακας 1. Μέση ημερήσια τιμή και τυπική απόκλιση εξατμισοδιαπνοής.

Περιοχή Μέση τιμή ημερήσιας ΕΤο (mm) Τυπική απόκλιση

Σταμνά 5.51 1.46

Νεάπολη 4.80 1.45

Νέα Στρατηγική άρδευσης

Στηριζόμενοι στα παραπάνω, επιλέχθηκαν πειραματικά τεμάχια για την ανάπτυξη της αρδευτικής στρατηγικής τα 
οποία πληρούσαν και τα δύο επιθυμητά κριτήρια: διαφορετική εδαφική σύσταση και ύπαρξη αρδευτικού συστή-
ματος με σταγόνες (Εικόνα 1β). Η υιοθέτηση μιας στρατηγικής άρδευσης για να είναι επιτυχής προϋποθέτει την 
ακριβή γνώση της χωροταξικής κατανομής του ενεργού ριζοστρώματος των φυτών. Με βάση τα αποτελέσματα: 
(α) η ζώνη ταχύτερης απορροφήσεως νερού και κατ’ επέκταση ενδεικτική μεγαλύτερου εποικισμού και παρουσίας 
ριζικού συστήματος ορίζεται στα 10-60 cm (Σχήμα 2), (β) οποιεσδήποτε μικρές διαφοροποιήσεις στην εδαφολογική 
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σύσταση καθίστανται κύριοι και καθοριστικοί παράμετροι προσδιορισμού της περιεκτικότητας σε  εδαφική υγρα-
σία, (γ) το επιφανειακό στρώμα του εδάφους χαρακτηρίζεται από εντονότερες και ταχύτερα διαφοροποιούμενες 
τιμές περιεκτικότητας σε υγρασία εξαιτίας των υψηλότερων απωλειών υγρασίας μέσω της εξάτμισης.

Σπαράγγι 1                                                                    Σπαράγγι 2

    

Σχήμα 2. Μεταβολή της μέσης περιεκτικότητας σε υγρασία του εδάφους στα διαφορετικά βάθη στην διάρκεια δύο 
συνεχόμενων κύκλων έλλειψης νερού (ΜΟ 6 σημείων).

Πρόγνωση χρόνου έναρξης της άρδευσης και ακριβής καθορισμός αρδευτικής δόσης

Η διερεύνηση της μεταβολής της στοματικής αγωγιμότητας συναρτήσει του υδατικού δυναμικού βάσης, χρησιμο-
ποιήθηκε για τον προσδιορισμό τιμών των υδροδυναμικών παραμέτρων οι οποίες αντιστοιχούν στην έναρξη της 
υδατικής καταπόνησης (Medrano et al., 2003; Patakas et al., 2012). Οι τιμές αυτές στην συνέχεια αντιστοιχήθηκαν 
με τιμές εδαφικής υγρασίας στην ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος προσδιορίζοντας τις κρίσιμες τιμές που σημα-
τοδοτούν την καταλληλότερη χρονική στιγμή εφαρμογής της άρδευσης. Εφαρμόστηκαν διαφορετικοί αρδευτικοί 
χειρισμοί σε κάθε πειραματικό τεμάχιο, ως ακολούθως: Ζώνη 1: Παραδοσιακή αρδευτική στρατηγική. Ζώνη 2: Πε-
ριοριστική αρδευτική στρατηγική.

Πίνακας 1. Χρονικό πρωτόκολλο μετρήσεων 

1ο
 Ε

π
ίπ

εδ
ο Παράμετροι Μονάδες Χρονική 

κλίμακα

Βιοκλιματικοί 

ΕΤο
Εδαφική υγρασία

mm
(%)

Εποχιακές, ημερήσιες

2ο
 Ε

π
ίπ

εδ
ο

Οικοφυσιολογικοί

Υδροδυναμκό 
υποεπίπεδο

Ψ (υδατικό δυναμικό ) MPa Εποχιακές, ημερήσιες

gs (στοματική αγωγιμότητα) mmol m-2 s-1 Εποχιακές, ημερήσιες

E (ρυθμός διαπνοής) mmol H2O m-2 s-1 Εποχιακές, ημερήσιες

Φωτοφθορο-
μετρικό  
υποεπίπεδο

A (φωτοσυνθετικός ρυθμός)
Fv/Fm (φθορομετρικός λόγος)

μmol CO2 m-2 s-1 Εποχιακές, ημερήσιες

Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι η μέση περιεκτικότητα σε εδαφική υγρασία στην ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος 
εμφανίζει σημαντική συσχέτιση με το υδατικό δυναμικό όπως αποδεικνύεται από τις υψηλές τιμές των αντιστοί-
χων  συντελεστών συσχέτισης (Σχήμα 5α). Από τις συσχετίσεις αυτές κατέστη δυνατή η εξεύρεση σε κάθε πειρα-
ματικό  τεμάχιο ‘κρισίμων’ τιμών μέσης εδαφικής υγρασίας πέραν των οποίων η μείωση της εδαφικής υγρασίας 
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έχει σημαντική επίδραση στις υδροδυναμικές παραμέτρους των φυτών (Πίνακας 2). Αντίστοιχα, η διατήρηση της 
εδαφικής υγρασίας στη ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος σε υψηλότερα των κρισίμων τιμών επίπεδα, συνεπάγε-
ται την εγκατάσταση υδροδυναμικής ισορροπίας σε επίπεδο φυτού και επομένως συνιστά την άριστη αρδευτική 
στρατηγική προς αποφυγή έκθεσης τους σε συνθήκες υδατικής καταπόνησης. Με βάση τα ανωτέρω, τα κρίσιμα 
επίπεδα εδαφικής υγρασίας που σηματοδοτούν την αναγκαιότητα εφαρμογής άρδευσης σε κάθε πειραματικό τε-
μάχιο παρουσιάζονται στον Πίνακα 2.

Σχήμα 5. Συμμεταβολή μέσης τιμής εδαφικής υγρασίας στην ζώνη του ενεργού ριζοστρώματος και υδατικού 
δυναμικού βάσης στα δύο πειραματικά τεμάχια. 

Πίνακας 2. Κρίσιμες τιμές μέσης εδαφικής υγρασίας στα διαφορετικά πειραματικά τεμάχια

Πειραματική περιοχή Κρίσιμη τιμή μέσης εδαφικής υγρασίας (%)

Σπαράγγι 1 30,4

Σπαράγγι 2 25,3

Ποσοτικός προσδιορισμός αρδευτικής δόσης
Ο υπολογισμός της προτεινόμενης άριστης ποσότητας της αρδευτικής δόσης σε εδάφη με συγκεκριμένο συντελεστή 
διήθησης στηρίχθηκε στα παραπάνω αναφερθέντα δεδομένα μεταβολών εδαφικής υγρασίας σε συνδυασμό με την 
παροχή του αρδευτικού συστήματος σε κάθε πειραματικό τεμάχιο (Πίνακας 4).

Πίνακας 4. Προτεινόμενες ποσότητες αρδευτικής δόσης στα δύο πειραματικά τεμάχια.

Πειραματική περιοχή Προτεινόμενη αρδευτική δόση (mm)

Σπαράγγι 1 23

Σπαράγγι 2 20

Ορθολογική διαχείριση υδάτινων πόρων- Οικονομικό αποτύπωμα 

Δεδομένου ότι το μέσο κόστος νερού για άρδευση (αγροτική χρήση, έτος αναφοράς 2010) είναι 0,177€ m-3 κα-
ταναλωθέντος νερού (ελάχιστο 0,071 και μέγιστο 0,472) σύμφωνα με τα σχέδια διαχείρισης των σχετικών με την 
Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας Υδατικών Διαμερισμάτων. Η εφαρμογή της νέας στρατηγικής άρδευσης μείωσε κατά 
περίπου 50 mm την αρδευτική αγωγή κατά την καλλιεργητική περίοδο του σπαραγγιού σε εδάφη με συγκεκριμένο 
συντελεστή διήθησης. Η ορθολογική αυτή διαχείριση των υδάτινων πόρων περιόρισε την κατανάλωση του νερού 
κατά 500 m3/ha μειώνοντας το κόστος του αρδευτικού νερού κατά 88.5€ ha-1. Επιπροσθέτως, η αποφυγή υπεράρ-
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δευσης περιορίζει την έκπλυση μικρορυπαντών (π.χ. νιτρικών ιόντων, παρασιτοκτόνων, κ.α.) από το εδαφικό υπό-
στρωμα, μειώνοντας την ρύπανση των υδάτων, περιορίζοντας το περιβαλλοντικό κόστος του αρδευτικού νερού. 

Η εργασία αυτή χρηματοδοτήθηκε μέσω της Δράσης «Ερευνώ -  Δημιουργώ - Καινοτομώ». Η Δράση συγχρη-
ματοδοτείται από το ΕΠΑνΕΚ (Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης της Ευρωπαϊκής Ένωσης και από εθνι-
κούς πόρους) και υλοποιείται μέσω της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης και Εφαρμογής Δράσεων στους τομείς 
Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Καινοτομίας (ΕΥΔΕ ΕΤΑΚ).
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ - ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Η μετανάστευση των νέων, σε συνδυασμό με τα χαμηλά ποσοστά γονιμότητας αποτελούν βασική πρόκληση για 
το μέλλον των αγροτικών περιοχών της χώρας [1]  καθώς οδηγούν σε δημογραφική γήρανση[2]. Στην παρούσα 
εργασία μελετήθηκαν δημογραφικά τρία χωριά: Λιβάδα Ρεθύμνου,  Τρίκαλα και Παλατίτσια Ημαθίας. Η έρευνα 
στηρίχθηκε σε προσωπικές συνεντεύξεις μόνιμων κατοίκων  και 2ο γενή δεδομένα.  Η κα Αγγελική, η κα Ροδάνθη 
και η κα Τούλα μας δίνουν την  ιστορία του χωριού τους, την καθημερινότητά τους καθώς και τις δυσκολίες που 
αντιμετωπίζουν. Κύριοι θεματικοί άξονες των συνεντεύξεων: οι υποδομές υγείας- εκπαίδευσης, η  μετανάστευση, 
η γεννητικότητα και η επιστροφή στο χωριό.  

ΤΑ ΧΩΡΙΑ
Τα χωριά έχουν αμιγώς αγροτικό χαρακτήρα καθώς το αγροτικό επάγγελμα αποτελεί την κύρια πηγή εισοδήμα-

τος των περισσότερων κατοίκων. Τα τελευταία χρόνια ο πληθυσμός τους έχει υποστεί τεράστιες μεταβολές, σήμερα 
δεν ξεπερνούν τους 500-800 κατοίκους. Οι κύριες αιτίες είναι η μείωση γεννήσεων και η μετανάστευση των νέων.

«το χωριό δεν έχει παιδιά, τα τελευταία παιδιά του χωριού γεννήθηκαν 20 χρόνια πριν»

«το χωριό παλιά είχε μεγάλη κίνηση, αισθανόσουν πως δεν είναι χωριό αλλά μια μικρή κωμόπολη»

«υπάρχει κοινοτικό ιατρείο το οποίο επισκέπτεται γιατρός κάθε εβδομάδα, δεν έχουμε κάποιο κέντρο υγείας»
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ
Τα τρία χωριά, όπως και τα περισσότερα χωριά ανά την Ελλάδα, αντιμετωπίζουν πολλά προβλήματα , σε πολλούς 
τομείς. Από την υγειονομική περίθαλψη (είναι χαρακτηριστικό, πως σε κανένα εκ των τριών δεν υπάρχει κάποια 
μόνιμη τοπική μονάδα παροχής  υγείας), την εκπαίδευση (τα περισσότερα σχολεία έχουν κλείσει) έως και την κοι-
νωνική ζωή των κατοίκων, η οποία χαρακτηρίζεται από ελάχιστες υποδομές και δυνατότητες. Όλα αυτά και κυρίως 
η μετανάστευση των νέων απειλούν την ευημερία των χωριών. Μια λύση θα ήταν μέσα από κοινωνικές καινοτο-
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μίες να αντιμετωπιστούν ζητήματα ευημερίας και βελτίωσης της υγειάς (ψυχικής, κοινωνικής και σωματική) των 
λιγοστών κατοίκων.
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[2] Corselli-Nordblad, L. and Strandell, H. (2020). 
Ageing Europe — looking at the lives of older people in the EU, Luxembourg. 
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#Ομιλήτρια

ΠΕΡΙΛΗΨΗ:
Η παρούσα διπλωματική εργασία εστιάζει σε ζητήματα κοινωνικής δικαιοσύνης και  ελευθερίας των εγχειρημάτων 
που πραγματοποιούνται στο πλαίσιο της Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονομίας. Η αναζήτηση της δυναμικής της 
ομάδας σε διαφορετικά σχήματα, από άποψη μεγέθους καθώς και χωρικών, και κοινωνικό-οικονομικών χαρακτη-
ριστικών, οδήγησε στη διεξαγωγή έρευνας σε δύο αγροτικά συνεταιριστικά εγχειρήματα του Νομού Καρδίτσας. Τα 
αποτελέσματα ανέδειξαν βασικά προβλήματα που συναντώνται στη λειτουργία των εγχειρημάτων της ΚΑΛΟ, όπως 
ελλιπής κατανόηση των Διεθνών Συνεταιριστικών Αρχών και πληροφόρησης, εστίαση στα οικονομικά οφέλη και 
ανεπαρκής μέριμνα για το περιβάλλον. Τα συγκριτικά αποτελέσματα έδειξαν ότι το μικρό μέγεθος και η συνοχή 
της ομάδας διαδραματίζουν πρωτεύοντα ρόλο στην ενδυνάμωση και τη στόχευση των κοινωνικών και κοινοτικών 
ευεργετημάτων, ενώ το μεγάλο μέγεθος και η διαφορετικότητα ενισχύουν την παραγωγική και οικονομική πορεία 
των συνεταιρισμών, αλλά δυναμιτίζουν συχνά την ομαλή συνεργασία και το ειρηνικό κλίμα

ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: ομάδα, συνεταιρισμός, ομάδα παραγωγών, κοινωνική δικαιοσύνη, ελευθερία

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις διαδραματίζουν πρωτεύοντα ρόλο στον εναλλακτικό λόγο που προτάσσει η Κοινω-
νική και Αλληλέγγυα Οικονομία και λειτουργούν με γνώμονα την οικονομική τους ευρωστία και την ωφέλεια των 
μελών και παράλληλα την κοινωνική ευημερία και το όφελος στην κοινότητα (Αδάμ, 2014). Η σύγχρονη πραγματι-
κότητα επιβάλλει τη στροφή σε επιχειρηματικά σχέδια που καλούνται να ανταποκριθούν σε ένα διαρκώς αυξανό-
μενο ανταγωνιστικό περιβάλλον (Κοντογεώργος & Σεργάκη,  2015) και δοκιμάζει τη δέσμευση των συνεταιρισμών 
στην τήρηση των συνεταιριστικών αρχών και την κοινωνική στόχευση (Levi & Davis, 2006).

Η επιλογή δύο αγροτικών συνεταιρισμών του Νομού Καρδίτσας, που διαφοροποιούνται στη σύνθεση της ομά-
δας τους και τον τρόπο λειτουργίας τους, οδηγεί στην έρευνα της δυναμικής των συνεταιριστικών ομάδων και τη 
διερεύνηση της κοινωνικής δικαιοσύνης, της τήρησης των συνεταιριστικών αρχών και της ομαλής λειτουργίας των 
εγχειρημάτων.

ΜΕΘΌΔΌΙ
Η σύνταξη του ερωτηματολογίου πραγματοποιήθηκε μετά τη μελέτη αντίστοιχων μελετών της διεθνούς βιβλιο-
γραφίας. Το ερωτηματολόγιο χωρίζεται στις κλειστού τύπου ερωτήσεις που εξετάζουν τα δημογραφικά στοιχεία 
του πληθυσμού και τις ερωτήσεις που συνθέτουν τις βασικές ενότητες, οι οποίες διερευνούν την ικανοποίηση των 
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μελών, τη γνώση και την πίστη στις Συνεταιριστικές Αρχές, τις σχέσεις και τη λειτουργία της ομάδας, την αξία της 
κοινωνικής δικαιοσύνης και της εργασιακής ηθικής και το όραμα για το μέλλον των συλλογικών οργανώσεων. Οι 
απαντήσεις  δηλώνουν το βαθμό συμφωνίας/διαφωνίας των ερωτώμενων σύμφωνα με την 5βάθμια κλίμακα Likert. 

Ως υποκείμενα της έρευνας επιλέχθηκαν δύο αγροτικοί συνεταιρισμοί του Νομού Καρδίτσας, η ομάδα παραγω-
γών «Δήμητρα» και ο Αγροτικός Συνεταιρισμός Αμπέλου, με διαφορετική σύνθεση, δυναμική, δραστηριότητα και 
στόχευση που οδήγησαν στην εξαγωγή συγκριτικών αποτελεσμάτων. Η έρευνα διεξήχθη το χρονικό διάστημα 10 
Μαΐου 2021 έως 03 Ιουνίου 2021, κατά το οποίο, λόγω έλλειψης ηλεκτρονικής αλληλογραφίας των παραγωγών, 
διαμοιράστηκαν τυπωμένα ερωτηματολόγια. Συγκεντρώθηκαν 54 ερωτηματολόγια του συνεταιρισμού «Δήμητρα» 
και 20 της Αμπέλου, ενώ 5 κρίθηκαν άκυρα. Οι απαντήσεις αποτυπώθηκαν αναλυτικά σε λογιστικά φύλλα Excel 
και εισήχθησαν στο στατιστικό λογισμικό SPSS, έκδοσης 25, εξάγοντας συμπεράσματα στη βάση περιγραφικών 
μεθόδων, μέσων τιμών και τυπικών αποκλίσεων. Για κάθε μια από τις μεταβλητές πραγματοποιήθηκε έλεγχος της  
εσωτερικής συνοχής με μέτρηση της αξιοπιστίας, μέσω του δείκτη Cronbach ’s a(alpha). Η έρευνα ολοκληρώθηκε 
με τις συνεντεύξεις των προέδρων, στις οποίες ζητήθηκε ο σχολιασμός των αποτελεσμάτων.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Ως προς τα δημογραφικά χαρακτηριστικά του πληθυσμού, δύο κρίνονται τα σημαντικότερα στοιχεία, με πρώτο το 
συντριπτικό ποσοστό των αντρών (95,9%), που υποδηλώνει τον ιδιαίτερα χαμηλό βαθμό δραστηριοποίησης των 
γυναικών στον επαγγελματικό και κοινωνικό στίβο. Δεύτερον, ως προς το επίπεδο εκπαίδευσης, η μεγάλη πλειονό-
τητα είναι απόφοιτοι δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (60,8%), που αντικατοπτρίζει την επιθυμία των νέων της περιο-
χής να ακολουθήσουν την επαγγελματική πορεία των προγενέστερων γενεών, λόγω της  πρόθεσης εκμετάλλευσης 
της οικογενειακής περιουσίας και της αξιοποίησης της επαγγελματικής εμπειρίας. Η συνέντευξη με τους προέδρους 
των συνεταιρισμών επιβεβαίωσε το μειωμένο ενδιαφέρον των νέων για την τριτοβάθμια εκπαίδευση (17,6% είναι 
το δεύτερο κατά σειρά ποσοστό που αφορά τους αποφοίτους ΑΕΙ),και οφείλεται κυρίως στην προσωπική επιλογή 
και όχι σε οικονομικούς και οικογενειακούς λόγους.  

Σχετικά με το βαθμό ικανοποίησης των μελών από τη συνεργασία τους με το συνεταιρισμό τα αποτελέσματα δεί-
χνουν ότι τα μέλη εμφανίζονται ικανοποιημένα από τη λειτουργία και τις σχέσεις τους με το συνεταιρισμό (βαθμός> 
3,4).  Οι μικρότερες  βαθμολογίες (με ελάχιστη όμως διαφορά) σημειώνονται στην κατηγορία για τη γνωστοποίηση 
των Διεθνών Συνεταιριστικών Αρχών (3,27), τις έννοιες της Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονομίας (3,22), τη συνερ-
γασία με άλλους συνεταιρισμούς (3,23) και την εργασιακή ηθική (3,37), αναδεικνύοντας την ανάγκη για πληροφόρηση 
των μελών πάνω σε βασικά θέματα, τις Διεθνείς Συνεταιριστικές Αρχές και την Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία. 

Ως προς τα συγκριτικά αποτελέσματα μεταξύ των απαντήσεων των μελών των δύο συνεταιρισμών, σε γενικό 
πλαίσιο δεν υπάρχουν σημαντικές διαφορές (0,06-0,60). Ειδικότερα, όπου αυτές εντοπίζονται είναι, πρώτον, στην 
ενότητα σχετικά με την κατανόηση των Διεθνών Συνεταιριστικών Αρχών, με προβάδισμα 0,91 της Αμπέλου, δεύ-
τερον, στην κατηγορία για την ομαλή λειτουργία της ομάδας, με προβάδισμα 0,93 πάλι του ίδιου συνεταιρισμού 
και τρίτον, στην ενότητα για την εθελοντική και ανοιχτή ιδιότητα μέλους που εξετάζει την εισαγωγή κριτηρίων για 
την είσοδο και τη διαγραφή μελών, στην οποία τα μέλη της Αμπέλου εμφανίζουν βαθμό 1,02 μικρότερο. Εξάγεται 
το συμπέρασμα λοιπόν ότι τα μέλη του συνεταιρισμού Αμπέλου κατανοούν σε μεγαλύτερο βαθμό τις συνεταιρι-
στικές αρχές, δεν εντοπίζουν συχνά φαινόμενα διάκρισης στην ομάδα, αλλά αντίθετα εξαίρουν την απρόσκοπτη 
λειτουργία της.  Τέλος, στην κατηγορία για τη σχέση με την ομάδα του συνεταιρισμού, εντοπίζεται η μεγαλύτερη 
διαφορά  (1,43), εξάγοντας το συμπέρασμα ότι τα μέλη της Αμπέλου διακρίνουν σε πολύ μικρότερο βαθμό αντιδι-
κίες και έλλειψη συνεργατικότητας, ενώ τα μέλη του συνεταιρισμού Δήμητρα εστιάζουν πιο πολύ στο κομμάτι της 
κοινωνικότητας, ως προσφορά του συνεταιρισμού.

Στα ερωτήματα που σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη και την εργασιακή ηθική, τα μέλη της Δήμητρα 
πιστεύουν σε μεγαλύτερο βαθμό ( 2,94 & 3,56) ότι η ομάδα προωθεί την κοινωνική δικαιοσύνη και την περιβαλ-
λοντική μέριμνα (έναντι 2,65 & 2,5 της Αμπέλου), αποτέλεσμα που συνδέεται με το ανώτερο επίπεδο εκπαίδευσης, 
ενώ τα μέλη της Αμπέλου εισπράττουν σε μεγαλύτερο βαθμό το αίσθημα της ισότητας και του σεβασμού και του 
οφέλους στην κοινότητα (3,95, 4,25 & 4,4) σε σχέση με τη Δήμητρα (2,56, 3,72 & 4,17),αποτέλεσμα  που συνδέεται 
με τον υψηλό βαθμό σχεσιακής αλληλεπίδρασης της ομάδας. Ως προς την τήρηση των νόμιμων όρων εργασίας, η 
Άμπελος εμφανίζει υψηλότερο βαθμό στις απαντήσεις της κατά 0,77, γεγονός που σχετίζεται με τις στενές επαγγελ-
ματικές και οικογενειακές σχέσεις που έχουν αναπτύξει οι κάτοικοι με τις οικογένειες των μεταναστών αγρεργατών 
που διαμένουν χρόνια στο χωριό. Τέλος, το ίδιο παρατηρείται στις ερωτήσεις με θέμα την επιτυχημένη λειτουργία 
του συνεταιρισμού (προβάδισμα κατά 0,9) και τη μελλοντική ελπιδοφόρα πορεία του (προβάδισμα κατά 0,37).
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Σε γενικές γραμμές, διαπιστώνεται αρχικά η ανάγκη για ενεργοποίηση του γυναικείου πληθυσμού, η συμμετοχή των 
οποίων θα προσδώσει νέα πνοή στα εγχειρήματα και θα οδηγήσει τη γυναικεία ενδυνάμωση. Το μέτριο επίπεδο 
εκπαίδευσης δεν αποτελεί τροχοπέδη για την ένταξη και την ενεργό συμμετοχή στις ομάδες, αντίθετα αναδεικνύεται 
η αδήριτη ανάγκη για πληροφόρηση και γνωστοποίηση των Διεθνών Συνεταιριστικών Αρχών. Η συνένωση ατόμων 
με διαφορετικό κοινωνικό-οικονομικό υπόβαθρο διαπιστώνεται ότι προσφέρει πλουραλισμό και συμβάλλει στην 
ανάπτυξη των εγχειρημάτων, αλλά ενίοτε προκαλεί αντιθέσεις στο εσωτερικό των ομάδων.

Από τα συγκριτικά αποτελέσματα αποδεικνύεται ότι ο μικρός αριθμός μελών και η κοινή καταγωγή συμβάλλουν 
αποφασιστικά στην ομαλή λειτουργία και την ανάπτυξη συνεργατικών σχέσεων, στα οποία συντελεί και ο ενεργός ρό-
λος του προέδρου που δημιουργεί κλίμα εμπιστοσύνης και σεβασμού και καλλιεργεί το ενδιαφέρον του εγχειρήματος 
προς τη φροντίδα για την κοινότητα. Αντίθετα, ο μεγάλος αριθμός μελών και το διαφορετικό υπόβαθρο συμβάλλουν 
στην οικονομική και επιχειρηματική ανάπτυξη του εγχειρήματος, αλλά υποσκάπτουν συχνά το πνεύμα συνεργασίας.  

Η έρευνα διεξήχθη υπό περιορισμούς, που σχετίζονται με το βεβαρυμένο πρόγραμμα των παραγωγών, τα μέ-
τρα ασφαλείας για τον κορονωιό και τη διανομή και συλλογή  τυπωμένων ερωτηματολογίων. Τέλος, τα θέματα της 
κοινωνικής δικαιοσύνης και της ελευθερίας παρουσιάζουν μεγάλο εύρος που είναι δύσκολο να καλυφθεί, ωστόσο 
η έρευνα προσφέρεται για πιο εκτενείς και διευρυμένες αναλύσεις οι οποίες θα διερευνηθούν στο μέλλον.  
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#Ομιλητής

ΕΚΤΕΤΑΜΕΝΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ

ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΣΚΌΠΌΣ
Η ευκαιριακή συμπεριφορά των μελών απέναντι στους αγροτικούς συνεταιρισμούς είναι ένα από τα σημαντικότερα 
προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι συνεταιρισμοί στις μέρες μας. Μία από τις βασικότερες επιπτώσεις της αφορά 
στην σημαντική απώλεια εσόδων εξαιτίας της μειωμένης διαπραγματευτικής δύναμης, της αδυναμίας επίτευξης 
οικονομιών κλίμακας και του υψηλότερου κόστους λειτουργίας τους (Πλιακούρα κ.α., 2019; Brandao, 2019). Αντί-
στοιχο πρόβλημα εμφανίζουν και κάποιοι διευθυντές  συνεταιρισμών οι οποίοι αποβλέπουν κυρίως στην  προσω-
πική τους ανέλιξη σε κοινωνικό και πολιτικό επίπεδο (Παπαπάνου, 2019).

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να διερευνηθεί  η ευκαιριακή συμπεριφορά των μελών. Πιο συγκεκριμέ-
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να μελετήθηκε εάν τα μέλη:  α. είναι ικανοποιημένα από την συνεργασία τους με τον συνεταιρισμό, β. παραδίδουν 
στο συνεταιρισμό την ποσότητα και την ποιότητα που έχουν συμφωνήσει, γ. αναγνωρίζουν την ευκαιριακή συ-
μπεριφορά κάποιων άλλων μελών μέσα στον συνεταιρισμό, δ. ασκούν κριτική σχετικά με αυτό το φαινόμενο στις 
συζητήσεις τους με άλλα μέλη και ε. θα επέλεγαν να αποχωρήσουν  από τον συνεταιρισμό εάν είχαν εναλλακτική 
επιλογή για συμμετοχή σε άλλον συνεταιρισμό. 

ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΑ
Τα πρωτογενή στοιχεία συλλέχθηκαν από 116 παραγωγούς διαφόρων περιοχών της χώρα μας, οι οποίοι είναι μέλη 
σε αγροτικούς συνεταιρισμούς, μέσω δομημένου ερωτηματολογίου χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της τυχαίας δειγ-
ματοληψίας. Πιο συγκεκριμένα ερωτήθηκαν παραγωγοί από τις περιοχές Θέρμης και Βασιλικών (νομού Θεσσαλονί-
κης), Έβρου, Κορίνθου, Σερρών, Αταλάντης, Αμφίκλειας, Φθιώτιδας, Ιεράπετρας, Βέροιας, Νάξου, Νάουσας, Ημαθίας 
και Λακωνίας. Η προσέγγιση των παραγωγών για την συμπλήρωση των ερωτηματολογίων έγινε με προσωπική ή 
τηλεφωνική επαφή (όπου δεν ήταν εφικτό να διεξαχθεί προσωπικά). Οι απαντήσεις αναφέρονταν σε πενταβάθμια 
κλίμακα Likert. Τα δεδομένα αναλύθηκαν με την βοήθεια του προγράμματος Excel του Microsoft Office 2013.

ΑΠΌΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Το προφίλ του μέσου ερωτώμενου είναι άντρας, ηλικίας 50 ετών, απόφοιτος λυκείου με ετήσιο οικογενειακό εισό-
δημα 24.500 ευρώ. Η πλειονότητα των ερωτηθέντων (69,82%) δηλώνει ικανοποιημένη από την συνεργασία  με τον 
συνεταιρισμό και μικρότερο ποσοστό αυτών (47,41%) θεωρεί ότι ο συνεταιρισμός παρέχει επαρκείς πληροφορίες 
στα μέλη του σχετικά με την προώθηση των προϊόντων. Επιπρόσθετα, το 41,38% δηλώνει ότι τα μέλη παραδίδουν 
στον συνεταιρισμό την ποσότητα που έχουν συμφωνήσει και το 43,97% κάνει λόγο για την προσπάθεια ορισμένων 
μελών να παραδώσουν προϊόντα χαμηλότερης ποιότητας από εκείνη που έχουν συμφωνήσει με τον συνεταιρισμό. 
Ακόμη, το 65,52% θεωρεί ότι τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου και οι εργαζόμενοι είναι ικανοί και βοηθούν 
τα μέλη του συνεταιρισμού κατά τη μεταξύ τους συνεργασία. 

Όσον αφορά στην άσκηση κριτικής εν μέσω συζητήσεων με άλλα μέλη, το 40,5% δήλωσε ότι τα μέλη  αναγνω-
ρίζουν την ύπαρξη ευκαιριακής συμπεριφοράς και ασκούν αρνητική κριτική στις συζητήσεις τους με άλλα μέλη για 
αυτούς που την εμφανίζουν. Τέλος, το 12,07%  των ερωτηθέντων παραγωγών σκέφτεται συχνά να αποχωρήσει 
από τον συνεταιρισμό, το 16,38% δηλώνει ότι αν ήταν δυνατό θα έψαχνε να γίνει μέλος σε έναν καλύτερο συνεται-
ρισμό ενώ το 10,34% είναι πεπεισμένο ότι δεν μπορεί να κερδίσει πολλά παραμένοντας μέλος του συνεταιρισμού.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
 Η ανάλυση των ερωτηματολογίων έδειξε ότι η πλειονότητα των ερωτηθέντων διατηρεί σε γενικές γραμμές καλές 
σχέσεις με τα υπόλοιπα μέλη του συνεταιρισμού και στους περισσότερους συνεταιρισμούς είναι ευχαριστημένη 
από τη λειτουργία αυτού και την ενημέρωση που αυτός παρέχει αλλά με περιθώρια βελτίωσης. Το ποσοστό θα 
μπορούσε να είναι μεγαλύτερο αν δεν υπήρχαν ευκαιριακές συμπεριφορές στο εσωτερικό αυτών, κάτι που απο-
δεικνύεται και από το γεγονός ότι πολλά μέλη παραδίδουν προϊόντα χαμηλότερης ποιότητας στον συνεταιρισμό. 
Επιπρόσθετα, ασκείται κριτική στις συζητήσεις των μελών προς εκείνους που εμφανίζουν ευκαιριακή συμπεριφορά. 

Η συμπεριφορά των μελών μέσα στο συνεταιρισμό επηρεάζεται σε μεγάλο βαθμό από το πώς αισθάνονται από 
τη συνεργασία τους με τον συνεταιρισμό καθώς- όπως είναι λογικό- αυτοί που είναι λιγότερο ευχαριστημένοι είναι 
και αυτοί που επιθυμούν την αποχώρησή τους (Dijk et al., 2019). Για παράδειγμα, τα μέλη του αγροτικού συνε-
ταιρισμού Θέρμης είναι σε μεγάλο βαθμό ευχαριστημένα από τον τρόπο λειτουργίας του συνεταιρισμού και από 
την ενημέρωση που τους παρέχεται και δεν επιθυμούν να αποχωρήσουν. Τέλος, από την έρευνα προέκυψε ότι το 
εισόδημα ενός μέλους δεν καθορίζεται αποκλειστικά από την έκταση ή τα προϊόντα που διαθέτει, αλλά και από 
άλλους παράγοντες όπως το ποσοστό παράδοσης των προϊόντων του στο συνεταιρισμό, την ποιότητα τους και το 
επίπεδο εκπαίδευσης του. 

Το πρόβλημα της αντιπροσώπευσης (principal-agent problem) εξαιτίας της απόκλισης συμφερόντων μεταξύ 
εντολέα (μέλος) και εντολοδόχου (διευθυντής) ενδυναμώνει το φαινόμενο της ευκαιριακής συμπεριφοράς (Κοντο-
γεώργος κ.α. 2016). Η ύπαρξη μηχανισμού ελέγχου του εντολοδόχου σε συνδυασμό με ένα δεύτερο μηχανισμό κι-
νήτρων έτσι ώστε η συμπεριφορά του εντολοδόχου να εναρμονίζεται με την συμπεριφορά του εντολέα θα άμβλυνε 
το πρόβλημα. Τέλος, είναι σημαντικό να περιοριστεί ο αριθμός των αδρανών μελών που μαζί με τα μέλη που εμφα-
νίζουν ευκαιριακή συμπεριφορά μπορούν να υπονομεύσουν ανεπανόρθωτα τη βιωσιμότητα  των συνεταιρισμών. 
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ΠΡΩΤΌΤΥΠΙΑ – ΣΥΝΕΙΣΦΌΡΑ
H ευκαιριακή συμπεριφορά των μελών ενός αγροτικού συνεταιρισμού προκαλεί προβλήματα μείζονος σημασίας 
στους συνεταιρισμούς. Ωστόσο, ελάχιστες εμπειρικές εργασίες έχουν ασχοληθεί με την ανίχνευση της στους συνε-
ταιρισμούς ή με τους πιθανούς τρόπους αντιμετώπισης αυτού του φαινομένου.   

ΛΕΞΕΙΣ – ΚΛΕΙΔΙΑ: Ευκαιριακή συμπεριφορά, Συνεταιρισμός, Παραγωγός, το Πρόβλημα της Αντιπροσώπευσης. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η βιώσιμη γεωργία στοχεύει στην κάλυψη των επισιτιστικών αναγκών του αυξανόμενου παγκόσμιου πληθυσμού 
διασφαλίζοντας παράλληλα την παραγωγικότητα και τις ελάχιστες επιπτώσεις στο περιβάλλον και τον άνθρωπο. 
Παρότι τα φυτοπροστατευτικά προϊόντα (φ.π.) αντιπροσωπεύουν τη ραχοκοκαλιά της φυτοπροστασίας εξασφαλί-
ζοντας την παραγωγή τροφίμων, ιδίως στις ανεπτυγμένες χώρες, η εφαρμογή τους θεωρείται από πολλούς εμπόδιο 
στην επίτευξη της αειφορίας. Οι κύριες ανησυχίες συνδέονται με τις αρνητικές επιπτώσεις τους στην ανθρώπινη 
υγεία και το περιβάλλον. Αυτή η βιβλιογραφική μελέτη στοχεύει στην παρουσίαση της κατάστασης της σύγχρονης 
χημικής φυτοπροστασίας και στην παροχή πληροφοριών για τη χρήση φ.π. στο πλαίσιο της βιώσιμης γεωργίας. 
Επικεντρώνεται κυρίως στο ενισχυμένο νομοθετικό πλαίσιο, το οποίο ειδικά στην Ευρωπαϊκή Ένωση εγγυάται τη 
διάθεση στην αγορά φ.π. με αποδεκτό τοξικολογικό και περιβαλλοντικό προφίλ. Επιπλέον, η εφαρμογή των αρ-
χών της ολοκληρωμένης διαχείρισης εχθρών και ασθενειών των φυτών παίζει βασικό ρόλο στην αειφόρο χρήση 
των φ.π.. Όλα τα παραπάνω θέτουν τις βάσεις για τη βιώσιμη χρήση φ.π. στη γεωργία και το περιβάλλον, ενώ η 
επιτυχής εφαρμογή στην πράξη παραμένει μια πρόκληση.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Ολοκληρωμένη Φυτοπροστασία, έγκριση φυτοπροστατευτικών προϊόντων, βιώσιμη γεωργία
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Ο όρος «βιώσιμη γεωργία» αναφέρεται στην ανάγκη κάλυψης των διατροφικών αναγκών του αυξανόμενου πληθυ-
σμού παγκόσμια, διασφαλίζοντας παράλληλα τις ελάχιστες επιπτώσεις στο περιβάλλον και τον άνθρωπο καθώς και την 
αποτελεσματικότητα για τους παραγωγούς (UCDavis, 2020). Μέχρι σήμερα δεν υπάρχει σαφής ορισμός (de Olde et al., 
2017), ωστόσο, υπάρχει η συναίνεση ότι πρέπει να εξετάζονται περιβαλλοντικά, οικονομικά και κοινωνικά ζητήματα 
που σχετίζονται με τη γεωργική πρακτική (Pham & Smith, 2014). Εστιάζοντας στη φυτοπροστασία, οι ετήσιες απώλειες 
παραγωγής που προκαλούνται από φυτοπαθογόνα και εχθρούς των καλλιεργειών εκτιμάται μεταξύ 20-40% της πα-
γκόσμιας παραγωγής (FAO, 2017). Αυτές εντείνονται περαιτέρω από την κλιματική αλλαγή που συμβάλλει στην έξαρση 
ασθενειών (Zayan, 2019), εχθρών (Salih et al., 2020), και την ανάπτυξη ανθεκτικότητας στα φυτοπροστατευτικά προϊ-
όντα (φ.π.)(Pu et al, 2020). Ακολούθως, το φαινόμενο αυτό οδηγεί στην αυξημένη εφαρμογή φ.π. (Heeb et al., 2019), 
το οποίο φαίνεται να συνδέεται με αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία (Larsen et al., 2019).

Με βάση τα παραπάνω το βασικό ερώτημα που προκύπτει είναι «Ενισχύουν ή παρεμποδίζουν τα φ.π. τη βιώ-
σιμη γεωργία;» Τα φ.π. έχουν συμβάλει στην αξιοσημείωτη αύξηση της σύγχρονης αγροτικής παραγωγής και, η 
εφαρμογή τους αποτελεί τη ραχοκοκαλιά της φυτοπροστασίας στις ανεπτυγμένες χώρες, συμβάλλοντας στη βιο-
μηχανοποίηση της φυτικής παραγωγής (Nishimoto, 2019). Το 1960, η εμπορική αξία της βιομηχανίας των αγρο-
χημικών ήταν μικρότερη των 10 δισεκατομμυρίων δολαρίων και υπήρχαν περίπου 100 δραστικές ουσίες (δ.ο.) 
διαθέσιμες στους παραγωγούς. Σήμερα, η αξία αυτή εκτιμάται σε περισσότερα από 50 δισεκατομμύρια δολάρια με 
περισσότερες από 600 διαθέσιμες δ.ο. παγκοσμίως (McDougall, 2018).

ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΕΓΚΡΙΣΗΣ ΦΥΤΌΠΡΌΣΤΑΤΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΌΪΌΝΤΩΝ
Σήμερα, τα φ.π. είναι ουσίες που διέπονται από νομικό πλαίσιο παγκοσμίως (WHO, 2019). Κατά την έγκριση ενός 
φ.π. ή μίας δ.ο., δίνεται μεγάλη προσοχή στην αξιολόγηση της χημείας του, της τοξικότητάς του στον άνθρωπο, 
της οικοτοξικότητας, της τύχης και συμπεριφοράς του στο περιβάλλον, των υπολειμμάτων του σε φυτικά και ζωικά 
προϊόντα και στην αποτελεσματικότητα του (Sparks & Lorsbach, 2017). Μάλιστα, τα φ.π. ανήκουν στις πιο μελε-
τημένες χημικές ουσίες που διατίθενται στην αγορά. Ο κίνδυνος από τα φ.π. δεν είναι αμελητέος, αλλά το καίριο 
ερώτημα είναι αν μπορούν τα κριτήρια έγκρισής τους να κάνουν αυτόν τον κίνδυνο αποδεκτό για τον άνθρωπο, το 
περιβάλλον και την ασφάλεια των τροφίμων. Η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) δέχεται κριτική για αυστηρά κριτήρια στην 
επαλήθευση του αποδεκτού κινδύνου και την απαίτηση ανανέωσης της έγκρισης των δ.ο. των φ.π. κάθε 15 χρόνια 
ώστε να διασφαλίζεται η σύγχρονη αξιολόγηση τους στο μέλλον (Bylemans D et al., 2019). 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΧΡΗΣΗ ΦΥΤΌΠΡΌΣΤΑΤΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΌΪΌΝΤΩΝ
Σήμερα, η συμβατική γεωργία είναι το κυρίαρχο σύστημα παραγωγής (Mie et al., 2017). Το σύστημα Ολοκληρωμέ-
νης Φυτοπροστασίας (IPM - Integrated Pest Management) προσφέρει μια εναλλακτική προσέγγιση βιώσιμης φυ-
τοπροστασίας, ενώ η βιολογική παραγωγή αποτελεί τον αντίποδα της συμβατικής γεωργίας. Στην ΕΕ, ο στόχος για 
ένα βιώσιμο σύστημα παραγωγής τροφίμων προβλέπει την υποστήριξη από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή ορισμένων 
δράσεων στο πλαίσιο της στρατηγικής «Farm to fork», συμπεριλαμβανομένων μέτρων για τη μείωση της χρήσης 
φ.π. κατά 50% και για την ενίσχυση της βιολογικής γεωργίας (European Commission, 2020).

Η Ολοκληρωμένη φυτοπροστασία είναι ένα σύστημα εξειδικευμένο κατά καλλιέργεια και εχθρούς - και αυτή 
η ιδιαιτερότητα εμποδίζει την εμπορικότητα αυτού του συστήματος (Magarey et al., 2019). Ο σημαντικός στόχος 
του είναι να μειώσει την εφαρμογή συνθετικών φ.π. και να ενισχύσει τη βιώσιμη γεωργία. Στην ΕΕ, η θέσπιση της 
Οδηγίας 2009/128/ΕΚ προώθησε ενεργά την Ολοκληρωμένη φυτοπροστασία (European Union, 2009). Μάλιστα, η 
εφαρμογή της είναι μία μια συνεχής και δυναμική διαδικασία που ενσωματώνει, επίσης, την αξιολόγηση από την 
ΕΕ με διαβούλευση και ανατροφοδότηση από τους ενδιαφερόμενους και την κοινή γνώμη.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
Τα φ.π. είναι ένα σημαντικό εργαλείο στη παραγωγή αγροτικών προϊόντων για τη διατροφή του αυξανόμενου πλη-
θυσμού. Πιθανή κατάργηση στη χρήση των φ.π. θα οδηγούσε σε μείωση της παραγωγής κατά 20-40%. Η διαχείρι-
ση-εφαρμογή των φ.π. σε ρυθμιστικό πλαίσιο όπως αυτό που υπάρχει στις ανεπτυγμένες χώρες, και ειδικά στην ΕΕ 
ενισχύει τη βιώσιμη γεωργία. Τέλος, δεδομένου ότι η άσκηση της βιώσιμης γεωργίας απαιτεί διεπιστημονική γνώ-
ση, είναι απαραίτητο όλοι οι ενδιαφερόμενοι (αγρότες, εμπλεκόμενοι φορείς, νομοθέτες, αξιολογητές, ερευνητές, 
βιομηχανία αγροχημικών και τροφίμων, καταναλωτές κ.λπ.) να λάβουν την κατάλληλη εκπαίδευση, αξιοποιώντας 
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από κοινού την αποκτηθείσα εμπειρία και να συνεργαστούν (Loha et al., 2018) χωρίς προκατάληψη, προκειμένου 
να ξεπεραστούν οι δυσκολίες και οι περιορισμοί που διασφαλίζουν τη βιωσιμότητα της παραγωγής τροφίμων.

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ
Η βιβλιογραφική μελέτη πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της Διδακτορικής Διατριβής της Μ. Λυκογιάννη. Το έργο 
συγχρηματοδοτείται από την Ελλάδα και την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) μέσω του Επιχει-
ρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση», στο πλαίσιο της 
Πράξης «Ενίσχυση του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού μέσω της υλοποίησης διδακτορικής έρευνας» (MIS-
5000432), που υλοποιεί το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ)
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